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XX Los residentes de la Ciudad de Buenos Aires que trabajan 
en el sector público reciben, en promedio, 1,3 veces los 
ingresos de los que se ocupan en el sector privado. En el 
caso de las mujeres la brecha se amplia a 1,4.

XX En la Ciudad, en el 4to. trimestre de 2013, el 85% de los 
puestos de trabajo corresponde al sector privado y el 15% 
pertenece al sector público. 

XX El 58% del total de los puestos de trabajo de la Ciudad 
están ocupados por varones. En el caso de los puestos 
privados la proporción es levemente mayor. La distribu-
ción por sexos es más homogénea en el sector público, 
aunque también predominan los varones.

XX Los puestos del sector público se caracterizan por ser  
de calificación alta y media; en el sector privado los 
mayores porcentajes se concentran en los puestos sin 
calificación (20,6%) y en los operativos (48,9%). 

XX Es mayor el nivel de instrucción en los puestos del 
sector público. Más de la mitad de los empleados 
tienen estudios superiores completos, en tanto que en 
el privado el 24,4% de los ocupados finalizaron este 
nivel de instrucción.  

XX El 53,1% de los puestos de trabajo de la Ciudad está 
ocupados por jefes de hogar. En el sector público 
la proporción de los jefes de hogar y de cónyuges 
es más alta que en el privado (7,6 pp y 3,2 pp más  
respectivamente). 

XX El 59% de los empleados públicos trabaja un promedio 
entre 35 y 45 horas semanales; en el sector privado,  
el 44,3%. En el sector privado la sobreocupación horaria 
es más alta que en el público.  

En resumen



2 Dirección General de Estadística y Censos GCBA

Distribución porcentual de los puestos ocupados por sector 

privado y público. Ciudad de Buenos Aires y residentes ocupados 

de aglomerados seleccionados

 X En la Ciudad, en el 4to. trimestre de 2013, 
de los 2.526.500 puestos de trabajo, el 
85% (2.156.500 ocupados) corresponde al 
sector privado y el 15% (370.000 empleos) 
pertenece al sector público. 

 X En el sector privado la tasa de asalarización 
es del 77%. En el sector público la totalidad 
de los puestos está ocupada por asalariados. 

a Valor con carácter indicativo. Presenta un coeficiente de variación entre el 10% y el 20%.
Fuente: CEDEM, Dirección General de Estadística y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta Permanente de Hogares.  
4to. trimestre de 2013.

Aglomerado Sector Privado Sector Público

Gran Córdoba 85% 15%a

Gran Santa Fe 76% 24%

Ushuaia - Río Grande 71% 29%

La Rioja 62% 38%

 X La distribución de los ocupados por 
sector residentes en Gran Córdoba es 
similar a la de la CABA. En los demás 
aglomerados analizados aumenta la 
proporción de empleados en el sector 
público (9pp en Gran Santa Fe, 14pp en 
Ushuaia-Río Grande y 23 pp en La Rioja), 
con respecto a la participación en los 
puestos de la Ciudad. 

85% 

15% 

Sector privado

Sector público
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 X El lugar de residencia de los que ocupan 
los puestos de trabajo en la Ciudad se 
distribuye prácticamente en parte iguales 
entre en los Partidos del Gran Buenos 
Aires (PGBA) y la Ciudad.

 X El sector privado aumenta 1,5 puntos 
porcentuales (pp) la participación de los 
residentes en los PGBA, al contrario de lo 
que ocurre en el sector público donde el 
peso de los porteños es casi 9 pp superior.  

a Valor con carácter indicativo. Presenta un coeficiente de variación entre el 10% y el 20%.
Fuente: CEDEM, Dirección General de Estadística y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta Permanente de Hogares.  
4to. trimestre de 2013.

Puestos ocupados en el sector privado y en el público por lugar  

de residencia. Ciudad de Buenos Aires

Aglomerado Sector Privado Sector Público

Gran Córdoba 85% 15%a

Gran Santa Fe 76% 24%

Ushuaia - Río Grande 71% 29%

La Rioja 62% 38%

40,6%a 59,4% 

51,1% 48,9% 

49,5% 50,5% 

Sector público 

Sector privado 

Total 

Ciudad de Buenos Aires 

Partidos del GBA 
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Puestos ocupados en el sector privado y en el público por sexo. 

Ciudad de Buenos Aires

 X El 58% del total de los puestos de trabajo 
de la Ciudad están ocupados por varones. 
En el caso de los puestos privados la  
proporción es levemente mayor.  
La distribución por sexos es más homogénea 
en el sector público, aunque allí también 
predominan los varones.

a Valor con carácter indicativo. Presenta un coeficiente de variación entre el 10% y el 20%.
Fuente: CEDEM, Dirección General de Estadística y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta Permanente de Hogares.  
4to. trimestre de 2013.

52%a 

59% 

58% 

48%a 

41% 

42% 

Público 

Privado 

Total 

Varón 

Mujer 
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Puestos ocupados en el sector privado y en el público por 

calificación de la tarea. Ciudad de Buenos Aires

a Valor con carácter indicativo. Presenta un coeficiente de variación entre el 10% y el 20%.
b Valor con carácter indicativo. Presenta un coeficiente de variación mayor al 20%.
Fuente: CEDEM, Dirección General de Estadística y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta Permanente de Hogares.  
4to. trimestre de 2013.

 X Mientras que los puestos del sector público 
se caracterizan por ser de calificación alta 
y media, en el sector privado los mayores 
porcentajes se concentran en los puestos 
sin calificación (20,6%) y en los operativos 
(48,9%). En el sector público, el porcentaje  
de puestos sin calificación es marginal.  

Sector público 

Sector privado 

Total 

No calificada 

Operativa 

Técnica 

Profesional 

17,9% 48,4% 20,5% 

19,4% 11,1% 

13,1% 

48,9% 

45,7%a 26,9%a 25,0%a

20,6% 

2,3%b 
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Puestos ocupados en el sector privado y en el público por máximo 

nivel de instrucción. Ciudad de Buenos Aires

 X Es mayor el nivel de instrucción en los 
puestos del sector público. Más de la 
mitad de los empleados tienen estudios 
superiores completos (200.000 personas), 
en tanto que en el privado el 24,4% finalizó 
su educación superior. 

a Valor con carácter indicativo. Presenta un coeficiente de variación entre el 10% y el 20%.
b Valor con carácter indicativo. Presenta un coeficiente de variación mayor al 20%.
Fuente: CEDEM, Dirección General de Estadística y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta Permanente de Hogares.  
4to. trimestre de 2013.

10,3%b 

33,5% 

30,1% 

15,8%a 

26,0% 

24,5% 

19,8%a 

16,1% 

16,6% 

54,1% 

24,4% 

28,8% 

Hasta secundario incompleto 

Secundario completo 

Superior incompleto 

Superior completo 

Sector público 

Sector privado 

Total 

 X En el otro extremo, los ocupados con nivel 
hasta secundario incompleto en el sector 
privado son un tercio del total (772.000 
personas), mientras que en el público es 
de sólo 10,3%.
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Puestos ocupados en el sector privado y en el público por posición 

en el hogar. Ciudad de Buenos Aires

 X El 53,1% de los puestos de trabajo de la 
Ciudad está ocupado por jefes de hogar.  
En el sector público la proporción de los 
jefes de hogar es más alta que en el 
privado (7,6 pp más). 

 X En el sector público, la proporción de  
cónyuges también es mayor: 3,2 pp más 
que en el sector privado.

b Valor con carácter indicativo. Presenta un coeficiente de variación mayor al 20%.
Fuente: CEDEM, Dirección General de Estadística y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta Permanente de Hogares.  
4to. trimestre de 2013.

59,6% 

52,0% 

53,1% 

24,5% 

21,3% 

21,8% 

13,1%b 

19,6% 

18,7% 

2,7%b 

7,1% 

6,4% 

Jefe 

Cónyuge 

Hijo 

Otros  

Sector público 

Sector privado 

Total 
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 X Alrededor de un cuarto de los ocupados  
de la Ciudad se desempeña en puestos  
de menos de 35 horas semanales.

Puestos ocupados en el sector privado y en el público por cantidad 

de horas semanales trabajadas. Ciudad de Buenos Aires 

 X El 59% de los empleados públicos trabaja 
un promedio entre 35 y 45 horas sema-
nales; en el sector privado el guarismo 
desciende al 44,3%.

 X En el sector privado la sobreocupación 
horaria es más alta que en el público (29,3% 
y 16,3% trabajan en promedio más de 45 
horas semanales, respectivamente).  

b Valor con carácter indicativo. Presenta un coeficiente de variación mayor al 20%.
Fuente: CEDEM, Dirección General de Estadística y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta Permanente de Hogares.  
4to. trimestre de 2013.

Menos de 35 hs 

Entre 35 y 45 hs 

Más de 45 hs 

público 

privado 

Total 

24,8%a 

26,4% 

26,1% 46,5% 

44,3% 

59,0% 16,3%a

29,3% 

27,4% 
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Perfil de los porteños en el sector privado y en el público

Si en lugar de analizar los puestos de trabajo de la Ciudad 
de Buenos Aires, se estudia a los residentes porteños,  
se obtienen los siguientes resultados:

XX De los ocupados residentes de la Ciudad de Buenos Aires 
(1.444.700 personas), el 83% se desempeña en el sector 
privado y el 17% trabaja en el público. 

XX La distribución por sexo de los ocupados porteños en el 
sector privado mantiene la proporción similar al total 
de los puestos (58% de varones y 42% de mujeres). Pero 
en el sector público, las mujeres superan a los varones 
(57% versus 43%). 

XX Los porteños que trabajan en el sector privado se 
desempeñan, principalmente, en las ramas Comercio-
hoteles y restaurantes y Actividades financieras, inmo-
biliarias, empresariales, de alquiler, informáticas y de 
investigación y desarrollo. En el caso de los empleados 
en el sector público, el 46% se desempeña en la rama 
Administración pública, defensa, seguridad social y el 40% 
en Educación, servicios sociales y de salud. 

XX Con respecto al nivel de instrucción de los ocupados 
residentes en la Ciudad que trabajan en el sector público, 
el 58% tiene el nivel superior completo y el 19% 
está cursando algún estudio. En el privado, el 33% ha 
finalizado sus estudios superiores. 

XX El 31% de los porteños ocupados en el sector público se 
desempeña en puestos de calificación profesional y el 
33% en tareas técnicas. En el sector privado la mayor 
concentración se encuentra en las tareas operativas (42% 
de los ocupados), seguido de los puestos de calificación 
técnica (26,6% de los ocupados).

XX La proporción de asalariados no registrados en el sector 
privado es mayor que en el público (26% versus 12%).

Fuente: CEDEM, Dirección General de Estadística y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de DGEyC. Encuesta Anual de Hogares. 2013.
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Ingresos de los asalariados porteños en el sector privado y en el 

público por sexo. Ciudad de Buenos Aires

Nota: Los ingresos de este gráfico corresponden sólo a los asalariados residentes en la Ciudad de Buenos Aires.
Fuente: CEDEM, Dirección General de Estadística y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de DGEyC. Encuesta Anual de Hogares. 2013.

 X Los residentes de la Ciudad de Buenos Aires 
que trabajan en el sector público reciben 
1,3 los ingresos de los que se ocupan en el 
sector privado ($8.339 versus $6.249). En el 
caso de las mujeres la brecha se amplia a 
1,4 ($8.007 versus $5.686).

6.727 
6.249 

8.339 

7.064 
6.679 

8.779 

6.338 
5.686 

8.007 

Total Sector Privado Sector Público 

$ 

Total 

Varones 

Mujeres 
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XX Calificación de la tarea: 

• Profesionales: son tareas para las que se requieren 
conocimientos teóricos de orden general y específico. 

• Técnicas: son tareas para las que se requieren conoci-
mientos teóricos de orden específico y habilidades ma-
nuales adquiridas por capacitación formal y/o informal. 

• Operativas: tareas para las que se requieren habilidades 
manuales, adquiridas por experiencia laboral y/o capa-
citación previa.

• No calificadas: son tareas para las que no se requieren 
habilidades ni conocimientos específicos previos para 
realizarse, sino que pueden ejecutarse mediante una breve 
instrucción inicial. 

XX Tasa de asalarización: es el cociente entre los ocupados 
que son asalariados y el total de ocupados por cien. 
Muestra el peso que representa el empleo asalariado 
en el total. 

Ficha técnica

XX Los datos del INDEC-EPH corresponden al 4to. trimestre 
del año 2013 y los DGEyC-EAH son datos anuales de la 
onda 2013.

XX Para la EPH y la EAH la población ocupada está 
integrada por las personas que tienen por lo menos 
una ocupación, es decir, que en la semana de referencia 
del relevamiento han trabajado como mínimo una hora. 

XX Asalariado: persona que trabaja en relación de  
dependencia, es decir que le son dadas las formas  
y condiciones organizativas de la producción y tam-
bién los instrumentos, instalaciones o maquinarias; 
sólo aporta su trabajo personal. Se incluye en esta 
categoría, a los trabajadores que no desarrollan su 
actividad laboral en el domicilio del empleador pero 
mantienen relación con un solo establecimiento.  Para 
la operacionalización de este concepto se consideran 
asalariados a las personas que trabajan para un  
patrón, empresa o institución por un pago en dinero o 
en especie, los trabajadores/as del servicio doméstico, 
los trabajadores ad-honorem (aprendices, meritorios 
judiciales, etc.) y aquellos que declaran trabajar para 
su propia empresa o negocio, no emplean asalariados 
y desarrollan un trabajo para un solo cliente. 



También es posible acceder a información estadística sobre la Ciudad de Buenos Aires 

en www.estadistica.buenosaires.gob.ar 

Para consultas diríjase al Departamento Documentación y Atención al Usuario 

a cdocumentacion@estadisticaciudad.gob.ar

estadisticaba @estadisticaba

http://www.estadistica.buenosaires.gob.ar/
mailto:cdocumentacion@estadisticaciudad.gob.ar
http://www.facebook.com/estadisticaba
http://twitter.com/@estadisticaba

