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1. RESUMEN EJEcCuUTIVO

De acuerdo a los ultimos indicadores disponibles, la Ciudad de Buenos continta
mostrando en términos generales una evolucién positiva de su actividad. Los
sectores que muestran un mejor desempefio son las ramas industriales que estan
sustituyendo importaciones, una parte del comercio y el turismo.

El turismo se encuentra entre las actividades que siguen mostrando mayor
dinamismo. En el mes de junio arribaron a la Ciudad de Buenos Aires 543.000
turistas. Del total de visitantes 245.000 provinieron del extranjero, lo que significa
un aumento del 75% con respecto a igual mes del afio anterior. En el primer
semestre del afio ya se alcanzo la cifra de 3.400.000 visitantes, de los cuales una
importante proporcion es residente en el exterior. Asimismo, el nimero de
visitantes de junio es similar al de mayo pasado, pero con una representacion
creciente del turismo extranjero (46%). Se estima que en todo 2003 visitaran la
Ciudad un total 8.240.000 turistas, de los cuales unos 3.000.000 provendran del
exterior. Estas cifras marcan un récord absoluto tanto a nivel de turismo interno
como extranjero.

Si bien el crecimiento en la llegada de turistas muestra en los Ultimos meses una
desaceleracion, ello se debe a los muy bajos niveles observados en el primer
trimestre del afio pasado. A pesar de que el peso argentino se ha venido
revaluando significativamente, en el mes de junio el gasto medio diario de los
visitantes extranjeros alcanz6 el registro récord del periodo posconvertibilidad.
Asimismo, el gasto turistico total alcanzé $ 476 M, de los cuales el 70% fue
realizado por turistas extranjeros. Este Ultimo es también -a valores constantes- el
gasto mas alto desembolsado por los visitantes extranjeros luego de la
devaluacién, con la excepcion de julio de 2002, mes en que existe gran
estacionalidad a causa de las vacaciones de invierno y donde las erogaciones
fueron apenas superiores.

La Ciudad asiste por lo tanto a un verdadero “boom turistico”, dado por la gran
cantidad de personas que la visitan y por el impacto positivo que tienen sus
erogaciones en la economia de la Ciudad, que ademas de beneficiar a los sectores
turisticos propiamente dichos, se derrama sobre las actividades comerciales, de
servicios y ciertos rubros industriales.

Uno de los sectores principalmente beneficiados por el auge turistico son los

shopping centers, que desde hace nueve meses vienen experimentando una
evolucion interanual positiva de sus ventas. En abril el crecimiento alcanzado volvié
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a acelerarse (19,6%), triplicando el modesto aumento que se habia registrado en
marzo (5%). De todas maneras, la diferencia entre ambos porcentajes se debe en
parte a un efecto estacional, debido a que los feriados de semana, que este afio se
celebraron en abril, en 2002 se ubicaron en marzo.

Aunque recientemente se habla de una cierta reduccién en las compras que los
turistas extranjeros realizan en shoppings centers, debido a que el tipo de cambio
ya no resultaria tan favorable, los altos niveles de gasto medio turistico diario y
gasto medio turistico total alcanzados en junio, le restan consistencia a dichos
trascendidos. Al respecto, cabe acotar que si bien el peso se ha revaluado en los
ultimos meses de manera importante, la mayoria de los tipos de cambio bilaterales
reales tuvieron una caida menos acentuada que la mostrada por la paridad peso-
dolar. Esto significa, por ejemplo, que para los turistas europeos —que representan
una proporcién significativamente mas alta que los norteamericanos- el poder
adquisitivo de su moneda no se deterioré tanto como el del délar norteamericano.

Fuentes del sector de shopping centers también mencionan que se estaria
registrando un crecimiento de la demanda interna, que seria mayor a la mostrada
por el consumo interno total, debido a que su clientela se concentra en sectores de
poder adquisitivo medio y alto. En tal caso, si en los préximos meses se produjera
una retraccién en el gasto de los turistas, éste podria ser compensado por la
revitalizacion de las ventas a residentes locales. De todas maneras, el crecimiento
de la facturacion de los centros de compras podria desacelerarse en los proximos
meses, ya que las altas tasas verificadas en el primer cuatrimestre de este afio se
deben en parte a los bajos niveles del afio anterior.

El sector supermercados comienza a mostrar una paulatina recuperacion, si bien
en abril aun registraba niveles de ventas un 5% inferiores a las del afio anterior.
Dicha mejora se deberia al incipiente crecimiento del consumo registrado en los
primeros meses del afio y a la recuperacion de un segmento de mercado que habia
sido perdido a expensas de los comercios de proximidad. En ese sentido, la
“guerra” de ofertas y las diversas promociones lanzadas desde hace unos meses
por las principales cadenas del sector, estarian incidiendo fuertemente sobre las
elecciones de los consumidores. A ello se agrega que las principales cadenas han
continuado con la estrategia de aperturas de hard discounts, mini-mercados y otros
comercios de proximidad, que le restan ventas a los comercios tradicionales.

En cuanto a los comercios a cielo abierto, el nuevo relevamiento realizado por el
CEDEM muestra un nuevo récord en la tasa de ocupacion de locales ubicados en
los principales nodos comerciales de la Ciudad. La tasa alcanzé en julio el 92,3%,
superando en 0,5 puntos porcentuales la de junio pasado y en 4,3 puntos
porcentuales la de julio de 2002. Cabe destacar que los comercios de la Av. Santa
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Fe ya estan funcionando a pleno y que en la zona sur, donde existe la mayor
proporcion de locales desocupados, se registré el mayor incremento de la tasa de
ocupacién con respecto al mes anterior.

El patentamiento de vehiculos 0 Km mostré en junio pasado un notable aumento
interanual (136%), producto de la recuperacion de las ventas y del bajisimo nivel
comercializado el afio pasado. Entre los factores que estan alentando la
recuperacion de las ventas en los Ultimos meses cabe mencionar la posibilidad de
adquirir autos con bonos BODEN 2012, el resurgimiento de los planes de ahorro
previo, la mayor oferta de vehiculos de baja gama y la disminucion de precios de
los automdviles particulares en general.

De acuerdo a los ultimos datos disponibles, el sector de la construccion observa
buenas expectativas sobre inversion futura. En junio de 2003 la superficie
permisada para obras en la Ciudad volvié a mostrar por segundo mes consecutivo
un aumento interanual excepcional, alcanzando una magnitud que supera en mas
de 25 veces la registrada en igual mes del afio anterior. La superficie para uso
residencial se incrementé 32 veces, debido en buena parte a que la modificacion
del Cddigo de Edificacion de la Ciudad llevo a apresurar la presentacion de
solicitudes con el fin de atenerse a la vieja normativa. Por su parte, la superficie
permisada para uso productivo se increment6 interanualmente 9 veces, aunque en
este caso la comparacion se realiza contra niveles sumamente bajos.

En el acumulado del primer semestre del afio, la superficie permisada ya ha mas
que triplicado a la registrada durante la totalidad del afio 2002. Incluso, si se
compara la primera mitad de 2003 con el mismo periodo de 2001, se aprecia que la
superficie permisada total se incrementé 30,2%, como resultado de un aumento de
93,5% en la superficie para uso residencial y una caida del 64,8% en la de uso
productivo.

La cantidad de escrituras traslativas de dominio volvi6 a mostrar en mayo por
segunda vez consecutiva una variacion interanual negativa (38%). La retraccion del
mercado inmobiliario se explica, porque la escasa cantidad de operaciones se
compara contra mayo de 2002, cuando una cantidad importante de ahorristas hizo
uso de la opciébn para adquirir bienes inmuebles utilizando depésitos
reprogramados. En el acumulado enero—mayo de 2003 se observa una reduccion
de la cantidad escrituras del 6,2% respecto del mismo periodo del afio anterior. La
demanda de viviendas no reacciona debido a la escasa disponibilidad de crédito
hipotecario, las altas tasas de interés, la caida de los ingresos reales de las familias
(que es uno de los requisitos de acceso) y la resistencia de los propietarios a
convalidar los devaluados precios en délares de sus inmuebles.
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En marzo la industria manufacturera volvi6 a mostrar por cuarta vez un alza
interanual de la venta de produccion propia, que alcanzé en este mes el 9,1%. En
la comparacion con febrero, el incremento fue del 11,7%. Los datos muestran que
la industria manufacturera portefia continla el proceso de recuperacion, aunque es
necesario aclarar que los incrementos mencionados surgen de la comparacion con
los paupérrimos guarismos de 2002.

Nuevamente, los sectores que mostraron la mejor evolucion fueron Productos
metalicos, maquinas y equipos y Textiles y confecciones, la primera con alzas
consecutivas desde hace tres meses y la segunda desde hace cuatro meses.
Ambas ramas han sido — al igual que a nivel nacional — las méas beneficiadas por el
proceso de sustituciéon de importaciones y muestran en los Ultimos meses un
ostensible aumento en la utilizacion de su capacidad productiva instalada. En ese
sentido, la falta de futuras inversiones podria frenar el crecimiento de estos dos
segmentos en el corto y mediano plazo.

Papel e imprenta y Productos quimicos excepto medicamentos de uso humano,
gue son dos de las ramas mas importantes del entramado manufacturero de la
Ciudad, han mostrado en los ultimos meses un comportamiento erratico, que
dificulta establecer una tendencia clara. La primera observé un incremento
interanual de 5,3%, mientras la segunda cay6 8,1%. Alimentos y bebidas, si bien
volvio a mostrar una caida interanual de su valor de produccién, esta fue de
apenas 0,4%. Por su parte, Medicamentos de Uso humano, registré6 por primera
vez un crecimiento interanual (3,4%) desde que se lleva la serie del EIM.

La ocupacion asalariada en la industria volvi6 a mostrar en marzo un
comportamiento interanual negativo. No obstante, la retraccién continud
desacelerandose y se produjo una leve alza intermensual. Las horas trabajadas, en
cambio, mostraron un aumento en comparacién con marzo de 2002, de 12,5%.
Esto confirma que los empresarios estan optando por atender el crecimiento de la
demanda a través de horas extras, y siguen evitando hasta el momento contratar
nuevos trabajadores.

Las industrias culturales siguen en franca recuperacion. En términos comparativos,
la industria discogréfica es el sector que muestra mayor crecimiento interanual. En
junio las cantidades de unidades e importes vendidos se incrementaron
notablemente (129% y 100%). Las unidades ya vendidas en el primer semestre
equivalen al 75% de las comercializadas en todo 2002. No obstante, estas cifras,
aunque auspiciosas, se explican por el fatidico desempefio que el sector tuvo en
2002. De hecho, las cifras actuales contindan siendo inferiores a las de 2001,
cuando la industria discografica ya llevaba tres afios de recesion.
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La industria del libro también mostré en junio una recuperacion muy importante,
tanto en la cantidad de titulos (43%) como de ejemplares editados (61,4%). El
rasgo distintivo de este mes fue el incremento de la tirada media, que crecid
respecto de junio del afio pasado 12,8%. Ello indicaria un freno en la estrategia de
achicar la cantidad de ejemplares por tirada para minimizar el riesgo de los
lanzamientos. No obstante, resulta necesario esperar los datos de los proximos
meses para comprobar si esta tendencia se fortalece.

En cuanto a la industria del cine, debido a la falta de informacion actualizada sobre
asistencia total de espectadores, se analizé la concurrencia a salas de exhibicién
ubicadas en Centros de Compras, que representa una porcion importante de los
asistentes en toda la Ciudad. Se advierte que en el mes de abril se registré un
incremento interanual del 17,3%, a pesar de que en los Ultimos meses el precio de
las entradas se incrementd aproximadamente 15%. En el primer cuatrimestre del
afo la cantidad de espectadores aument6 23,3%, lo que contrasta con la caida
verificada en las salas ubicadas en los shoppings centers del Conurbano
bonaerense.

En mayo de 2003, el empleo formal privado en la Ciudad de Buenos Aires tuvo, al
igual que en los tres meses anteriores, un ligero incremento respecto del mes
precedente. En tanto, se registrd una variacion interanual negativa de 0,6%, que
fue la mas baja desde el fin de la convertibilidad y que prolongé la desaceleracion
de la tendencia negativa que lleva ya diez meses de duracion. Este dato confirma
que aun los empresarios se mostrarian reticentes a incorporar trabajadores
registrados. Por otro lado, también es cierto que la doble indemnizacién actu6
como dique a una mayor cantidad de despidos. Los préximos datos de la Encuesta
Permanente de Hogares, que seran difundidos por el INDEC con posterioridad al
cierre de esta edicién, permitirdn conocer como evolucion6 el empleo “en negro”
entre octubre de 2002 y mayo de 2003.

Con relaciéon al panorama fiscal, en junio la recaudaciéon se incremento en 28%,
cumpliendo el undécimo aumento consecutivo en valores corrientes con respecto al
mismo periodo del afio anterior. Como en los meses anteriores, el aumento se
debié fundamentalmente al incremento de la recaudacién del Impuesto sobre los
Ingresos Brutos (20,6%), impulsado por un conjunto de factores entre los que cabe
destacar el efecto inflacionario, el fuerte aumento en la cantidad de contribuyentes
—debido a que muchos de los que habian dejado de pagar volvieron a hacerlo—, la
cancelacion de pagos atrasados y el aumento de la actividad econémica. Las
subas de los otros dos impuestos mas importantes, ABL y Patentes, fueron de
39,3% y 22,2% respectivamente.
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En el marco de la Gestidn del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, se declard
de utilidad publica la planta industrial de la fallida empresa Induspel y la cesion de
la explotacion de la misma a los ex trabajadores de la empresa, que constituyeron
una Cooperativa. La Secretaria de Desarrollo Econémico realizard un diagnéstico
de la situacion productiva, con el fin de asesorar a la Cooperativa.

La Secretaria de Desarrollo Econémico organizé la Semana PyME 2003, durante
los dias 16, 17 y 18 de julio pasados, en la que 900 empresas de mediana,
pequefia y micro escala participaron en rondas de negocios. Las jornadas contaron
con una asistencia de mas de 8.000 empresarios de la Ciudad, y tuvieron como
objetivo central proveer de un espacio de vinculacién y articulacion entre las
PyMEs portefias.
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2. ACTIVIDAD ECONOMICA

2.1. ACTIVIDAD INDUSTRIAL

Segun datos de la Encuesta Industrial Mensual (EIM), en el mes de marzo de 2003
la actividad manufacturera en la Ciudad de Buenos Aires, medida de acuerdo a la
venta de produccion propia1 a precios constantes, registré una nueva alza (cuarta
consecutiva) de 9,1% con respecto al mismo mes de 2002, al tiempo que se elevé
11,7% con respecto al mes anterior. En tanto, a precios corrientes, se registrd una
suba de 71,8% en la comparacion interanual y un alza de 12,5% con relacion a
febrero de 2003.

Por su parte, el ingreso por produccic')n2 a valores constantes tuvo un
comportamiento semejante a la venta de produccion propia, al elevarse 9,3% con
relacion a marzo de 2002 y subir 11,2% con respecto a febrero de 2003. En tanto,
si se considera a valores corrientes, este indicador registroé incrementos de 72,2%
en la comparacion interanual y de 12% con respecto al mes anterior.

Es necesario destacar que las subas mensuales, tanto en las ventas como en el
ingreso por produccion, obedecen en parte a la mayor cantidad de dias habiles del
mes de marzo con relacion a febrero®. En tanto, el comportamiento interanual
positivo de estos indicadores a valores constantes se debe principalmente a los
bajos niveles de ingresos percibidos por la actividad industrial en los primeros
meses de 2002, en general, y en el mes de marzo, en particular.

En el analisis por ramas a valores constantes, se observa que el comportamiento
interanual positivo de marzo se explica fundamentalmente por las fuertes subas
verificadas en las ventas de Productos metdlicos, maquinarias y equipos (58,8%),
Textiles y confecciones (55,1%) y Otras industrias manufactureras (27,5%), los
cuales explican conjuntamente cerca de una tercera parte del PBG industrial de la
Ciudad. En el primero de estos segmentos, la considerable suba fue de una
magnitud claramente inferior a la verificada en febrero (104,8%), pero superior a la
registrada en enero (54,2%). En tanto, el alza en el sector textil prolongd el

! Se trata de la venta devengada por el local durante el mes de referencia de los bienes elaborados en el
local o mandados a elaborar por terceros, con materia prima propia del local a precio de venta en fabrica.
Este dato no incluye IVA, impuestos a los combustibles, ni impuestos internos, pero si incluye el valor de
los subsidios que eventualmente pudieran tener.

Incluye la suma de las variables: venta de bienes producidos con materia prima propia, trabajos
industriales realizados para terceros y reparaciones de maquinarias y equipos que pertenecen a terceros.
° Dado que la serie de la Encuesta Industrial Mensual se inicia en octubre de 2001, todavia no existen
datos suficientes para realizar las desestacionalizaciones correspondientes, las que permitirian obtener
conclusiones mas claras de las distintas variaciones analizadas.
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crecimiento verificado en los cinco meses anteriores, por lo que contintia siendo el
Unico segmento que no ha mostrado aln variaciones interanuales negativas. En
ambos sectores, se ha evidenciado en los ultimos meses un ostensible aumento de
utilizacion de la capacidad instalada. En ese sentido, la falta de inversiones podria
frenar el crecimiento de los dos segmentos en el corto y mediano plazo.

El resto de los segmentos evidencié un comportamiento disimil. Mientras Papel e
imprenta y Medicamentos de uso humano mostraron variaciones positivas (5,3% y
3%, respectivamente, siendo esta Ultima la primer alza interanual verificada en el
sector), en Alimentos, bebidas y tabaco y Productos quimicos excepto
medicamentos se visualizaron las Unicas caidas de la industria (-0,4% y -8,8%,
respectivamente). Estos dos ultimos segmentos poseen una fuerte incidencia en el
entramado manufacturero local. En el caso de la industria alimenticia, no se han
verificado aun resultados interanuales positivos, si bien la tendencia negativa ha
mostrado una clara desaceleracion desde diciembre de 2002. Por su parte, la baja
de marzo en la industria quimica es semejante a la registrada en febrero (-8,1%), al
tiempo que ambas contrastan con el ascenso que se habia observado en enero
(13,1%).

Al igual que lo observado en las comparaciones interanuales de enero y
febrero, en marzo las ramas mas beneficiadas por la sustitucion de
importaciones, Productos metalicos y Textiles y confecciones, fueron las que
tuvieron mayor crecimiento, registrando incrementos en sus ventas en
valores constantes de 58,8% y 55,1%, respectivamente. En tanto, Alimentos,
bebidas y tabaco y Productos quimicos (excepto medicamentos de uso
humano) fueron los Unicos rubros cuyas ventas se redujeron (-0,4% y —8,8%,
respectivamente). En todos los casos, es necesario destacar que las
comparaciones se realizan contra un mes particularmente critico, como fue
marzo de 2002.
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GRAFICO 1. INDUSTRIA. EVOLUCION DE LA VENTA DE PRODUCCION PROPIA A PRECIOS
CONSTANTES EN RAMAS SELECCIONADAS. BASE OCTUBRE 2001=100. CIUDAD DE
BUENOS AIRES. ENERO 2002 - MARZzO 2003
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos de DGEyC

En marzo de 2003 se registraron subas en los salarios brutos a valores corrientes
(10,4%) y en las horas trabajadas por el personal asalariado (6%) y una caida en el
personal asalariado (-0,8%), siempre con respecto a marzo de 2002. Asimismo,
con relacion a febrero de 2003, los salarios brutos se elevaron 1%, al tiempo que
las horas trabajadas y el personal asalariado se incrementaron 12,5% y 1%,
respectivamente.

En el caso del personal, la caida interanual extendié el comportamiento negativo
gue se habia verificado en los cinco meses anteriores, aunque continud
observandose la desaceleracion de dicha tendencia contractiva. En tanto, las
subas en las horas trabajadas y en los salarios a valores corrientes resultaron ser
las cuartas consecutivas de cada serie, luego de las bajas observadas en octubre y
noviembre Ultimos. No obstante, cabe destacar que el nivel de precios al
consumidor se elevé en una magnitud considerablemente mayor a los salarios
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nominales en el mismo periodo, lo que implicé una clara disminucién del poder de
compra de los trabajadores ‘.

El nimero de asalariados industriales viene recuperandose en los ultimos
meses, aunque aln esta lejos de alcanzar los niveles registrados en el Gltimo
trimestre de 2001. En cambio, las horas trabajadas mostraron en marzo, por
cuarta vez consecutiva, una nueva suba interanual, lo que indica que, ante
mayores niveles de actividad, los empresarios contindan optando por
extender la jornada laboral de los trabajadores en lugar de ampliar su
dotacién de personal. Asimismo, los salarios brutos en valores corrientes se
ubicaron también por cuarta vez seguida por encima del nivel registrado un
afio atras, aunque debido a la fuerte alza de los precios minoristas el poder
de compra de los asalariados industriales disminuyé notoriamente en ese
periodo.

* Mientras el indice de Precios al Consumidor (IPC) del Gran Buenos Aires se elevé un 31,7% entre marzo
de 2003 y marzo de 2002, el mismo indicador se elevo 29% en el &mbito de la Ciudad de Buenos Aires en
dicho periodo.
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GRAFICO 2. INDUSTRIA. EVOLUCION DEL PERSONAL ASALARIADO, HORAS TRABAJADAS
POR EL PERSONAL ASALARIADO Y SALARIOS BRUTOS (A VALORES CORRIENTES). BASE
OCTUBRE 2001=100. CiuDAD DE BUENOS AIRES. ENERO 2002 - MARZzO 2003
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos de DGEyC

2.2. COMERCIO

2.2.1. SUPERMERCADOS

El volumen de ventas de las principales cadenas de supermercados relevadas por
el INDEC en el mes de abril de 2003 en la Ciudad de Buenos Aires, alcanzé los
$291,3 millones. Este total representa una contracciéon de las ventas a valores
constantes de 11,5% con relacion a igual periodo del afio anterior, pese al
incremento del 13% de la facturacion a precios corrientes. De este modo, la
evolucion de los Ultimos meses parece indicar una paulatina desaceleracion de la
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caida, que podria atribuirse a las estrategias empresariales desplegadas por las
principales cadenas a fin de recuperar clientes, tales como las crecientes “guerras
de ofertas” y/o la apertura de nuevas sucursales de proximidad. La fuerte
desaceleracion del Ultimo mes, en cambio, podria estar recogiendo el efecto
adicional de una comparacidon que se realiza contra valores ya deprimidos de
ventas (en abril de 2002 las ventas en valores constantes fueron un 20,5%
inferiores a las de abril de 2001), en virtud de la fuerte escalada de precios
registrada durante ese mes en el afio anterior.

Los Supermercados de la Ciudad de Buenos Aires comienzan a percibir una
paulatina recuperacion si bien registran ain niveles de venta inferiores a los
del aflo 2002. Esta recuperacion, podria estar alentada por un aumento de su
participacién en el mercado respecto de los meses anteriores, motivada por
las fuertes campafias promocionales y el proceso de apertura de nuevas
sucursales iniciada a partir de septiembre del afio pasado. En esta
recuperacion también inciden los bajos niveles de venta registrados en igual
periodo del afio anterior.

GRAFICO 3. SUPERMERCADOS. EVOLUCION DE LA VARIACION INTERANUAL MENSUAL DE
LAS VENTAS EN VALORES CONSTANTES Y DE LA CANTIDAD DE BOCAS DE EXPENDIO.
CIUDAD DE BUENOS AIRES. ABRIL 2002 — ABRIL 2003.
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, en base a datos de la Encuesta de Supermercados del INDEC.
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El nimero de bocas de expendio en la Ciudad, por su parte, se mantuvo estable en
el Ultimo mes, permaneciendo activas las 301 bocas pertenecientes a las
principales cadenas de supermercados radicadas en la misma. En relacién con
igual periodo del afio anterior la variacion en el nimero de bocas alcanza el 5,6%
(16 locales mas), mientras que la superficie dedicada a la actividad se incrementé
un 2,8% (9.211 m2). De este modo, la informacion suministrada a abril, permite
inferir que el formato preferido para las nuevas aperturas ha sido el de los mini-
mercados, hard-discounts, es decir comercios de pequefia escala (el promedio de
metros cuadradas de las nuevas bocas ha sido 576 m2).

Respecto a la evolucion futura del nUmero de sucursales, tanto las declaraciones
periodisticas de los propios empresarios como la solicitud de permisos de
edificacion del segmento comercial (que expresan las intenciones de construccion
futura y denotan un notable dinamismo tal como se describe en la seccién 2.3),
hacen prever un escenario de mayores aperturas. En este sentido, el total de la
superficie permisada en el primer semestre de este afio muestra un incremento del
300% respecto a la de igual periodo del afio anterior. Este nivel (43.150 m2) resulta
superior incluso al verificado en 2001 (36.724 m2) aunque resulta muy lejano a los
alcanzados hasta el afio 1998 (entre 90.000 y 100.000 m2) en pleno auge del
supermercadismo.

Finalmente, las ventas en valores constantes por rubro permiten observar
importantes recortes en la magnitud de las caidas para la mayoria de los rubros,
con excepcion de Otros, cuya variacion interanual se mantiene en el orden del
60%. En particular, los rubros Electrénicos, electrodomésticos y articulos para el
hogar e Indumentaria, calzado y textiles para el hogar, cuyas caidas interanuales
superaban el 25%, registraron reducciones significativamente inferiores (del 1,9% y
15,5% respectivamente). Este comportamiento se explica, basicamente, por los
bajos niveles de abril de 2002, los que se registraron en todos los rubros. Alimentos
y bebidas y Articulos de Limpieza y perfumeria por su parte, registraron caidas del
4,2% y 15,4% respectivamente. De este modo, tal como se sefial6 en informes
anteriores, es posible apreciar una mayor concentracién de las ventas de los
supermercados en torno de estos rubros, los que alcanzaron en el primer
cuatrimestre de 2003, cerca del 90% de la facturacion.
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La variaciéon de las ventas por rubro refleja un recorte de las caidas
verificadas en todos los rubros, con la Gnica excepcion de lo sucedido con el
rubro residual Otros, que contindo con una caida superior al 60%. Las ventas
del primer cuatrimestre por su parte, muestran un aumento de la
concentracion en torno de los principales rubros, Alimentos y bebidas y
Articulos de limpieza y perfumeria, los que representan cerca del 90% de la
facturacion.

GRAFICO 4. SUPERMERCADOS. VARIACION INTERANUAL DE LAS VENTAS EN VALORES
CONSTANTES POR RUBRO. CIUDAD DE BUENOS AIRES.
Afos 2002 - 2003.
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, en base a datos de la Encuesta de Supermercados del INDEC.
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GRAFICO 5. SUPERMERCADOS. COMPOSICION PORCENTUAL DE LAS VENTAS A VALORES
CORRIENTES. CIUDAD DE BUENOS AIRES. ANOS 2002 - 2003.
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2.2.2. CENTROS DE COMPRA

Los Centros de Compra ubicados en el ambito de la Ciudad registraron, en el mes
de abril de 2003, un nivel de ventas de $88,2 millones. Este volumen representa un
incremento en valores constantes de 19,6% respecto de igual periodo del afio
anterior. Cabe sefialar, sin embargo, que este comportamiento esta influenciado
por el corrimiento de los feriados de Pascua, que este afio cayeron en abril y no en
marzo. Este hecho no resulta menor dado el creciente peso que fue adquiriendo el
turismo, en particular el internacional (a partir de la devaluacién), sobre las ventas
de los Centros de Compra radicados en la Ciudad.

A los efectos de aislar este fenémeno puede observarse el comportamiento
agregado de las ventas del primer cuatrimestre. Las mismas dan cuenta de una
recuperacion de los montos facturados a valores constantes del orden del 16%.
Este crecimiento se da sin embargo, sobre los niveles sumamente deprimidos de
2002 (-26,2%), cuando se registr6 la mayor contraccién de las ventas en estos
Centros comerciales, puesto que a partir del segundo cuatrimestre de 2002, ya
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comenzaba a percibirse el cambio de tendencia en las ventas, de la mano del
fuerte del incremento del incremento de las ventas a los turistas extranjeros.

En este sentido, las perspectivas respecto de las ventas futuras en Centros
comerciales, permiten inferir variaciones interanuales menores a la actual en virtud
de que en los proximos meses la comparacion sera respecto de mayores niveles,
registrados en el 2002.

Aunque en los meses de mayo y junio se observo una reduccion de la tasa de
crecimiento interanual del turismo extranjero, como se sefiala en la seccion 2.6., los
aumentos en la estadia media y el gasto medio turisticos, generaron un incremento
del gasto total, que en junio pasado fue el segundo mas alto de la serie iniciada en
octubre de 2001. De todas maneras, de continuar la tendencia a la apreciacion del
peso, podria reducirse el gasto de los visitantes extranjeros y el que se realiza en
los Centros de Compra en particular. Tal circunstancia podria impactar
negativamente en las ventas de los shoppings centers, sobretodo si se tiene en
cuenta que las futuras comparaciones interanuales se realizaran sobre niveles de
facturacion menos deprimidos que los de los meses anteriores. Por lo tanto, un
escenario posible a futuro es el de una mayor correlacién de las ventas de los
Centros de Compra con la evolucion de la demanda y el consumo domésticos, vis-
a-vis una menor participacion de las ventas al turismo.

La evolucién del nimero de locales activos, por su parte, volvié a expandirse en el
ultimo mes continuando la tendencia alcista iniciada en septiembre del afio pasado,
cuando el incremento de las ventas comenz6 a traccionar la apertura de nuevos
locales. Si bien la variacién interanual es relativamente baja (0,8%) -producto de
gue aun se esta recuperando lo perdido durante el pasado afio - resulta importante
sefialar que el nivel actual es el mas alto desde marzo del afio 2002, siendo ésta la
primera variacion interanual positiva del afio. La evolucién del area bruta locativa
muestra, en cambio, un dinamismo menor ya que su variacién interanual continda
siendo negativa (-0,6%), lo que refleja un menor tamafio relativo de los locales
nuevos. Asi, el nimero de locales activos se ubicd en abril pasado en 1.074,
mientras que la superficie total alcanz6 los 143.848 m?.

Las ventas de los Shoppings de la Ciudad de Buenos Aires, en el primer
cuatrimestre de 2003, superaron en un 16%, las cantidades vendidas en igual
periodo del afio anterior. Este buen comportamiento se evidencié también en
la recuperacién de los locales activos y, en menor medida, en el area bruta
locativa de los locales activos, lo que demuestra el menor tamafio relativo de
los locales nuevos.
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Variacion porcentual interanual

GRAFICO 6. CENTROS DE COMPRAS. VARIACION INTERANUAL DE LAS VENTAS TOTALES Y
DE INDUMENTARIA, CALZADO Y MARROQUINERIA EN VALORES CONSTANTES Y EVOLUCION
MENSUAL DEL NUMERO DE LOCALES ACTIVOS. CIUDAD DE BUENOS AIRES.
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, en base a datos de la Encuesta de Centros de Compras del INDEC.

La variacién de las ventas de abril en valores corrientes por rubro permitid
alcanzar, en todos ellos, una variacion interanual positiva en virtud de la inflacion.
Los principales rubros de venta, no obstante, observaron una cierta desaceleracion
en su tasa de variacion interanual. Asi, los rubros Indumentaria, calzado y
marroquineria, Diversién y esparcimiento y Patio de comidas, alimentos y kioscos,
que experimentaron durante los primeros dos meses tasas superiores al 90%, 30%
y 34% respectivamente, en abril mostraron un ritmo sensiblemente inferior (57,6%,
21,9% y 24,3%), producto de la menor inflacién y la comparacion contra valores
mayores. Una situacion similar se produjo con las ventas de Ropa y accesorios
deportivos (57,7%), Libreria y papeleria (54,5%), Perfumeria y farmacia (28,9%) y
Otros (12,8%). Otros rubros, en cambio, mantuvieron la tasa de crecimiento
interanual de sus ventas corrientes, tales como Amoblamientos, decoracién y
textiles para el hogar (60%) y Jugueteria (44,5%), o incluso la aumentaron, como
es el caso de Electrénicos, electrodomésticos y computacion (67,4%).
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2.2.4. VENTA DE AUTOMOVILES

El patentamiento de vehiculos 0 Km en la Ciudad de Buenos Aires en el mes de
junio pasado observé un incremento excepcional al registrar una variacion
interanual del 136% respecto a igual periodo del afio anterior. Esta evolucion
deviene de la comparacion de las 2.553 unidades vendidas en junio de este afio,
contra los inusuales 1.083 vehiculos patentados en junio de 2002, que constituyen
el registro mas bajo de la serie de ventas de esta Ciudad. De este modo, las ventas
mensuales acumulan su cuarto crecimiento consecutivo en su comparacion
respecto del mes anterior, aunque la actual resulte la primera variacion interanual
positiva de relevancia.

En este sentido, son varios los motivos que podrian estar incidiendo en este
resultado, entre los que se destacan: los bajisimos niveles comercializados el afio
pasado, los incentivos generados por la posibilidad de comprar vehiculos con canje
de bonos BODEN 2012, la escasez de oportunidades de inversion, la mayor oferta
de vehiculos de baja gama, el resurgimiento de los planes de ahorro y la baja de
los precios de los vehiculos en general.

La incognita que se levanta es si esta recuperacion es puntual y pasajera o si
mostrard una persistencia en el tiempo que permita revertir las variaciones
interanuales negativas registradas hasta el pasado mes de mayo. En este sentido,
las ventas del primer semestre dan cuenta de una reduccién del 16,5% del
volumen de operaciones realizadas en esta Ciudad, mientras que en el total del
pais esta caida fue menor (-10,3%). Pese a ello, los operadores del sector avizoran
un 2003 con un saldo positivo, estimando un incremento del 22,4% por sobre los
bajos valores comercializados el afio pasado, por lo que las expectativas para el
préximo semestre podrian calificarse como favorables. Cabe sefialar, que si bien
este prondstico puede parecer optimista no debe olvidarse que de alcanzarse dicho
nivel, el volumen de ventas aun se ubicaria un 75% por debajo del verificado en el
1998 y un 41% respecto de 2001.

Vale destacar algunos de los rasgos que caracterizan el actual contexto:

Se incrementd la participacion de los vehiculos de gama baja sobre el total de
vehiculos vendidos y en los (ltimos dos meses este porcentaje se ubicé en un nivel
cercano al 60%, diez puntos por encima de lo verificado en los primeros meses de
este afio.

En la Ciudad de Buenos Aires, aumento la participacion de la venta de vehiculos
comerciales pesados (del 2,4% al 5,5%), a expensas, basicamente, de los livianos
(que pasaron de representar el 16,6% al 13,4%), mientras que el porcentaje de
venta de automéviles se mantuvo estable, en torno al 80%. En el total del pais, en
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cambio, el incremento vehiculos comerciales pesados y el de los livianos, se dio a
expensas de la venta de automdviles, que cayo del 71,4% al 66%.

La evolucién mensual de las ventas de unidades O Km en la Ciudad de
Buenos Aires denota un paulatino repunte en relacion con los bajos niveles
registrados, a lo largo del afio pasado, en particular en el segundo semestre.
Si bien la variacion interanual de las ventas del primer semestre continda
siendo negativa (-16,5%), de continuar los actuales niveles de venta, las
expectativas referidas al segundo semestre de 2003 permiten inferir una
evolucion positiva.

GRAFICO 7. EVOLUCION DE LA CANTIDAD Y DE LA VARIACION INTERANUAL DE
AUTOMOVILES PATENTADOS. CIUDAD DE BUENOS AIRES.
JuNio 2002 - JuNio 2003
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos de A.C.A.R.A. y el Registro Nacional de la Propiedad Automotor
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2.2.5. PRECIOS

El indice de precios al consumidor de la Ciudad de Buenos Aires, elaborado por el
INDEC, a instancias de la Direccién de Estadistica y Censos del Gobierno de la
Ciudad, busca reflejar la evolucion de los precios especificos de esta jurisdiccion,
en funcién de la estructura de gasto de los hogares residentes en la misma, lo que
lo que lo diferencia del IPC para el Gran Buenos Aires, que contempla la situacion
del area metropolitana (es decir Ciudad mas 24 partidos del Conurbano
bonaerense).

Tal como se observa en el siguiente cuadro el Nivel General del IPC de la Ciudad
de Buenos Aires registro una variacion de 0,3% en junio con relacién a mayo. Cabe
destacar, que esta variacién resulta de signo contrario a la verificada para el total
del GBA, que experimenté por segundo mes consecutivo deflacién desde el
abandono de la Ley de Convertibilidad. Si se mide respecto de diciembre de 2001,
la variacion fue de 40,5%, levemente inferior a la verificada para toda el area
metropolitana (43,9%), desde la salida de la convertibilidad hasta la fecha.

CUADRO 1. INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR GBA Y DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES,
BASE 1999=100. INDICE Y VARIACIONES RESPECTO DEL MES ANTERIOR Y DE DICIEMBRE
DE 2001, SEGUN CAPITULOS.

i Variaciones Variaciones
Indice Junio 2003  respecto del mes  respecto de dic.
Nivel General y Capitulos anterior 2001
Ciudad Ciudad Ciudad
GBA Bs. As. GBA Bs. As. GBA Bs. As.
Nivel general 140.40 137.25 -0.1 0.3 43.9 40.5
Alimentos y bebidas 154.03 152.21 -0.8 -0.7 61.0 57.8
Indumentaria 157.19  157.00 -0.1 -0.1 70.8 715
Vivienda y servicios basicos 115.48 117.53 2.0 3.6 18.3 20.0
Equipamiento y mantenimiento ) )
del hogar 148.73  138.76 0.2 0.2 55.6 44.0
plendion medicay gastos para 134 45 13263 0.1 02 312 285
Transporte y comunicaciones 132.97 132.92 0.1 0.3 32.6 34.2
Esparcimiento 147.96  145.68 0.1 55.0 53.5
Educacién 105.08 103.76 0.1 0.1 7.6 6.3
Otros bienes y servicios 144.25  140.10 -0.5 -0.4 39.6 36.9

Fuente: INDEC

Esta variacion se explica por el efecto combinado del alza registrado en el conjunto
de los servicios (1,5%), que representan el 55% de la canasta del IPC de la
Ciudad, que fue contrarrestado, en parte, por la caida del indice de bienes (-0,7%),
que contempla la evolucion del 45% restante. Tal evolucion refuerza el cambio de
tendencia, ya observada desde el pasado mes de mayo, en la trayectoria seguida
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por ambos capitulos desde la devaluacién. En este sentido se observa una
disminucion de la brecha entre la evolucién de los precios del conjunto de bienes,
que acumularon desde diciembre de 2001 un incremento de 70,9%, y el de los
servicios, cuyo crecimiento fue notablemente menor (16,9%), en virtud del
congelamiento de las tarifas de los servicios publicos.

La evolucion por rubro por su parte, permite apreciar que el mayor incremento se
produjo en Vivienda y servicios basicos, cuya variacion mensual (3,6%) determiné
el signo de la variacion del indice general, mientras que la mayor disminucion,
siempre con relacion al mes anterior, se verificd en Alimentos y bebidas (-0,7%).

CUADRO 2. INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR GBA Y DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES,
BASE 1999=100. INDICE Y VARIACIONES RESPECTO DEL MES ANTERIOR Y DE DICIEMBRE
DE 2001, SEGUN BIENES Y SERVICIOS.

Variaciones Variaciones
indice Abril 2003  respecto del mes  respecto de dic.
Nivel General y Capitulos anterior 2001

Ciudad Ciudad Ciudad
GBA Bs. As. GBA Bs. As. GBA Bs. As.

Nivel general 140.4 137.25 -0.1 0.3 43.9 40.5

Bienes 162.80 162.34 -0.7 -0.7 71.0 70.9

Servicios 114.97 116.82 0.9 15 14.6 16.9

Fuente: INDEC

Por otro lado, con el propésito de que los consumidores de la Ciudad dispongan de
informacién que les permita hacer un gasto mas eficiente en la compra de
alimentos, la Direccion de Industria y Comercio del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires realiza el seguimiento de los precios minoristas de una canasta de
productos alimenticios ofrecidos en distintos canales de comercializacion: super e
hipermercados, hard discounts, autoservicios y Ferias Itinerantes de
Abastecimiento Barrial (FIAB). EI mismo permite, adicionalmente, a los
comerciantes de cada rubro, disponer de informacién que les permita conocer
cémo se desenvuelven sus competidores con relacion a la fijacion de precios al
consumidor.

En este sentido, la variacién de esta canasta durante el mes de junio de 2003
observé un leve incremento (0,46%) respecto de mayo, y una variacion interanual
de 14,48%. Estas variaciones son producto de un comportamiento dispar de los
productos relevados. Algunas de las principales modificaciones pueden apreciarse
en el cuadro siguiente.
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CUADRO 3. PRINCIPALES VARIACIONES DE LOS PRECIOS DE LOS PRODUCTOS RELEVADOS
EN SUPER E HIPERMERCADOS. CIUDAD DE BUENOS AIRES. JUNIO 2003 / MAaYo 2003.

Variacién porcentual
En relacion  En relacién con

Rubro Producto con el mes igual periodo
anterior del afio anterior
PROMEDIO -4,77 -19,77
Cebolla -12.35 -31.73
Fr”tasdr}/;irg:gas y Lechuga Criolla 49,45 4113
Naranja -25.83 8,54
Tomate perita -14,97 -62,46
PROMEDIO 2,45 56,56
Lacteos y productos o o pategras 5,30 58,53
frescos varios
Fiambres PROMEDIO 2,40 -7,83
PROMEDIO 0,53 0,32
Arroz -6,15 26,79
Alimentos no Dulce de leche -3,23 4,53
Perecederos Durazno en lata 6,41 24,57
Galletitas de agua -7,14 14,71
Mermelada -4,33 1,53
Polenta 20,43 14,29
PROMEDIO -3,60 28,53
Carnes, Pescados, Aves y Falda -5,66 40,0
Derivados Asado -3,94 33,58
Papel higiénico 25,79 8,56
Otros Productos Detergente para ropa 5,71 18,72
Hamburguesas 5,02 35,93

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos de la DIC,
GCBA

Por otro lado, dada la diversidad de opciones existente para un mismo producto,
resulta interesante observar lo sucedido con la evolucién de la canasta de
productos de precios mas bajos, observando, a su vez, cual formato de distribucién
ostenta los mejores precios para dichos bienes. Cabe sefalar que, en este caso,
los precios comparados no corresponden a productos de igual marca y, en
consecuencia, se hace caso omiso de las caracteristicas del packaging y otras no
intrinsecas del bien en cuestion.

En este sentido, las principales variaciones registradas en el mes de junio permiten
apreciar que las diferencias, observadas en meses anteriores, a favor de las Ferias
Itinerantes de Abastecimiento Barrial (FIAB) se han incrementado, en cuanto al
numero de productos en los que éstas tienen precios significativamente mas bajos.

En el cuadro y grafico siguientes se consignan el porcentaje de productos en los
que las Ferias cuentan con mejores precios por un lado, y la evolucién de los
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principales margenes de diferencia a favor de las FIABs en algunos productos
seleccionados, por el otro.

Tipo de formato comercial Diferencia a favor de las ferias

Respecto de los supermercados e hipermercados En el 69% de los productos

Respecto de los supermercados

0,
de descuento (hard discount) En el 59% de los productos

Respecto de los autoservicios En el 83% de los productos.

GRAFICO 8. PORCENTAJES DE ABARATAMIENTO OBTENIDOS EN FERIAS ITINERANTES
DE ABASTECIMIENTO BARRIAL. COMPARACION DE VALORES PROMEDIOS DE PRODUCTOS
SELECCIONADOS DE UNA CANASTA DE BIENES DE PRECIO MAS BAJO EN SUPERMERCADOS Y
FERIAS. CIUDAD DE BUENOS AIRES. FEBRERO - JUNIO DE 2003.
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No obstante, tal como puede observarse en el grafico, el diferencial a favor de las
ferias se ha contraido en la mayoria de los productos, excepto en lavandina y
lechuga.
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2.2.6 MARGENES TEORICOS DE INTERMEDIACION COMERCIAL

A partir de la comparacion de los precios mayoristas de dominio publico (Mercado
Central para el caso de las frutas y verduras y Mercado de Liniers para el caso de
las carnes) y los precios minoristas relevados en supermercados de la Ciudad, es
posible estimar los margenes tedricos de intermediacién comercial obtenidos en los
supermercados.

Tal como se observa en el grafico siguiente los margenes de intermediacion de
frutas y verduras, en el pasado mes de junio, mostraron un comportamiento variado
respecto al mes anterior, y una importante alza en la mayoria de los productos en
relacion con igual periodo de 2002. Los aumentos interanuales de mayor
significacion fueron los del tomate perita y la acelga, cuyos margenes se
incrementaron 506% y 322% respectivamente. En el resto de los productos el
margen de intermediacion tedrica se incrementd entre 100% y 167%, con
excepcion de la banana y la manzana que observaron una merma de 7% y 17%
respectivamente.

La evolucion reciente de estos margenes, medida a través de la comparacion de
junio respecto del mes de mayo, revela 5 incrementos (tomate perita, cebolla,
zanahoria, batata y naranja), 4 disminuciones (acelga, lechuga, papa y manzana) y
dos productos que mantuvieron estables sus margenes (zapallo anco y banana).

En la mayoria de los rubros relevados el margen bruto de intermediacién
comercial aumentod, en el mes de junio, en relacién con igual periodo del afio
anterior. El margen promedio oscila en torno de 160%, destacandose el de las
verduras de hoja, como la lechuga y la acelga, que presentan margenes
ostensiblemente mayores, y el del tomate perita, que este mes tuvo un fuerte
incremento y muestra una importante volatilidad. En el otro extremo se
ubican la bananay la manzana, con margenes tedricos cercanos al 50%.
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GRAFICO 9. COMERCIO. MARGENES BRUTOS TEORICOS DE COMERCIALIZACION.
DIFERENCIAL ENTRE LOS PRECIOS AL PUBLICO EN SUPER, HIPER Y HARD-DISCOUNTS

RESPECTO DEL PRECIO MAYORISTA DEL MERCADO CENTRAL.
CIuDAD DE BUENOS AIRES. JUNIO 2002- MAYO Y JUNIO 2003.
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En el caso de la carne vacuna, el margen de intermediacidon observa una mayor
estabilidad ubicandose, en el pasado mes de junio, en un nivel muy cercano al de
igual periodo del afio anterior (151%). La variaciéon respecto al margen observado
en mayo, en cambio, mostr6 una disminucion, producto de una mayor caida del
precio minorista (-3,3%) vis a vis el mayorista (-0,8%).
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GRAFICO 10. COMPARACION INTERANUAL DEL MARGEN TEORICO EN CARNES.
CiubAD DE BUENOS AIRES. JUNIO 2002, MAYO Y JuNio 2003.
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA en base a datos del Mercado de Liniers y la Direcciéon General de Industria y Comercio

2.2.7.NOVEDADES. JUNIO Y JuULIO DE 2003

SUPERMERCADOS

Por primera vez desde que llegé a la Argentina, hace ocho afios, la cadena
norteamericana de supermercados Wal-Mart designé a un ejecutivo local en el
principal cargo de la compafiia en el pais.

La cadena de supermercados Disco anuncidé su decisién de rescatar en forma
anticipada todas sus obligaciones negociables (ON), que originalmente vencian en
el mes de julio. El rescate anticipado de la deuda es visto por los analistas como un
paso previo para la venta de Disco. Ahold, la firma holandesa controlante de Disco,
ya anuncio su decisién de desprenderse de la cadena argentina y del resto de sus
filiales latinoamericanas.
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Después del fracaso de las Ultimas negociaciones, la Camara Argentina de
Supermercados (CAS) finalmente se fractur6 a comienzos del corriente mes. El
grupo de empresas que decidié separarse de la CAS para formar una nueva
camara integrada por Coto, Disco, La An6nima, Casino, Auchan, Wal-Mart, Toledo,
Jumbo y la Cooperativa Obrera. A esta lista de empresas disidentes se podrian
sumar otras cadenas como Eki, La Genovesa y varias firmas del interior. Sélo con
los socios fundadores, la nueva entidad reunira a mas del 60% del negocio de los
supermercados en la Argentina.

La Camara Argentina de Supermercados aprobé un cambio en el cédigo de buenas
practicas, el mecanismo de autorregulacion que rige las relaciones comerciales
entre las cadenas del sector y las empresas proveedoras. Los supermercados se
habian comprometido a no vender ningln producto por debajo del costo de
adquisicion, aunque ahora este punto fue modificado para los casos en que una
empresa de otro canal esté comercializando el mismo articulo a un precio inferior al
de venta del fabricante. Con este cambio, los supermercados apuntan a hacer
frente a la competencia de las grandes cadenas mayoristas que estarian
incurriendo en este tipo de practicas comerciales.

APERTURAS DE LOCALES

La cadena de farmacias FarmacCity anuncié la apertura de tres nuevos locales en
la Capital Federal. De esta manera, la empresa pasé a contar con 41 sucursales en
Buenos Aires y planea alcanzar los 50 locales a fines de 2003.

La cadena minorista de heladerias Concepto Indigo llegé a un acuerdo para
lanzar sus primeras dos franquicias en los barrios de Palermo y Recoleta.
Concepto Indigo comenzé a operar a principios de afio, con la apertura de una
sucursal en Belgrano, y reline tres unidades de negocios: heladeria Bistrd, Indigo
Tiendas (boutique y bazar) e Indigo Productos Naturales (frutas y dulces)

Big Sky, un centro comercial que reline a fabricantes de equipos e indumentaria
de esqui, acaba de inaugurar, el 8 del corriente mes, su primer local en el dique 1
de Puerto Madero.

NOTICIAS EMPRESARIAS

La cadena de electrodomésticos Garbarino anuncié que comenzé a aceptar los
bonos Boden 2008 para la compra de articulos para el hogar. Este beneficio
alcanza a todos los empleados publicos, jubilados y pensionados que a partir del 9
de junio pasado comenzaron a recibir la devolucion del 13% retenido en sus
haberes desde junio de 2001 hasta diciembre de 2002. Garbarino informé que los
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bonos seran aceptados a un valor superior al de su cotizacion de mercado, aunque
todavia no precisaron en qué porcentaje, y si se podran utilizar para la compra de
todo tipo de productos.

Esta estrategia se suma a las importantes campafias publicitarias desplegadas por
ésta y otras firmas dedicadas a la venta de electrodomésticos en las que se
ofrecen descuentos y financiamiento en cuotas sin interés mediante el uso de
tarjetas de crédito y débito bancario. Estas acciones, aunque todavia incipientes,
estarian demostrando una lenta reaparicion del crédito destinado al consumo.

NUEVAS MODALIDADES COMERCIALES

El Banco Galicia lanza en su sitio de Internet, e-galicia.com, un shopping virtual al
que podran acceder todos sus usuarios para realizar compras on line. El servicio es
provisto y administrado por Altocity.com, una firma dedicada al comercio
electronico en la Argentina, con mas de 100.000 articulos de mas de 100 marcas
lideres.

OTROS DATOS ESTADISTICOS

CAMARA DE COMERCIO AUTOMOTOR

Segun datos provistos por esta entidad, la venta de autos usados crecié un 2% en
junio respecto de mayo pasado, al totalizar 60.079 unidades. En el comparativo
anual, el incremento de junio contra igual mes de 2002 fue de casi 35%, ya que
hace un afio se vendieron 45.082 autos usados. Durante el primer semestre del
afio se comercializ6 un total de 352.275 vehiculos usados, cifra que representa una
suba del 38% con respecto a la registrada en igual periodo de 2002.

CAME

La Coordinadora de Actividades Mercantiles Empresarias (CAME), que representa
al comercio Pyme, se convirtio, el pasado 26 de junio, en la Confederacion
Argentina de la Mediana Empresa -con las mismas siglas- para incorporar una
rama industrial. De este modo, la nueva entidad pretende ampliar su
representacion abarcando a todo el espectro de las pequefias y medianas
empresas Yy no solo a las comerciales.
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2.3. CONSTRUCCION Y MERCADO INMOBILIARIO

2.3.1. CONSTRUCCION

Las expectativas de inversién en la construccion, relevadas por la superficie
permisada para obras en la Ciudad durante el mes de junio de 2003 (503.789 m?),
mostraron una notable alza de 2.446,4% con respecto a junio de 2002,
profundizando la fuerte tendencia ascendente observada en los seis meses
anteriores. La referida suba se produjo como consecuencia de incrementos de
3.135% en la superficie permisada para uso residencial (que, en lo que va de 2003,
representd el 89,2% del area total permisada) y de 794,9% en la superficie
destinada a actividades econdmicas. Asimismo, cabe destacar que el
comportamiento altamente positivo verificado en junio (al igual que el también
vigoroso incremento que se habia registrado en mayo) se debié a los cambios
producidos en el Cédigo de Edificacion de la Ciudad de Buenos Aires®, por el que
muchos profesionales y empresas constructoras se apresuraron a presentar las
solicitudes con el fin de atenerse a la vieja normativa.

Como resultado, se observa para el primer semestre de 2003 un alza interanual de
805,3% en el area permisada total, producto de subas de 1.209,2% en el uso
residencial y de 155,5% en el uso productivo. Es necesario destacar que la
superficie permisada en el periodo enero-junio del presente afio ya ha mas que
triplicado a la registrada durante la totalidad del afio 2002. Incluso, si se compara la
primera mitad de 2003 con el mismo periodo de 2001, se aprecia que la superficie
permisada total se incrementé 30,2% (con un aumento de 93,5% en el uso
residencial y una baja de 64,8% en el uso productivo), lo que indica que, en
conjunto, las expectativas han logrado recuperarse por encima de los niveles
alcanzados en el ultimo afio de la convertibilidad.

En tanto, la superficie permisada para obras privadas a nivel nacional (medida por
el INDEC sobre una muestra de 42 municipios representativos, entre los que se
encuentra la Ciudad de Buenos Aires) registré para los primeros cinco meses de
2003 un aumento interanual de 52,1%. Asi, se observa en los primeros meses del
afio un comportamiento positivo de mayor magnitud en el ambito de la Ciudad que
en el del total del pais. Esto se debe, en parte, a que en el afio 2002 la evolucién
en el ambito local habia mostrado caidas mas abruptas con relacion al resto de los

® Las modificaciones se refieren a la Ley N° 962 de “Accesibilidad fisica para todos” sancionada por la
Legislatura de la Ciudad el 5 de diciembre de 2002 y promulgada el 2 de enero de 2003. Si bien la fecha
tope para la presentacion de los solicitudes bajo la vieja normativa fue el 26 de mayo, muchas de las
presentaciones que se realizaron antes de dicha fecha fueron incluidas recién en junio, por haber quedado
transitoriamente bajo revision y haber sido aprobados finalmente en este dltimo mes.
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municipios y que, por ende, las variaciones actuales se calculan contra periodos
comparativamente peores para la Ciudad que para la Nacion.

GRAFICO 11. CONSTRUCCION. EVOLUCION DE LA CANTIDAD (EN MTS2) Y DE LA VARIACION
INTERANUAL DE LA SUPERFICIE PERMISADA. ENERO 2002 - Junio 2003
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos de DGEyC

2.3.2. MERCADO INMOBILIARIO

En el mes de mayo de 2003, la cantidad de escrituras traslativas de dominio
anotadas en el Registro de la Propiedad del Inmueble de la Ciudad de Buenos
Aires® fue de 7.655, lo que implicé una baja de 38,4% con respecto al mismo mes
del afio anterior. Esta abrupta contraccion es la segunda consecutiva luego de siete
meses de variaciones interanuales positivas y se debe a que en mayo de 2002 un
numero considerable de ahorristas hizo uso de la opcién para adquirir bienes

® Esta serie registra los actos de compra-venta correspondientes a inmuebles ubicados en la Ciudad de
Buenos Aires.
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inmuebles utilizando sus depdsitos reprogramados como medio de pago, lo que
generd una reactivacion temporal de la actividad inmobiliaria. Asi, el acumulado de
los primeros cinco meses de 2003 muestra una caida en la cantidad de escrituras
de 6,4% con relacion al mismo periodo de 2002. Del mismo modo, si la
comparacion se realiza con relacién a los primeros cinco meses de 2001, se
verifica una baja de 6,2%, lo que indica que la actividad inmobiliaria no ha
equiparado en lo que va de 2003 los reducidos niveles alcanzados tanto en 2002
como en el Gltimo afo del régimen de convertibilidad.

El relativamente insatisfactorio desempefio del sector inmobiliario se cumple a
pesar de que las tradicionales inversiones alternativas (compra de divisas y plazos
fijos) vienen observando rendimientos significativamente inferiores a los de meses
atras. De todos modos, la escasa oferta de créditos para la adquisicién de
viviendas y el alto nivel que aun muestran las tasas de interés contindan operando
como restricciones para una efectiva reactivacion del sector. Al mismo tiempo, a
pesar de la gran cantidad de propiedades desocupadas de la Ciudad, muchos
propietarios se resisten a convalidar la notoria caida en dolares de los precios
derivada de la devaluacion.

En mayo de 2003, en la Ciudad de Buenos Aires se registro, por segunda vez
consecutiva, una fuerte variacidon interanual negativa en el nuamero de
escrituras traslativas de dominio anotadas en el Registro de la Propiedad del
Inmueble. Como resultado, el nivel de escrituras acumulado en los primeros
cinco meses de 2003 es un 6,4% menor al verificado en el mismo periodo del
afio anterior.
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GRAFICO 12. MERCADO INMOBILIARIO. EVOLUCION DE LA CANTIDAD Y DE LA VARIACION
INTERNAUAL DE LAS ESCRITURAS ANOTADAS EN EL REGISTRO DE LA PROPIEDAD
INMUEBLE. ENERO 2002 - MAaYo 2003
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos de DGEyC

2.4. TRANSPORTE
2.4.1 MOVIMIENTO INTRAURBANO7

TRANSPORTE PUBLICO

En mayo de 2003, se produjo una nueva suba interanual (sexta consecutiva) de
8,9% en la cantidad total de pasajeros que utilizaron los principales servicios de
transporte publico intraurbano (45.463.000). Este incremento se explica por la
fuerte variacion positiva (novena consecutiva) de 17,1% registrada en el transporte
automotor® (que, en los primeros cinco meses del afio, representé el 56% del total

! Incluye el andlisis de la cantidad de pasajeros transportados en subterraneos y transporte publico
automotor, por un lado, y de la circulacion vehicular por las autopistas de la Ciudad, por otro.

SEnel transporte automotor, se incluyen Unicamente las lineas de colectivo que cumplen la totalidad de su
recorrido en la Ciudad de Buenos Aires.
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de pasajeros), al que se sumo una modesta suba (tercera consecutiva) de 0,2% en
el transporte subterraneo (44% del total de pasajeros). Esta Ultima alza se debe a
las mayores cantidades de pasajeros verificadas en las lineas B, C y Premetro
(4,1%, 1,4% y 6,2% por encima del mismo mes de 2002, respectivamente), que
fueron las Unicas que mostraron subas en la cantidad de usuarios. Asimismo, es
importante tener presente que mayo de 2002 habia sido un periodo de un bajo
numero de pasajeros, con caidas de 10,9% en colectivos y de 8,3% en subtes con
relacién al mismo mes de 2001.

En tanto, en los primeros cinco meses de 2003, la cantidad total de pasajeros fue
un 8% mayor a la registrada en el mismo periodo de 2002, producto de la
combinacién entre una suba de 15,6% en los pasajeros en lineas de colectivo y
una leve baja de 0,3% en los usuarios del subterraneo. De todos modos, si la
comparacion se realiza contra los primeros cinco meses de 2001, se observa que
la cantidad de pasajeros registrados en el presente afio es un 4,5% menor a dicho
periodo, siendo las caidas en subterraneos y en colectivos de 9,6% y de 0,1%
respectivamente. Esto indica que el movimiento en el transporte publico
intraurbano (principalmente, en el subterrdneo) aun no ha alcanzado las cifras
observadas en el Ultimo afio de la convertibilidad.

Los resultados expuestos muestran un crecimiento de la participacion de los
colectivos a expensas del subterraneo en el transporte total. Mientras en los
primeros cinco meses de 2002 la incidencia del transporte automotor era de 52%,
durante el mismo periodo de 2003 la participacién fue, como se dijo anteriormente,
de 56%, lo que implica un aumento de 7,7% en la incidencia global de este tipo de
transporte.

En el transporte intraurbano, la cantidad de pasajeros mostré6 en mayo un
importante incremento interanual de 8,9%, debido a los aumentos que se
observaron tanto en el transporte automotor (17,1%) como en el uso del
subterraneo (0,2%). Como resultado, en los primeros cinco meses de 2003 los
pasajeros totales se elevaron 8% con relacién al mismo periodo de 2002,
debido a la fuerte suba en colectivos (15,6%) y la leve caida en subterraneos
(-0,3%). De todos modos, es relevante destacar que las comparaciones se
realizan contra los deprimidos niveles que se visualizaron en los primeros
meses del afio pasado.
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CIRCULACION POR AUTOPISTAS DE LA CIUDADY9

La circulacién de vehiculos automotores por autopistas de la Ciudad alcanzé en
mayo unos 6.394.000 vehiculos. De esta manera, se observa una suba interanual
de 14% con relacién al mismo periodo del afio anterior. Como resultado, hubo un
aumento de 13,3% en el flujo vehicular de los primeros cinco meses de 2003 con
relacion al registrado durante el mismo periodo de 2002,

GRAFICO 13. TRANSPORTE. EVOLUCION DEL MOVIMIENTO INTRAURBANO DE PASAJEROS DE
TRANSPORTE PUBLICO Y DE LAS TASAS DE VARIACION INTERANUAL DEL TOTAL DE
PASAJEROS. CIUDAD DE BUENOS AIRES. ENERO 2002 - MAYO 2003
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos de INDEC

® Esta informacién fue publicada en el Informe Mensual de Coyuntura del mes anterior.
% para realizar la comparacion interanual del acumulado, se excluy6 en el mes de febrero de ambos afios
al flujo de la Autopista lllia, por no disponerse por el momento de datos de dicha via para febrero de 2003.
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2.4.2. MOVIMIENTO INTERURBANO™M

TRANSPORTE PUBLICO

La cantidad de pasajeros que utilizaron los principales servicios de transporte
publico interurbano (119.059.000) mostré en mayo un alza de 12,7% con respecto
al mismo mes de 2002, que fue la mas significativa en lo que va de 2003 y la sexta
consecutiva luego de la larga tendencia negativa que se extendid desde
septiembre de 2000 hasta noviembre de 2002. La misma se produjo como
resultado de subas de 16% en las lineas de colectivo que unen la Ciudad de
Buenos Aires y el Conurbano Bonaerense (grupo 1), de 3,9% en ferrocarriles y de
28,4% en aquellas lineas de colectivos que realizan recorridos de media distancia
(grupo 2). Como resultado, se verifica en los primeros cinco meses de 2003 una
suba interanual de 10% en el total de pasajeros, producto de alzas de 13% en
lineas del grupo 1, de 2,2% en ferrocarriles y de 28,9% en lineas del grupo 2. Cabe
destacar que, en este periodo, el 70% de los pasajeros totales utiliz6 los servicios
de colectivos de grupo 1, el 2% los de colectivos de media distancia y el 28% los
de ferrocarriles.

La suba verificada en mayo en lineas del grupo 1 es la sexta consecutiva luego del
leve desempefio negativo verificado en noviembre de 2002; mientras el alza en
ferrocarriles es la tercera seguida luego de un primer bimestre contractivo. Es
importante destacar que el comportamiento positivo en el total de pasajeros
transportados se debe fundamentalmente a los muy bajos niveles registrados en
mayo de 2002, periodo en el que se verificd una caida de 15,1% con relacion al
mismo mes de 2001.

CIRCULACION POR AUTOPISTAS EN ACCESOS A LA
CIUDAD

El flujo vehicular de automotores, colectivos y camiones livianos, desde y hacia la
Ciudad de Buenos Aires, registr6 en mayo una suba de 8% con relacion al mismo
mes de 2002. Este ascenso fue el sexto consecutivo, luego de una tendencia
contractiva interanual que se extendio por dieciocho meses, y se produjo como
resultado de subas de 7,7% en la circulacion de automéviles (que representd, en
los primeros cinco meses de 2003, el 91,7% del flujo total) y de 12,2% en la

n Incluye el andlisis de la cantidad de pasajeros transportados en ferrocarriles y colectivos con estaciones
ylo terminales en el Gran Buenos Aires, por un lado, y la circulacion vehicular de entrada y salida a la
Ciudad, por otro.
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circulacion de colectivos y camiones livianos (8,3% del flujo total). De todos modos,
es necesario aclarar que también en este caso los comportamientos positivos se
deben en parte a los muy bajos niveles de pasajeros registrados en mayo de 2002,
mes en el cual el flujo total cay6 13,7%, el de automéviles 13,4% y el de camiones
y colectivos 16,8%, siempre con respecto al mismo mes de 2001. Con todo, en los
primeros cinco meses de 2003 se verifican alzas de 7,2% en la circulacion total, de
6,8% en el flujo de automdviles y de 11,5% en la circulacién de colectivos y
camiones livianos, con relacién al mismo periodo de 2002.

2.5. SERvVICIOS PUBLICOS

2.5.1 CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA™

Durante el primer trimestre de 2003, el consumo de energia eléctrica®® en la Ciudad
de Buenos Aires se incrementd 2% con respecto al afio anterior. A su vez, dentro
de este periodo se verific6 una baja interanual de 1,5% en enero y
comportamientos positivos en los meses de febrero (3,2%) y marzo (4,5%), los
cuales determinaron la suba en el agregado trimestral.

En el analisis del consumo de energia por sectores, se observa, para el primer
trimestre, subas interanuales en los consumos Residencial (3,4%), Industrial (6,4%)
y Comercial (0,2%) y una leve baja en Otros (-0,1%). Asimismo, se destaca que,
del consumo total, el 89% corresponde conjuntamente a los segmentos comercial y
residencial, mientras que el 11% restante se refiere al segmento industrial y a otras
demandas.

La infima suba en el consumo comercial se explica por el incremento registrado en
las pequefias demandas (5,6%), que se dio en simultaneo con bajas de 1,7% en
las medianas demandas y de 0,6% en las grandes; si bien estas dos Ultimas
representan en lo que va del afio 2003 el 82% del consumo comercial total, no
pudieron contrarrestar a nivel agregado el comportamiento positivo verificado en
los pequefios consumidores. Por su parte, en el consumo industrial, se observaron
subas tanto en los grandes demandantes (8,7%), que representaron en el primer
trimestre el 58% de este tipo de consumo, como en los medianos (5,4%) y en los
pequefios (1,8%).

2 Esta informacion fue publicada en el Informe Mensual de Coyuntura del mes anterior.
13 En base a datos de una de las dos compaiiias distribuidoras que opera en la Ciudad.
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GRAFICO 14. CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA PROVISTA POR UNA DE LAS DOS
DISTRIBUIDORAS DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES, POR Uso. 1999-2003
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2.5.2. RESIDUOS DOMICILIARIOS

Durante el mes de junio de 2003, los residuos domiciliarios recolectados en el
ambito de la Ciudad (60.367 toneladas) registraron una alza de 3,8% con relacion a
igual mes del afio anterior. Esta variacion puso fin a la tendencia descendente que
se venia observando en las comparaciones interanuales desde mayo de 2001. No
obstante, cabe destacarse que la mencionada suba se verifica con relacién a un
mes en el cual el volumen de recoleccion fue particularmente bajo, habiéndose
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Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA, enbase adatos de unade las distribuidoras de energia

registrado en él una contraccién de 25,1% con relacion a junio de 2001.

Como resultado, el primer semestre de 2003 muestra un tonelaje de residuos

domiciliarios un 10,4% menor al registrado durante el mismo periodo de 2002.
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GRAFICO 15. RESIDUOS DOMICILIARIOS. EVOLUCION DE LA CANTIDAD DE TONELADAS
RECOLECTADAS Y DE LAS TASAS DE VARIACION INTERANUAL. CIUDAD DE BUENOS AIRES.
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2.6. TURISMO

Durante el mes de junio, ingresaron a la Ciudad de Buenos Aires 543.000
visitantes: 56% procedentes del interior del pais y 44% del extranjero,
aumentando el namero de visitantes en 36,5% respecto del mismo mes del
afio anterior. De la dinamica del primer semestre del afio resulta que en el
acumulado de 2003, ingresaron casi 3.400.000 visitantes, lo que significa un
aumento interanual de 45,5%, con un incremento de casi 181,2% en los
visitantes del extranjero y uno mas moderado en el de los residentes del
interior, de 6%.
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GRAFICO 16. TURISMO RECEPTIVO. VISITANTES INGRESADOS EN LA CIUDAD DE BUENOS
AIRES. Afos 2002 v 2003
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Fuente: PEIET, CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a relevamiento
propio.

En junio, las variaciones interanuales fueron mucho méas moderadas que en
el mes anterior: el crecimiento méas importante se produjo entre los
residentes en el extranjero (75,7%), pero también hubo un incremento
moderado en el correspondiente a los residentes del interior del pais (15,3%).
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GRAFICO 17 TURISMO RECEPTIVO. INGRESO DE VISITANTES RESIDENTES EN EL INTERIOR
Y DE RESIDENTES EN EL EXTRANJERO EN LA CIUDAD DE BUENOS AIRES. ENERO-JUNIO DE
2002-2003.

400.000

350.000

Visitantes del interior

354.040

372,043

326470

300.000

250.000

Visitantes del extranjero

262.031

243521

246.162

269.410

300.000

200,000
250.000

200.000 150.000

150.000
100,000
100.000

50.000
50.000

0

Enero

Febrero Marzo Abril Mayo Junio Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

2002 02003 2002 B2003
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Durante el mes de junio, la participacion de los visitantes de la provincia de Buenos
Aires, se mantuvo en los niveles de los meses anteriores (28%) entre los
residentes en la Argentina. El segundo lugar en importancia a nivel nacional fue
para Cordoba (tercer mes consecutivo) y Santa Fe, con casi 11% y 10%
respectivamente. Esto significa que los primeros tres puestos se mantuvieron
inalterados desde abril, con incrementos en las participaciones de los dos ultimos
respecto de mayo. En esta ocasion, el cuarto lugar en importancia fue recuperado
por Entre Rios, con un porcentaje similar al que tenia en abril (7%). Estas cuatro
provincias concentraron casi el 55% del turismo emisor a la Ciudad de Buenos
Aires en este periodo. En comparacion con junio de 2002, la provincia de Buenos
Aires aumenté su porcion en mas de 10 puntos porcentuales, mientras que
Mendoza y Corrientes tuvieron un significativo retroceso.

Entre los origenes del turismo del extranjero, Uruguay reconfirmé su primera
posicion (20%), que recuperd en abril, tras 8 meses de desplazamiento por parte
de Chile. Si bien la porcion de este Gltimo estd en aumento respecto de mayo, se
observa un retroceso en la comparacién interanual. Chile mantuvo su segundo
lugar desde el mes anterior con 13,5%, porcentaje inferior al que tenia un afio atras
(14,5%). Sorprendentemente, los paraguayos se colocaron practicamente a la par
de los brasileros en el tercer lugar (10,8%). Estos Ultimos, a su vez, habian
avanzado en el mes anterior sobre Estados Unidos, que se posiciond en el cuarto
lugar también en junio, con casi 7%. Los europeos, por su parte, representaron en
conjunto 14% (s6lo Espafia 5%).
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Un afio atras, las primeras tres posiciones también estaban ocupadas por paises
limitrofes: Uruguay, Chile y Brasil; en este Ultimo mes, ademas del cambio en los
lugares relativos al interior del grupo de mayor concentracion de las visitas, se
suma Paraguay, como se menciond.

En términos absolutos, se observa un crecimiento muy importante en la llegada de
visitantes desde Paraguay (795%), Brasil (76%), Chile (64%), Estados Unidos
(59%) y Europa (44,1%). En el primer caso, cabe destacar que se compara frente a
un periodo de nivel particularmente bajo, pero el fendbmeno tiene significacion
sobretodo porque se trata de visitantes que —con bajo nivel de gasto medio diario-
tienen uno de los gastos medios totales mas altos por lo prolongado de su estadia.
Se trata en general de personas que vienen a visitar a familiares y amigos en la
Ciudad de Buenos Aires, muchos de los cuales, antes de la salida de la
Convertibilidad, recibian en su pais a residentes paraguayos en la Argentina“.

Entre los visitantes con residencia en Argentina, no hubo modificaciones
significativas en el orden ni en los guarismos respecto de mayo. Respecto
de junio de 2002, hubo un progreso para las posiciones segunda y tercera
(Coérdoba y Santa Fe). Entre los visitantes residentes en el extranjero, los
uruguayos volvieron a ocupar la primera posicién, que recuperaron en abril,
con 20% de los ingresos. Los chilenos quedaron entonces en segundo lugar,
con 13,5%. Paraguay practicamente alcanzo el lugar de Brasil, con 10,6% de
las visitas extranjeras y su crecimiento resulta alentador para la economia de
la Ciudad, porque se trata de visitantes con una estadia tan prolongada que
su gasto total resulta de los mas altos. Estados Unidos, se mantuvo en la
cuarta posiciéon, con casi 7% y Europa en su conjunto, significé 11,4%. Es
decir que en la actualidad, los mayores emisores de turismo a la Ciudad son
paises limitrofes.

1 Al respecto, véase Coyuntura Econdmica de la Ciudad de Buenos Aires 9, publicada por el CEDEM,
Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, julio de 2003.
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GRAFICO 18. TURISMO RECEPTIVO DE ORIGEN INTERNO. CIUDAD DE BUENOS AIRES.
JuNio DE 2003
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Fuente: PEIET, CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a relevamiento propio.

GRAFICO 19. TURISMO RECEPTIVO DE ORIGENEXTERNO. CIUDAD DE BUENOS AIRES.
JUNIO DE 2003
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En comparacion con junio de 2002, el orden de importancia de los motivos
principales para los visitantes residentes en el extranjero se mantuvo, pero hubo
modificaciones en el caso de los residentes en el interior. El primer motivo en junio
de 2003 para estos ultimos fue el de Visita a familiares y amigos (30,6%), seguido
de Negocios (21,2%) y Vacaciones (17,6%), mientras que un afio atras, Negocios
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(29%) ocupaba el primer lugar por delante de Visita a familiares y amigos (25%).
Este Ultimo motivo y Vacaciones crecieron interanualmente 5 y 6 puntos
porcentuales respectivamente, en detrimento de Negocios. Respecto del mes
anterior, también hubo un cambio en las posiciones, porque en junio, Visita a
familiares y amigos desplaz6 a Negocios con un crecimiento de 3 puntos
porcentuales en el primer caso y una caida de 7 en el segundo.

Por su parte, los dos motivos principales de los visitantes del extranjero se
mantuvieron en la comparacion interanual: Vacaciones (49,3%) y Visita a familiares
y amigos (18,6%). Se destacan al respecto dos cosas: que el motivo Negocios
(18,5%) practicamente tiene el mismo peso en junio de 2003 que el motivo Visita a
familiares y amigos y que hubo una caida interanual importante en las porciones de
estos dos motivos -que comparten la segunda posicion- principalmente en favor de
Vacaciones pero también del resto, como Ferias y Congresos. Cabe recordar que
un afio atrés este tipo de actividades estaban muy retraidas, posiblemente por la
inestabilidad de la situacion politica y social, pero en la actualidad se advierte un
proceso de crecimiento.

Respecto al mes anterior, las posiciones relativas también se conservan aunque
con un retroceso en las participaciones de los motivos Vacaciones y Visita a
familiares y amigos, de 5 puntos porcentuales y 1 punto porcentual,
respectivamente. En cambio, Negocios aumenté dos puntos porcentuales
intermensualmente.

En junio, los motivos principales de viaje para los visitantes que provienen
del interior fueron Visita a familiares y amigos (30,6%), Negocios (21,2%) y
Vacaciones (17,6%), lo que implica un cambio en el ordenamiento respecto
del afo anterior, cuando Negocios se ubicaba primero, seguido de Visita a
familiares y amigos y Vacaciones. En cambio, los principales motivos para
los visitantes del interior mantuvieron las posiciones relativas respecto de un
afio atras: Vacaciones con 49,3%, Visita a familiares y amigos (18,6%) y
Negocios (18,5%), que practicamente tiene la misma dimension que el
segundo. En comparacion con el mes pasado, en el caso de los visitantes del
interior, el motivo Negocios fue desplazado por Visita a familiares y amigos,
en tanto que en el caso de los del extranjero, los lugares relativos se
mantuvieron intactos, aunque con diferentes guarismos.
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GRAFICO 20. TURISMO RECEPTIVO. MOTIVO DE VIAJE. CIUDAD DE BUENOS AIRES. JUNIO
DE 2003
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Fuente: PEIET, CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a relevamiento propio.

En lo que respecta al alojamiento, los residentes del interior del pais siguieron
mostrando preferencia por la Casa de familiares y amigos (47,4%), seguido de
Hotel (31,5%). Estas posiciones se mantuvieron tanto respecto de junio de 2002,
como del reciente mayo. Sin embargo, se observa una disminucion en la
concentracion del primero en 24 puntos porcentuales con un crecimiento
simultaneo menos importante en Hotel, de 6 puntos. En comparacién con mayo de
2003, se verifica una caida de tres puntos porcentuales en cada caso, a favor de
otras formas de alojamiento.

Los residentes en el extranjero, por su parte, siguieron eligiendo mayoritariamente
Hotel (58,8%), seguido de Casa de familiares y amigos (29,6%). Respecto del
mismo periodo del afio anterior, se verifica una caida de 13 puntos porcentuales en
el primer alojamiento, con un crecimiento simultdneo de casi 10 puntos en el
segundo. Dicho de otra manera, se produjo una sustitucién de hoteles como lugar
de residencia temporaria por la casa de conocidos, en lo que influyé
indudablemente la progresiva apreciacion del peso en los Ultimos meses, que
encarecio las tarifas de los hoteles y la estadia en general. Respecto del mes
anterior, el proceso fue en sentido opuesto: crecié la porcion de Hotel y cayo6 la de
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Casa de familiares y amigos. En este caso, la influencia mas poderosa esta la
composicion por origen de los visitantes, en la que, como se vio, crecio el turismo
de paises limitrofes, en detrimento de otros origenes.

En junio, la estadia promedio aumenté en un dia tanto para los visitantes del
interior del pais como para los del extranjero: fue de 7 dias para los primeros y de 8
para los segundos. No obstante, en la comparacion con el mes anterior, ambas
permanecieron estancadas. Cabe recordar que la primera vino reduciéndose en los
Ultimos meses y que la segunda permanece estancada por cuarto mes
consecutivo. Se recuerda que la evolucion de la estadia media sefiala hasta enero
un crecimiento -desde septiembre para los residentes en el pais y desde diciembre
para los residentes en el extranjero- con un descenso en febrero y permanencia en
los niveles durante el mes de marzo; desde entonces cae progresivamente en 1 dia
la estadia media de los residentes en el pais, tendencia que sélo se detiene en
junio, mientras que la de los residentes en el extranjero se mantiene en 7 dias en
abril para ascender a 8 en mayo y permanecer en ese nivel en el Gltimo mes.

Tanto en el caso de los residentes en el interior del pais como en el de los
residentes en el extranjero, en la comparacién interanual el gasto medio diario
aumenté. En el primer caso, lo hizo en 29,4% alcanzando $110 y en el segundo
practicamente se duplico, alcanzando $230. El gasto medio diario de junio de 2003
se constituye entonces en el mas alto del que se tenga registro desde enero de
2002 (la marca mas elevada habia sido la de los dos meses anteriores, con $194).
Un dato adicional para tomar en consideracion, es que, a diferencia de lo que
ocurre con los residentes en el interior, el gasto de los visitantes del extranjero no
muestra un crecimiento interanual desacelerado y el del Gltimo mes es el mas alto
del que se tenga registro también. Por otra parte, también se registra un
incremento intermensual en el gasto medio diario, pues en mayo de 2003, los
niveles estaban situados en $93 y $194 para los residentes en el interior y en el
extranjero, respectivamente.

Si la comparacion interanual se realiza en valores constantes medidos a diciembre
de 2001, el incremento interanual del gasto medio diario de los residentes en el
interior es de 18,2% y el de los residentes en el extranjero de 84,3%, es decir que
aln en términos ajustados al poder adquisitivo anterior a la devaluacion, se
evidencio un fuerte crecimiento en el gasto medio diario de los visitantes™.

Medido en doélares corrientes, en junio de 2003 el gasto medio diario de los
residentes extranjeros alcanzé los U$S 82, también récord. Cabe destacar que un

!5 El ajuste se realizé deflactando el gasto medio en pesos por el IPC tomando como base diciembre de
2001.
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afio atras, el gasto diario de los visitantes extranjeros habia sido de apenas U$S
32, lo que implica un crecimiento interanual en junio de 160%.

En junio de 2003, hubo un incremento interanual del gasto medio diario tanto
de los visitantes residentes en el interior del pais, como de los residentes en
el extranjero, colocandose en niveles de $110 y $230 respectivamente. El
gasto medio diario de los residentes en el extranjero a valores constantes se
convirtié en el Gltimo mes en el mas alto registrado, al menos desde enero de
2002. Los aumentos interanuales fueron de 29% y 102% para cada caso
respecto a un afio atras y deflactados por la evolucion de los precios de 18%
y 84% respectivamente. También se verifica un incremento en la comparacion
con el mes anterior.

Comparada con los niveles de junio de 2002, la estadia media se prolong6 en 1 dia
para los residentes en el interior y se mantuvo constante para los del extranjero: 6 y
8 dias, respectivamente. Respecto del mes anterior, se mantuvo el mismo nivel en
ambos casos.
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GRAFICO 21. TURISMO RECEPTIVO. GASTO MEDIO Y ESTADIA MEDIA. RESIDENTES DEL
DEL EXTRANJERO. CIUDAD DE BUENOS AIRES. ANos 2002 Y 2003

10 $ 250

Residentes en el extranjero $ 230

8

Dias
@
Gasto medio diario en $

0
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
E=JEstadia media 2002 CDEstadia media 2003
—=—Gasto medio diario 2002 —=—Gasto medio diario 2003

Fuente: PEIET, CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a relevamiento
propio.

GRAFICO 22. TURISMO RECEPTIVO. GASTO MEDIO Y ESTADIA MEDIA. RESIDENTES DEL
DEL INTERIOR. CIUDAD DE BUENOS AIRES. ANos 2002 Y 2003
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Del incremento en el gasto medio diario de los visitantes del interior y la
prolongacién en su estadia media, por un lado, y del incremento en el gasto medio
diario y la constancia en la estadia media de los visitantes del extranjero, por el
otro, resultdé un aumentd en los ingresos monetarios por turismo en la Ciudad de
Buenos Aires.

Cabe destacar que en junio de 2003, los ingresos monetarios por turismo del
extranjero en la Ciudad de Buenos Aires en doélares de paridad, fueron también
récord: casi U$S 83 M, el 70% del total. Es decir que los visitantes extranjeros
gastaron en conjunto mas dolares de poder adquisitivo constante de diciembre de
2001 que en cualquier otro periodo posterior a la devaluacion. Hubo practicamente
una cuadruplicaciéon interanual en estos ingresos y también un crecimiento
intermensual muy significativo (56%).

Respecto de junio de 2002, el aumento en el gasto total de los visitantes a la
Ciudad de Buenos Aires crecié 160% en pesos corrientes y 136% en ddélares
corrientes. Se estima que durante el mes de junio de 2003, la Ciudad de
Buenos Aires obtuvo ingresos por $476.279.526, equivalentes a
U$S169.560.869. ElI 70% de estos ingresos para la Ciudad, corresponden al
turismo del extranjero, guarismo que esta en crecimiento. En valores
ajustados a diciembre de 2001 se produjo un incremento en el gasto global
de 136% en pesos y de 204% en dolares. El mes de junio fue también récord
en términos de ingresos monetarios en dolares de paridad por turismo desde
el extranjero (U$S 83 M), con una cuadruplicacién interanual y un crecimiento
de 56% respecto de mayo.
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GRAFICO 23. TURISMO RECEPTIVO. GASTO AJUSTADO POR ORIGEN. CIUDAD DE BUENOS
AIRES. JUNIO DE 2002-2003.
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En el primer semestre del afio, los turistas gastaron en la Ciudad $2.397 M,
equivalentes a US$S 800 M, que a valores constantes de diciembre de 2001
representan $1.667 M y U$S 556 M respectivamente. El incremento interanual en
valores constantes respecto de diciembre de 2001 fue de 138% en pesos y de 79%
en dolares. El aumento en el gasto global de los residentes en el extranjero,
medido en doélares constantes, fue aun mas pronunciado (237%).

En abril'®, de acuerdo con informacion provisoria de la Direccion General de
Estadistica y Censos del GCBA, la tasa media de ocupacion de habitaciones en
establecimientos de 1 a 5 estrellas y aparts fue de 57,3%, 2,5 puntos porcentuales
mas alta que un mes antes. Las tasas de ocupacion mas elevadas correspondieron
una vez mas a los hoteles de mayor categoria: 4 estrellas (63,7%) y 5 estrellas
(51,8%). En el extremo opuesto, los establecimientos con menor ocupacién media

6 Se trata del mes mas reciente del que se dispone de informacion sobre tasas de ocupacion hotelera y
tarifas.
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en el mes de abril fueron los de 1y 2 estrellas (36,3% y 38,7% respectivamente).
Por su parte, los aparts, tuvieron una tasa de ocupacién media de 57,3% y los de 3
estrellas de 50,4%. Respecto de marzo, la tasa de ocupacidon media cayé 1,3%,
con aumentos para todas las categorias menos los establecimientos de 5 estrellas
y aparts que cayeron y de 4 estrellas, que se mantuvo constante.

En abril, las tarifas volvieron a caer en la comparacion intermensual: se produjo
una disminucion para todas las categorias que promedid 2,6% ($107), excepto
para las de 3 y 4 estrellas que se mantuvieron practicamente inalteradas.
Posiblemente, esto fue impulsado por la revaluacion del peso y la necesidad de
readecuar las tarifas para el turismo del extranjero. Respecto de abril de 2002, sélo
se dispone de informacién para el calculo de las variaciones interanuales de las
categorias 3 a 5 estrellas y aparts. De ellos surge que hubo aumentos que van
desde 13,5% para los establecimientos de 3 y 5 estrellas a 28,9% para aparts, con
una leve caida de 2,6% para los de 4 estrellas.

Las tarifas promedio en abril fueron: $235 para los establecimientos de 5 estrellas,
$83 para los de 4 estrellas, $62 para los de 3 estrellas, $38 para los de 2 estrellas,
$33 para los de 1 estrella y $101 para los aparts. En lo que va del afio, todos los
establecimientos tuvieron descensos en sus tarifas, en promedio de 6,1%. El
maximo descenso se observa en los extremos: en hoteles de 1 estrella (15,1%) y
de 5 estrellas (8,5%); en el otro extremo, la menor caida se observa en los de 3
estrellas (0,5%).
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GRAFICO 24. TURISMO RECEPTIVO. TARIFAS HOTELES DE 1 A 5 ESTRELLAS Y APARTS.
CIUDAD DE BUENOS AIRES. ENERO-ABRIL DE 2003
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, en base a datos de DGEyC, GCBA.

2.7.INDUSTRIAS CULTURALES Y DEL ENTRETENIMIENTO

En este apartado, se presenta la evolucion reciente de los mercados del libro, la
musica y el cine en el pais. También se continGa con el analisis de la asistencia de
publico a partidos de fatbol, en una primera etapa de presentacion de informacion
vinculada al entretenimiento.

En lo que se refiere a la produccion de libros, cabe destacarse que, en junio, se
volvié a observar un aumento en la cantidad de titulos y ejemplares, y que se
produjo un incremento de la tirada media por ejemplar, que en los Gltimos meses
venia cayendo sistematicamente. Por su parte, la musica volvi6 a tener un
desempefio altamente favorable tanto en venta de unidades como de importes vy,
en cine, las estadisticas de espectadores —esta vez medidas a partir de la
asistencia a Centros de Compra en la Ciudad, consignaron un aumento relevante
para el primer cuatrimestre del afio. Por (ltimo, las estadisticas finales del Torneo
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Clausura de Futbol, muestran un incremento significativo de concurrencia a los
estadios ubicados en la Ciudad.

2.7.1. LIBRO

En junio se editaron 1.044 titulos en todo el pais, equivalente a una
produccién de 2.759.000 ejemplares. En este mes se produjo un incremento
interanual de los titulos publicados de 43%, y los ejemplares crecieron a una
significativa tasa de 61,4%, explicada por el incremento simultaneo de los
titulos y de la tirada media (12,8%). El crecimiento de esta ultima variable
adquiere una dimension relevante, considerando que es el primero que se
produce luego de tres meses consecutivos de descensos pronunciados.

GRAFICO 25. LIBROS. CANTIDAD DE TiTULOS PUBLICADOS. COMPARACION
ENERO - JUNIO DE 2002/ENERO — JUNIO DE 2003. ARGENTINA.
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos de la CAL.

El importante aumento de los titulos en el mes de junio es el resultado de la
combinacién de dos tendencias de signo contrario. Las novedades -responsables
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este mes del 95% de los titulos-, se incrementaron el 55,5%, mientras las
reimpresiones se redujeron el 41,5%. La misma evolucion diferenciada mostraron
las tiradas: mientras las novedades crecieron en la comparacion interanual el
55,5%, las reimpresiones cayeron el 64,6%, interrumpiéndose dos meses de
crecimiento consecutivos.

GRAFICO 26. LIBROS. CANTIDAD DE EJEMPLARES PUBLICADOS. COMPARACION
ENERO - JUNIO DE 2002/ENERO — JUNIO DE 2003. ARGENTINA.
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos de la CAL.

El aumento simultaneo de los titulos y de las tiradas medias, pareciera
indicar que las editoriales estan realizando apuestas menos conservadoras
que en los ultimos meses, aunque los ejemplares por titulo siguen en valores
relativamente bajos con relacién a la media de los ultimos afios. El dato
Ilamativo de este mes es la fuerte reduccién en todos los indicadores de
reimpresiones, lo que también sugiere que los editores comienzan a apostar
mas a las novedades.
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GRAFICO 27. LIBROS. CANTIDAD DE EJEMPLARES PUBLICADOS. COMPARACION
ENERO - JUNIO DE 2002 /ENERO — JUNIO DE 2003. ARGENTINA.
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos de la CAL.

En el primer semestre de 2003 se editaron 6.163 titulos, equivalentes a 16.949.000
ejemplares, con una tirada media de 2.750 ejemplares por titulo. De lo anterior
resulta un incremento interanual acumulado de 43,3% en los titulos y una caida de
7,4% en el numero de ejemplares, producto de una disminucién de la tirada media
de 31,2%. En esta comparacion, en términos de titulos se verifica un crecimiento
interanual tanto de las novedades (41,5%) como de las reimpresiones (44,6%),
pero en ejemplares el incremento solo se produjo en las segundas (8,8%), mientras
en las primeras se redujo 6,4%.

En junio, los titulos se distribuyeron entre 94,7% para las novedades —casi 4
puntos porcentuales menos que un afio atras y el resto para reimpresiones.
En términos de ejemplares, la participacién de las novedades fue incluso mas
elevada (96,7%). De la dinamica de los primeros seis meses de 2003, se
observa que la proporcién entre titulos y novedades se mantuvo
practicamente constante.
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GRAFICO 28. LIBROS. DISTRIBUCION DE TiTuULOS ENTRE NOVEDADES Y REIMPRESIONES.
ARGENTINA. ACUMULADO ENERO-JUNIO DE 2003
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos de Camara Argentina del Libro

2.7.2. MUSICA

Durante el mes de junio, se comercializaron 902.000 unidades musicales,
distribuidas entre CDs (92,9%), cassettes (5,8%) y otros soportes (1,3%).
Estas ventas, equivalen a $ 11.012.000, lo que arroja un valor medio por
unidad de $ 12,1.
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GRAFICO 29. MUSICA. IMPORTES VENDIDOS Y PRECIO MEDIO POR UNIDAD.
ENERO - JUNIO DE 2002 v 2003. ARGENTINA.

12.000.000 1 ™
10.933.860
10.634.007
r$14,0
10.000.000 -
r$12,0
" 8.000.000 4 7.419.960
. r$10,0
g 6.730.363
£
[
©  6.000.000 - "
o
©
z
<
8 r$6,0
4.000.000 -
r$4,0
2.000.000 A
r$20
N r $0,0

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

= Unidades 2002 == Unidades 2003 — Precio Unidades 2003

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos de CAPIF.

En comparaciéon con los niveles del mismo periodo de 2002, se produjeron
aumentos muy importantes tanto en la cantidad de unidades musicales vendidas
(129%), como en los importes facturados (100%). Este incremento se vio
favorecido por una reduccién media de 12,6% en el precio de los soportes
musicales, que fue impulsada principalmente por la baja en el costo de los CDs
(14,5%)"".

El crecimiento interanual observado en junio se debié a un notable incremento de
la venta de unidades de musica en espafiol, que méas que se triplicéd (206,1%), un

' Cabe recordar que el precio consignado es el de venta mayorista de los sellos musicales a las
disquerias, con lo cual no necesariamente las variaciones se trasladan a los precios minoristas en la misma
proporcion.
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crecimiento de casi el doble del repertorio en inglés y otros idiomas (96,1%) y del
36,4% de la musica local. Cabe mencionar que el espectacular crecimiento del
repertorio clasico (776%), debe tomarse con recaudo debido al nivel
extremadamente bajo respecto del que se realiza la comparacion.

En junio, el repertorio en espafiol continué siendo el mas vendido, con un leve
incremento en su participacion respecto de mayo (42,9%), aunque por debajo del
48% registrado en marzo del presente afio. El repertorio en espafiol mostrd, por su
parte, un leve descenso contra el mes anterior, al igual que inglés y otros idiomas,
que perdio un punto porcentual.

Si bien la evolucidn positiva que sefialan los datos esta expresando una importante
recuperacion de la industria discografica, debe tenerse presente que las
variaciones interanuales surgen de la comparacion contra un periodo de bajisima
actividad. Si la comparacion se realiza con 2002, cuando la industria discografica
ya llevaba tres afios de recesion, los valores actuales continGan por debajo de
aquellos. Asimismo, después del leve incremento intermensual que se habia
producido en mayo de las unidades vendidas y de los importes facturados, en junio
se produjo un nuevo aumento intermensual, que trep6 al 16,7% en las unidades
vendidas y al 10,8% en los importes facturados.

En junio, las ventas mostraron un incremento intermensual de 16,7% en
unidades y de 10,8% en importes, alcanzando un nivel muy similar al de
marzo de este afio. El precio medio por unidad fue de $11,8, cayendo 5,1% en
comparacion con el mes de mayo. En los primeros seis meses de 2003 se
vendieron 4.422.173 copias, que representaron $54,6 millones, con una
participacion del repertorio local en las ventas de unidades totales de 40,2%.
Las ventas acumuladas en el primer semestre representan el 76% de las
unidades y el 69% de los importes comercializados en el mercado interno en
todo 2002.
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GRAFICO 30. MUSICA. VENTA EN UNIDADES POR REPERTORIO.
ENERO - JUNIO 2003. ARGENTINA.
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Economico, en base a datos de CAPIF

El precio medio de los soportes musicales aument6 en el primer semestre de 2003
7,2% respecto de igual periodo del afio anterior. Los mayores incrementos se
registraron para la muasica en inglés y otros idiomas (14,8%), seguido por las de
repertorio local (10,8%) y espafol (9,9%). Estos aumentos, sumamente
moderados con relacion al indice de precios mayorista de nivel general, muestran
que el traslado de la devaluacién fue muy acotado, debido a que este afectd
principalmente a los materiales (CDs virgenes, papel, cajas de plastico, etc.), pero
menos en los principales rubros como edicién, grabacién, y remuneraciones a los
compositores, intérpretes y musicos.

2.7.3. CINE

La informacién sobre exhibicion de cine que suministra el INCAA es en general
fraccionada, esporadica y algo rezagada en el tiempo, por lo que la presentacién
sistematica y periédica en esta publicacion resulta complicada. Por tal motivo, en
esta ocasion se buscaron nuevas fuentes, como INDEC, que hace un seguimiento
sobre ventas en shoppings de la Ciudad y el conurbano bonaerense. De alli se
obtuvieron estadisticas sobre concurrencia de espectadores y salas en este tipo de
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establecimientos, con las que se combinaron otras informaciones historicas que
permitieron dimensionar el fenémeno en el conjunto.

Como se publicara en el anterior Informe Econémico de la Ciudad de Buenos Aires
(junio de 2003), en el primer cuatrimestre de 2003, la concurrencia a las salas de
cine en todo el territorio nacional ha crecido 5% con relacién a igual periodo del
afio anterior (alrededor de 9.800.000 personas)ls. Desde comienzos del presente
afo, las salas de cine han aumentado los precios alrededor del 15%, mas alla de
gue las promociones se mantuvieran y diversificaran. A esta informacion se agrega
que la cantidad de espectadores que concurrieron al cine en Centros de Compras,
muestra una tendencia marcadamente diferente entre la Ciudad de Buenos Aires y
los 24 Partidos del Conurbano Bonaerense: mientras que en la Ciudad la
concurrencia mostré en el primer cuatrimestre del afio una variacion interanual
positiva de 23,3%, en el Conurbano cay6 8,6%.

En la Ciudad de Buenos Aires funcionan actualmente 177 salas (18% de las casi
980 que funcionan en todo el pais), de las cuales 32 se encuentran ubicadas en
centros de compras. Durante los primeros cuatro meses del afio, concurrieron a
salas de shoppings de la Ciudad -que representan el 3,2% del total de todo el pais-
851.204 espectadores, el 8,7% del total para todas las salas del pais. Lo anterior
pone de manifiesto una fuerte concentracion de espectadores en los
establecimientos de este tipo de la Ciudad de Buenos Aires, que se caracterizan
por tener salas mas pequefias, modernamente equipadas y con un valor de
entrada superior al promedio de mercado. El promedio de espectadores por sala en
shoppings de la Ciudad fue de 8.200 en el ultimo cuatrimestre, casi el doble de los
4.350 espectadores por sala en los cines del conurbano bonaerense para el mismo
periodo y 23% mas que en el primer cuatrimestre de 2002.

Otro 23% de los espectadores de todo el pais (2.210.403 personas) se concentrd
en las 117 salas de shoppings del Conurbano Bonaerense (11% del total de salas
del pais). Es decir que en 14% de las salas nacionales (aquellas ubicadas en
comerciales de Ciudad de Buenos Aires y alrededores) se concentrd en el primer
cuatrimestre del afio alrededor de un tercio del total de espectadores de todo el
pais.

Estos resultados estarian indicando que en la Ciudad de Buenos Aires el aumento
de precios no impidié6 que la concurrencia aumentara significativamente. Ello
contrasta con la caida observada en los partidos bonaerenses, aunque en este

8 Fuente: DAC.
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Ultimo caso debe tenerse en cuenta que la cantidad de salas se redujo de 127, en
marzo de 2002, a 113, a partir de diciembre del mismo afio™.

GRAFICO 31. CINE. ESPECTADORES EN SALAS UBICADAS EN CENTROS DE COMPRAS.
CIUDAD DE BUENOS AIRES. PRIMER CUATRIMESTRE 2002-
PRIMER CUATRIMESTRE DE 2003.
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos de INDEC

Por otra parte, un andlisis de los datos mas recientes, dan cuenta de que en el mes
de junio hubo la misma cantidad de estrenos en la Ciudad de Buenos Aires que en
mayo: 20 films, de los cuales 8 de ellos fueron argentinos (1 en coproduccion con
Espafia). Entre las peliculas extranjeras, 9 fueron norteamericanas y 3 europeas.
Estos estrenos se exhibieron en 163 de las salas de la Ciudad: 68% en shoppings
y complejos y el resto en salas tradicionales.

¥ sin embargo, cabe sefialarse, que en enero y febrero de 2002 en el conurbano habia sélo 119 salas y
desde entonces 127.
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2.7.4. FutBOL

El balance del Torneo Clausura 2003 de la Primera Divisién “A”, jugado entre los
meses de febrero y julio a lo largo de 19 fechas, muestra que la asistencia a los
estadios de todo el pais fue de 1.360. 000 espectadores. Esta concurrencia supera
en 15,7% la del Torneo Apertura jugado en 2002, y se compuso de un aumento de
17,4% en las entradas generales y de 7,4% para las plateas.

Sin embargo, al discriminar este resultado entre la Ciudad y el Resto del Pais, se
observan dos tendencias marcadamente diferenciadas. Asi, mientras en la Ciudad
de Buenos Aires el publico se incrementé 37,5%, en el resto del pais (conurbano
bonaerense e interior) apenas se elevé 2,7%. En el caso de los espectadores de
mayores ingresos, el desfasaje es aun mayor: en el ambito portefio la venta de
plateas creci6 50,3%, mientras en el interior, en cambio, se redujo 19,3%.

En el torneo recientemente finalizado, del total de personas que asistieron en todo
el pais, el 45,2% lo hizo a estadios localizados en la Ciudad de Buenos Aires, y si
se considera a los plateistas el porcentaje ascendidé 55%. Estas proporciones son
muy elevadas, si se tiene en cuenta que de los 20 clubes que participaron en el
campeonato, solo seis tienen sus estadios localizados en la Ciudad.

En el Torneo Clausura 2003 se produjo un sensible incremento en la cantidad
de asistentes a los estadios localizados en la Ciudad de Buenos Aires, en
comparacién con el Apertura 2002 (37,5%). La venta las plateas aumento el
50%. En cambio, en el resto del pais la concurrencia de publico a los estadios
apenas se incrementé 2,7% y la venta de plateas se redujo casi 20%.
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Cantidad de espectadores

GRAFICO 32. FUTBOL.

CANTIDAD DE ESPECTADORES EN PARTIDOS DE PRIMERA “A”".
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos de la Asociacién de Futbol Argentino,

extraidos de "Universofutbol.com".
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3. MERCADO LABORAL

En el mes de mayo de 2003, el empleo privado formal® en las empresas de 10
ocupados y mas de la Ciudad de Buenos Aires registré6 una baja de 0,6% en la
comparacién con el mismo mes del afio anterior y se elevo 0,1% con respecto al
mes de abril de 2003. La variacién interanual negativa extendio la desaceleraciéon
de la tendencia contractiva que se viene observando desde el mes de agosto de
2002. En tanto, la leve suba mensual prolonga la tendencia positiva que habia
encontrado freno en el mes de enero -cuando el nivel de empleo se mantuvo
estable con relacion a diciembre-, acumulando un alza de 0,8% en los primeros
cinco meses de 2003. Por su parte, la caida interanual coincide con la evolucion
verificada en el mismo periodo en Gran Buenos Aires (-0,1%), al tiempo que difiere
de las alzas observadas en Gran Mendoza (4,7%), Gran Rosario (3,5%) y en Gran
Cdrdoba (3%). En cambio, el incremento mensual en la Ciudad se corresponde, al
igual que lo ocurrido en el mes anterior, con las ligeras subas observadas en Gran
Cérdoba (1,2%), Gran Rosario (1%), Gran Mendoza (0,2%) y Gran Buenos Aires
(0,1%).

En mayo de 2003, el empleo formal privado en la Ciudad de Buenos Aires
tuvo, al igual que en los tres meses anteriores, un ligero incremento respecto
del mes precedente. En tanto, se registré una variacion interanual negativa de
0,6%, que fue la mas baja desde el fin de la convertibilidad y que prolongé la
desaceleracion de la tendencia negativa que lleva ya diez meses de duracion.

En el andlisis interanual por tamafio de empresa, se observa en mayo que mientras
en las empresas de 10 a 49 ocupados el empleo se incrementé 0,2%, en las de 50
a 199 ocupados y en las de mas de 200 ocupados se verificaron caidas de 2,5% y
0,2%, respectivamente. En cambio, si la comparacion se realiza contra diciembre
de 2002, se observa que tanto en las empresas pequefias como en las grandes el
nivel de empleo se incrementd (3% y 0,4%, respectivamente), mientras que en las
medianas se acumul6 un descenso de 0,7%.

% E| empleo privado formal se mide a través de la Encuesta de Indicadores Laborales que es un
relevamiento mensual realizado por la Direccién General de Estadisticas y Censos (GCBA) en conjunto
con el Ministerio de Trabajo, Empleo y Formacién de Recursos Humanos de la Nacion. La encuesta mide
la evolucién del empleo privado formal de las empresas de 10 y méas ocupados en la Ciudad de Buenos
Aires, que estan registradas en el Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones, es decir, no incluye el
denominado trabajo “en negro”.
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GRAFICO 33. EMPLEO. EVOLUCION DEL EMPLEO PRIVADO FORMAL Y DE LAS VARIACIONES
INTERANUALES. BASE MAYO 2000=100. ENERO 2002 — MAYO 2003
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos de DGEyC

En tanto, el andlisis interanual por rama de actividad muestra un desempefio disimil
entre los distintos segmentos. Por un lado, se verificaron subas en Servicios
comunales, sociales y personales (1,6%), Construccion (1,6%) e Industria
Manufacturera (0,1%). Por otro, se detectaron caidas en Electricidad, gas y agua (-
11,4%), Servicios financieros y a las empresas (-2,8%), Transporte, almacenaje y
comunicaciones (-0,4%) y Comercio, restaurantes y hoteles (-0,1%). En contraste,
la evolucion del empleo en los primeros cinco meses de 2003 evidencia alzas en la
mayoria de los segmentos, con las Unicas excepciones de Electricidad, gas y agua
(-11,5%) y Servicios financieros y a las empresas (-1,3%). La suba mas vigorosa se
aprecio en Construccion (15%), que fue el segmento que acumulé en 2002 la
contraccion mas elevada entre todos los sectores (-30,6%). El resto de los
incrementos no fue en ningun caso superior al 2%.
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4. SITUACION FISCAL

4.1. RECAUDACION TRIBUTARIA

En junio de 2003, se produjo un nuevo incremento en valores corrientes (28%) en
la recaudacion impositiva de la Ciudad ($ 238,7 M) con respecto al mismo mes de
2002. Esta variacion positiva es la undécima consecutiva luego de diecisiete meses
de contracciones interanuales y se debi6, como en las alzas anteriores,
fundamentalmente a la incidencia del efecto inflacionario en el Impuesto sobre los
Ingresos Brutos.

Asimismo, se observa que el incremento interanual en la recaudacion fue
generalizado a todos los conceptos. Mientras en el Impuesto sobre los Ingresos
Brutos se observé un incremento de 20,6%, las restantes subas fueron de 39,3%
en Alumbrado, Barrido y Limpieza, de 36% en Moratoria y gravamenes varios, de
68,7% en Patentes y de 22,2% en Contribuciones por Publicidad. En el caso de
Patentes, ademas de los mayores indices de cumplimiento que en el afio 2002,
esta incidiendo en el incremento mencionado las revaluaciones fiscales de los
vehiculos, con excepcién de los de menor valor?,

Como resultado, en los primeros seis meses de 2003 el aumento en la recaudacion
fue de 40,2% con relacion al mismo periodo del afio anterior, con subas
significativas en los dos conceptos que mas incidencia tienen: el Impuesto sobre
los Ingresos Brutos (42,1%) y la tasa de Alumbrado, Barrido y Limpieza (27,2%).

% Los vehiculos cuyos valores fiscales posrevaluacion de 2003 son iguales o menores a $14.250 no
sufrieron aumentos en sus alicuotas impositivas.
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GRAFICO 34. RECAUDACION IMPOSITIVA. COMPARACION DE LAS PARTICIPACIONES DE LOS
DISTINTOS CONCEPTOS EN LA RECAUDACION TOTAL A VALORES CORRIENTES. CIUDAD DE
BUENOS AIRES. PRIMER SEMESTRE 2002 - 2003

70%
6505 661%

60% -

50% A

40%

30% -

20,5%

20% - 18,6%
10% sow %
52%  54%
0,3% 0,3% | | |
0% T T T T
Ingresos brutos Contribuciones por AB.L. Patentes Moratoria y
publicidad gravamenes varios
02002 02003

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos de Secretaria de Hacienda y Finanzas

4.1.1.RECAUDACION DEL IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS
BRUTOS

El total de lo recaudado en el mes de mayo por el Impuesto sobre los Ingresos
Brutos, a precios corrientes y por rama de actividad, muestra un comportamiento
interanual positivo en la totalidad de los segmentos, con la Unica excepciéon de
Comunicaciones (-12%). Las subas en el resto de las actividades fueron en
muchos casos de magnitud menor a las verificadas en los primeros meses del afio.
Esto se debié a que en 2002 los pagos que correspondian realizarse en abril
terminaron registrandose en mayo a causa de los distintos feriados bancarios que
se sucedieron en aquel mes, por lo que en mayo se acumulé un importante nivel de
recaudacion. Con todo, se destacan por su incidencia a nivel agregado los
incrementos verificados en Industria manufacturera (75,2%), Comercio al por
mayor (50,7%) y Resto (131,3%).
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Asimismo, en el andlisis de los primeros cinco meses de 2003 se observa un
comportamiento positivo en la totalidad de las ramas. En este caso, las mas
importantes subas a nivel agregado se verifican en Industria manufacturera
(122,9%), Comercio al por mayor (89,4%), Establecimientos y servicios financieros
y seguros (16,1%) y Bienes inmuebles y servicios profesionales (40%).

Como informacién complementaria, se expone en la seccion 5 del presente Informe
Econdmico un listado de los Grandes Contribuyentes morosos del Impuesto sobre
los Ingresos Brutos que se encuentran enmarcados en el régimen de Convenio
Multilateral. De los 74 contribuyentes de este listado correspondiente al mes de
mayo, se puede observar que 47 de ellos ya aparecian en el listado de abril y los
restantes 27 son nuevos. Asimismo, cabe destacar que 45 de los 92 morosos de
abril se han puesto al dia con sus obligaciones fiscales, por o que no aparecen en
el listado de mayo.
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5. GESTION DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BUENOS
AIRES

SE DECLARO LA UTILIDAD PUBLICA DE LA PLANTA
INDUSTRIAL DE LA EX EMPRESA INDUSPEL, EN MANOS DE LA
COOPERATIVA COPERPEL

En el marco de una accién legislativa que persigue la estabilidad de las fuentes de
trabajo de las empresas en proceso de recuperacion por parte de los trabajadores,
la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires declard de utilidad publica la planta
industrial de la fallida empresa Induspel y la cesién de la explotacién de la misma a
los ex trabajadores de la empresa, devenidos en la Cooperativa de Trabajo
Coperpel Envases Industriales Ltda. La ley en cuestion (Ley 1.037, sancionada el 5
de junio) establecio la ocupacion temporaria de la planta por el plazo de 2 afios y la
expropiacion de los bienes muebles e intangibles, incluyendo marcas y patentes,
hasta un monto de $ 150.000.

Por su parte, la Secretaria de Desarrollo Econémico del Gobierno de la Ciudad, a
través de la Direccion General de Industria y Comercio, ha iniciado un diagnéstico
de la situacién productiva de la Cooperativa, a los fines de brindarles el
asesoramiento técnico que les permita disefiar un plan de negocios a 24 meses,
acorde con los plazos sancionados en la Ley.

EXENCION IMPOSITIVA PARA SALAS DE CINE HISTORICAS DE
LA CluDAD DE BUENOS AIRES

A partir de la sancion de la Ley 1.029, la Legislatura portefia declaré de interés de
la Ciudad el patrimonio cinematografico histérico. En tal sentido, se dispuso la
exencién para el afio 2003 del pago de la Contribucién de A.B.L. (Alumbrado,
Barrido y Limpieza, Territorial, Pavimentos y Aceras) a las salas histéricas de cine,
enmarcando en esta categorizacion a aquellos establecimientos habilitados como
salas cinematograficas hasta el afio 1980, que contintan en funcionamiento. Para
acceder a este beneficio, los contribuyentes mencionados deben realizar el tramite
en la Direccion General de Rentas del Gobierno de la Ciudad. De esta forma, entre
las salas beneficiadas mas reconocidas se destacan los cines América, Atlas
Lavalle, Atlas Recoleta, Atlas Santa Fe, Cosmos, Los Angeles, Lorca, Savoy y
Rivera Indarte.
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LISTA DE MOR0OSOS IMPOSITIVOS DE LA CIUDAD DE BUENOS
AIRES A ABRIL DE 2003

La Direccion General de Rentas del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
continda publicando la némina de los principales morosos por el impuesto sobre los
ingresos brutos de la Ciudad de Buenos Aires, que se detalla a continuacién. En
ella se incluyen a los principales morosos dentro de los grandes contribuyentes
enmarcados en Convenio Multilateral (aquellos que realizan actividades
productivas dentro y fuera de la Ciudad) ya que este tipo de aportantes representa
el 40% del total de la recaudacion del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.
Asimismo, se difundi6é la némina de grandes contribuyentes que hasta mayo no
habian realizado las presentaciones juradas requeridas para el pago del impuesto.

Esta difusion se enmarca como un instrumento mas que el Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires ha dispuesto para acometer contra la morosidad y la evasion. La
publicacion se actualiza mensualmente y puede ser consultada en el portal
www.rentasgcba.gov.ar. Cabe aclararse que, en el marco del respeto al secreto
fiscal, no se describen los montos correspondientes de las obligaciones impagas.

PRINCIPALES MOROSOS DEL IMPUESTO SOBRE INGRESOS
BrRuTOS A MAYyo DE 2003

EMPRESARIOS TRANS AUT DE

A.LLP.A.A. S.A. PASAJEROS S.A. PARANA S.A. DE SEGUROS
ABELSON S.A. ENTERTAINMENT DEPOT S.A.  PENAFLOR S.A.
PETERSEN THIELE Y CRUZ
ALCATEL DE ARGENTINAS.A.  EXPRESO SAN ISIDRO S.A. S.A.C.M.
FARMACEUTICOS ARGENTINOS
ALPARGATAS TEXTIL S.A. S.A. PLUS SALUD S.A.
ARBRAC S.A. FEDERICO S.A. PRODUCTOS LIPO S.A.
ASPIL S.A. GARRO S.A.I.CI.C.A. RADIOLLAMADA S.A.C.1.
GENERAL INDUSTRIES
AUDIOTEL S.A. ARGENTINA S.A. RIO CHICO S.A.
BENITO ROGGIO E HIJO SA-
ORMAS SA UTE TECSAN GUILFORD ARGENTINA S.A. SALAVERRY JUAN ENRIQUE
SAVAGLIO TBWA Y ASOCIADOS
CALICO S.A. |.C. FERRAROTTI Y CIA. S.A. S.A.
INDUSTRIAS PLASTICAS POR
CAMPO AUSTRAL S.A. EXTRUSION S.A. SEGAR SEGURIDAD S.R.L.
INFORMATICA TECNOLOGIA
CAMPOTENCIA S.A. SERVICIOS S.A. SERVICIOS Y CALIDAD S.A.
CENTRO DE INV. MAMARIAS DR.
MANUEL CYMBERKNOH INSTRUMENTOS MUSICALES S.A. SHOWCENTER S.A.
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CHEMECO SOCIEDAD ANONIMA

CLINICA BAZTERRICA S.A.

COAFI SA

COMPA-IA MECA S.A.IC.
CONCORD CONSUMER

COMUNICATION RESEARCH D.

S.A

CONTRERAS HNOS PAMAR SA

V.M. CONTRERAS UTE
COOP DE TRABAJO
FERROVIARIA U

DIESEL OLIDEN S.A.l. Y C.
DIMAGRAF SA.C.I.F.

EL FORTIN CONSTRUCCIONES Y

TRANSP SACIIF
ELCA COSMETICOS INC.

ELECTROCOMPONENTES S.A.

INTEGRALCO S.A.
ISE INVESTIGACIONES
SEGURIDAD EMPRES S.A.

ITALCRED S.A.
ITEVA S.A.

LABORATORIOS BETA S.A.
LIDERAR CIA. GENERAL DE
SEGUROS S.A.

MARTINA DI TRENTO S.A.
MEDICALS S.A.
MILTO S.A.C.I.F.

NATURAL LIFE S.A.
NESTLE ARGENTINA S.A.
OFFICE NET SA

SOCIEDAD ANONIMA DE
GIACOMO

SODEXHO ARGENTINA S.A.

SUPERMERCADOS HIPERMARC

S.A.
TAYM S.A.

TRADELOG SA

TRANSMIX S.A.C.I. Y C.

UNIVERSAL ASSISTANCE SA.
VALFOS S.A.I.C..LFE I

VESUVIO S.A.C.I.F. E I.
VISION EXPRESS ARGENTINA
S.A.

WAGEN AUTOMOTORES S.A.
XIDEN SACI

EMPRESA DE TRANSPORTE TTE ONDEO NALCO ARGENTINA
GRAL ROCA SA S.R.L.

RESULTADOS DE LAS LiNEAS DE CREDITO A EMPRESAS DEL
Banco CiubAD DE BUENOS AIRES

En el marco de una conferencia realizada en la Semana PyME 2003 (ver detalle en
préoximo apartado), el Presidente del Banco Ciudad de Buenos Aires, Roberto
Feletti, difundio los resultados de la politica de asistencia crediticia a las empresas
reiniciada por el Banco tras la abrupta crisis iniciada en diciembre de 2001 con el
colapso del sistema financiero doméstico.

En tal sentido, las lineas de crédito abiertas se orientaron por un lado a las grandes
empresas corporativas, mientras que se realizdé una asistencia diferenciada a las
firmas de pequefa y mediana escala, a partir de la Ventanilla PyME permanente,
establecida en cinco sucursales localizadas en la zona Centro, Norte, Oeste y Sur
de la Ciudad.

Durante el periodo noviembre 2002 a julio de 2003, se asistieron financieramente a
385 PyMEs y 185 grandes empresas. El monto total de préstamos otorgados a las
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primeras ascendié a $ 16,4 millones. Respecto a lo otorgado a las grandes firmas,
se totalizaron $ 94,2 millones.

Las diferentes lineas de crédito destinadas a dicho segmento, que se encuentran
vigentes desde entonces, apuntan a las necesidades en materia de capital de
trabajo, inversiéon productiva, pre- financiacion y financiacion de operaciones de
comercio exterior. También se realizaron asistencias a partir de descubiertos en
cuenta corriente acordados, descuentos de cheques de pago diferido o facturas de
crédito y adelantos en cuenta corriente especial.
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6. SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

SE REALIZO LA SEMANA PYME 2003

La Secretaria de Desarrollo Econdmico del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
organizo la Semana PyME 2003, durante los dias 16, 17 y 18 de julio pasados.
Mas de 500 empresas de mediana y pequefia escala, y 500 microempresas
participaron en las distintas actividades preestablecidas de vinculacion, al tiempo
que junto con las empresas visitantes, las jornadas contaron con una asistencia de
mas de 5.000 empresarios de la Ciudad, una concurrencia que marcé el éxito de la
Semana PyME como espacio de vinculacion y articulacion entre las micro,
pequefias y medianas empresas portefias, reafirmando la gestién local realizada
desde fines de 2000 en materia de asistencia a este segmento y la promocién de
ambitos para el desarrollo de sus negocios.

El evento tuvo cita en el Palacio San Miguel y contdé con una nutrida agenda de
actividades. Se realizaron exposiciones en el hall central donde se exhibieron
experiencias privadas y publico-privadas, a los fines de enriquecer el desarrollo de
los negocios de las pequefias y medianas empresas como asi también la difusién
de las politicas destinadas al sector e implementadas desde el Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires. Entre las empresas participantes, se efectuaron de
manera continua diferentes rondas de negocios preacordadas o instantaneas que
contaron a su vez con la presencia de empresas del Gran Buenos Aires. Al mismo
tiempo, se pusieron a disposicion de los empresarios mesas de vinculacion
internacional con agregados comerciales, representantes de camaras bilaterales de
comercio, y empresas del exterior: Brasil, México, Bolivia, Israel, Portugal,
Venezuela, Costa Rica, entre otros paises.

En paralelo con dichas actividades, se llevd a cabo una serie de seminarios,
talleres y conferencias gratuitas, entre los cuales se destacaron “Red de
Exportadores de Buenos Aires”, “Creacion de Empresas de Base Tecnolégica”,
“Incorporacién del Disefio a la Produccion”, “Gestion de la Calidad en PyMEs”,
“Incubacion de empresas”, “Desarrollo de Proveedores para el Sector Turistico”,
“Asociativismo en el Comercio”, “Financiamiento para microemprendedores a Tasa
0", “Financiamiento a PyMEs al 10%”", “Subsidios para la Innovacion Tecnolégica
en PyMEs".
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En el marco de este evento, el Jefe de Gobierno, Anibal Ibarra, junto con el
Secretario de Desarrollo Economico, Eduardo Hecker, present6 el Plan de
Desarrollo Productivo 2003-2007.

LANZAMIENTO DE LA BAITEC: INCUBADORA DE EMPRESAS
DE BASeE TEcNOLOGICA DE LA CIUDAD

El 24 de julio se realiz6 el acto de inauguracion oficial de la Primera Incubadora de
Empresas de Base Tecnolégica de la Ciudad de Buenos Aires, denominada
BAITEC. Esta iniciativa forma parte del Plan Estratégico de Gestidon Tecnoldgica
impulsado por la Direccién General de Tecnologia del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires, desde el afio 2000.

BAITEC esta localizada en el Sur de la Ciudad, en Av. Ingeniero Huergo 1189,
dispone de una superficie total de 1.300 metros cuadrados destinados a albergar
hasta un total de 30 empresas, mas un espacio para la coordinacion del programa
y las actividades de capacitacion. Las primeras empresas incubadas, que totalizan
9, han surgido a partir de la implementacion del PR.U.E.V.E (Programa
Universitario de Estimulo a la Vocacion Empresaria), dirigido a estudiantes,
docentes y graduados universitarios y terciarios, con el objeto de propiciar el
desarrollo de ideas innovadoras dirigidas a la formacién de nuevas empresas para
el desarrollo 0 mejoramiento de procesos, productos o servicios.

En diciembre de 2002, la Direccion General de Tecnologia firmé los contratos de
incubacién con esos 9 proyectos ganadores de la edicion 1 del PRUEVE. Se
entregaron subsidios por un total de $220.000 que permitieron a los
emprendedores iniciar las acciones para crear sus empresas y poner en marcha
los proyectos de acuerdo con el plan de trabajo realizado con la asistencia técnica
brindada desde la Direccion General de Tecnologia. Las Empresas de Base
Tecnoldgica creadas desarrollan su actividad con el respaldo del Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires, Universidades y otros organismos del sistema cientifico —
tecnolégico que propician esta iniciativa.

Para mayor informacion, se puede visitar el site de la Direcciobn General de
Tecnologia en www.buenosaires.gov.ar o contactarse telefonicamente al 4323-
9829.
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CONVOCATORIA ABIERTA PARA LA TERCERA MISION
COMERCIAL A SAN PABLO- BRASIL

La Direccion General de Industria y Comercio del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires convoca a todas las empresas de la Ciudad interesadas en participar
de la Tercera Mision Comercial a San Pablo, a realizarse entre los dias 22 y 25 de
septiembre de 2003. La inscripcidn esta abierta a todas las empresas pequefias y
medianas de la Ciudad con vocacion exportadora, que encuentren en el mercado
brasilefio una oportunidad para desarrollar o ampliar su oferta exportable. La
convocatoria cierra el 13 de agosto, a los fines de disponer con el tiempo necesario
para la realizacion de las agendas de negocios para las empresas participantes
con sus contrapartes brasilefias. Cabe mencionar que desde el afio 2001, la
Ciudad cuenta con una Oficina de Promocion de las Exportaciones en San Pablo,
dedicada a monitorear las oportunidades comerciales de dicho mercado para las
PyMEs portefias. Esta oficina ha asistido a casi 400 firmas de la Ciudad.

Las empresas que decidan participar de la Misién recibiran charlas preparatorias
acerca de las caracteristicas del mercado brasilefio, la operatoria comercial y el
tratamiento arancelario de cada uno de sus productos, como asi también
informacién sobre los aspectos culturales e idiosincrasicos que, en numerosas
ocasiones resultan definitorios para el éxito de las reuniones. A fin de garantizar los
resultados positivos de la misién, se establece un cupo de participantes, lo que
permite una mayor efectividad y eficiencia en la elaboracién y coordinacién de las
agendas de negocios.

Para mas informacion, puede consultarse por correo electrénico a
misionescomerciales@buenosaires.gov.ar o0 comunicarse al 4323-9833.

Resultados de la Primer Misién Comercial realizada a Lima-Peru

Del 16 al 19 de junio se realiz6 la Primer Misién Comercial a Per( organizada por el
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, de la cual participaron 15 empresas de
diversos sectores productivos de la Ciudad. La Direccion General de Industria y
Comercio de la Ciudad conté con el apoyo de la Embajada Argentina en Perl para
la confeccion de las agendas y la logistica de organizacién de dichas entrevistas.

La mision comercial tuvo un saldo positivo en virtud del cumplimiento de la intensa
agenda de negocios desarrollada en Lima y las oportunidades comerciales
concretas que surgieron de la misma. Cabe destacar que por las particularidades y
costumbres de negocios de los empresarios peruanos, las entrevistas debieron
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realizarse en las empresas y esta situacion condiciond el nUmero de encuentros
diarios, en razén de la extension del area metropolitana y la gran densidad el
trnsito urbano.

Con caracter previo a la misién comercial, los empresarios recibieron charlas de
capacitacion dictadas por especialistas en el mercado peruano, asi como también
una serie de informes y estudios de mercado tendientes a prepararlos
convenientemente para el viaje.

Por su parte, los funcionarios del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires que
encabezaron la misiébn comercial sostuvieron reuniones con la Asociacién de
Exportadores del Pera (Comité de Importacion), la Camara Peruano — Argentina, la
Céamara de Comercio de Lima y Prompex (organismo peruano de promocion a las
exportaciones). Asimismo, se destaca la amplia repercusién periodistica que tuvo
la mision comercial, con difusidbn en periddicos, radios y canales de television
peruanos.

REsuLTADOS DEL CONCURSO LA CiubDAD PRODUCE Y
ExPoRTA 2003

En el marco de la Semana PyME, la Direccién General de Industria y Comercio
entrego los premios a los proyectos ganadores del Concurso La Ciudad Produce y
Exporta. El Jurado del Concurso estuvo compuesto por el Director General de
Industria y Comercio de la Ciudad, Federico Sanchez; el Director del Instituto de
Comercio Internacional de la Fundacion BankBoston, Félix Pefia; el Director
Ejecutivo de Center Group, Gustavo Segré; y la Editora del Suplemento “Comercio
Exterior” del diario La Naciéon, Ana Miura. En funcién de su evaluacion, cinco
empresas resultaron finalistas del Concurso: Bioscience S.R.L, Artec Ingenieria
S.A., Sefiales del Sur S.R.L, Datal S.A. y Multiled S.A.

Este Concurso es una iniciativa que complementa y potencia a las politicas de
promocién de las exportaciones llevadas a cabo desde el afio 2000. Del mismo
participaron pequefias y medianas empresas de la Ciudad de Buenos Aires de los
sectores de la industria, el comercio y los servicios. Fueron especialmente
considerados aquellos proyectos con mayor potencial en la generacién de valor
agregado, creacion de puestos de trabajo, sustituciéon de importaciones y el
incremento de las exportaciones. El Concurso conté con el auspicio de D.H.L. y de
Brastex.

La empresa Bioscience S.R.L. se adjudicé el primer premio, a partir de su proyecto
orientado al desarrollo de la comercializacion de electroencefaldgrafos,
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videoelectroencefalografos y polisomnografos en América Latina, Asia y Africa.
Esta empresa se dedica a la produccion de equipos médicos para
neurodiagnésticos. Como premio, la empresa recibié un subsidio de $ 5.000 para
financiar el proyecto de exportacion y un subsidio de U$S 6.000 para envios a todo
el mundo, provistos por D.H.L y un pasaje aéreo Buenos Aires — Lima — Buenos
Aires con Aerocontinente.

El Segundo Premio fue para Artec Ingenieria S.A., una firma dedicada a la venta de
equipos de eléctricos de protecciéon, medicién y control. El proyecto premiado
busca concretar la exportacién de servicios de consultoria en ingenieria, cursos de
capacitacion, tableros de baja y media tensién y shelters hacia América del Sur y
Central. Este proyecto obtuvo también un subsidio para realizar envios a todo el
mundo, pero de U$S 2.000, provisto por D.H.L y un ticket aéreo Buenos Aires —
Lima — Buenos Aires con Aerocontinente.

Por su parte, el Premio Especial para el sector Textil / Indumentaria se entrego, por
decision unanime del jurado, a la empresa Lautaro Tejidos S.A. como premio
monetario, la empresa se hizo beneficiaria de un subsidio de $ 5.000 para financiar
el proyecto de exportacion, provisto por Brastex S.A y otro de U$S 2.000 para
realizar envios a todo el mundo, provisto por D.H.L.

Asimismo, las tres empresas ganadoras mencionadas obtuvieron un conjunto
adicional de beneficios: una beca completa para un seminario de especializacién a
eleccion de la Fundacion Bankboston, una suscripciéon anual gratuita a la revista
Valor Fob, una suscripcion anual gratuita a los servicios provistos por Nosis, una
suscripcion anual gratuita a la Guia Practica de Comercio Exterior, asistencia
técnica de la direccién General de Industria y Comercio para la elaboracién de la
estrategia exportadora de la empresa, el disefio y host de un web site sin cargo por
un afo, la reserva de una vacante a las misiones comerciales organizadas por la
Direccion General de Industria y Comercio del Gobierno de la Ciudad asi como otra
vacante para los cursos de capacitacion dictados por dicha Direccién.

NUEVAS ACCIONES EN EL MARCO DEL PROGRAMA DE APOYO
AL AUTOEMPLEO

Desde el 16 de julio del corriente afio, la Direccion General de Empleo y
Capacitacion del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires ha iniciado acciones de
capacitacion técnica para los beneficiarios participantes del Programa de Apoyo al
Autoempleo en materia de “Manipulacion higiénica de los alimentos”, en conjunto
con la Direccién General de Higiene y Seguridad Alimentaria. Estos cursos se
orientan a todos los proyectos de produccion de alimentos aprobados entre los
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afios 2002 y 2003 vigentes en dicho Programa, abarcando un total de 389
proyectos y 1.290 beneficiarios. Se dictan en 2 médulos que totalizan 9 horas y se
entrega una certificacion por la asistencia.

Posteriormente, y en el marco de la mencionada politica de educacién en el
cuidado de la higiene y la seguridad para la elaboracion de alimentos, todos los
trabajadores beneficiarios podran tramitar la libreta sanitaria en forma gratuita.

Para mas informacion, se puede consultar telefénicamente al 4323-9847 o por
correo electronico a marinafp@argentina.com.
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