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PRESENTACION

El presente informe, elaborado por el Observatorio de Comercio Internacional del Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires, conformado por el CEDEM (DGEyC - Ministerio de Hacienda) y la Direccién General de Comercio Exterior e
Industrias Creativas (Ministerio de Desarrollo Econémico)’, analiza la dindmica de las ventas externas de la Ciudad
a partir de la informacién de exportaciones por origen provincial suministrada por el INDEC para los primeros
nueve meses de 2012 (Gltimos datos disponibles al término de esta publicacion).

En primer lugar, se comenta brevemente el comportamiento de las exportaciones porteflas considerando su
composicion por rubros, principales capitulos y productos, y se presenta un analisis comparativo entre la performance
de los envios al exterior nacionales y locales.

Seguidamente, se expone con mayor profundidad el desempeiio de los principales rubros de exportacién de la Ciudad,
Manufacturas de origen industrial (MOI) y Manufacturas de origen agropecuario (MOA), su evolucion desde la salida del
régimen de Convertibilidad y sus diferencias y similitudes respecto de esos mismos rubros a nivel pais.

A continuacidn, se examina la base exportadora del distrito desagregada por capitulos y partidas de exportaciéon
(a cuatro digitos segin el Nomenclador Comin del MERCOSUR), ampliando el estudio con un detalle de los compradores
mas importantes de cada uno de los productos considerados.

Luego, el anilisis se focaliza en el destino geogrifico de las exportaciones, teniendo en cuenta tres variables:
continente, zona econémica y pais de destino. Se caracterizan las regiones segiin su absorcién mayoritaria
(produccion MOI o MOA) y se amplia la sistematizacién de los principales mercados examinando la canasta
de productos alli destinada. En el dltimo apartado, se profundiza en la relevancia de la estructura exportadora de la
Ciudad en el contexto nacional, distinguiendo dos focos de analisis: principales ramas manufactureras y paises de destino.

Para finalizar, es importante mencionar que la informacién por origen provincial suministrada por el INDEC
(insumo de este informe) es de caracter provisorio y, por ello, susceptible de sufrir modificaciones posteriores.
La metodologia propia de estimacién de la base no permite la comparacién entre periodos sucesivos, salvo que se trate
de registros anuales, motivo por el cual la informacién es contrastada tinicamente en forma interanual. Se omiten
entonces analisis y/o inferencias de tendencia entre distintos parciales.

' Ambos ministerios pertenecientes al Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

2 En esta publicacién se presenta Gnicamente la informacién de las exportaciones de bienes producidos por la Ciudad de Buenos Aires, dado que no se dispone atin de mediciones o
estimaciones estadisticas de las ventas al exterior de bienes intangibles y de servicios. Se reconocen asi las limitaciones del presente anélisis en cuanto esa falta de informacién lleva a
subestimar el valor real de las exportaciones portefias, su impacto en la economia local y su incidencia a nivel nacional.



PRINCIPALES RESULTADOS Y EVOLUCION DE LOS INDICADORES MAS IMPORTANTES

En los primeros nueve meses de 2012, las exportaciones de la Ciudad de Buenos Aires totalizaron USD 313,4 M, contra un
registro apenas superior en igual periodo del afio anterior (USD 314,8 M). En términos interanuales, las ventas externas
locales variaron un -0,5% en un afio, tras un cierre de 2011 de moderado crecimiento. Los resultados del parcial indican una
nueva interrupcion en la senda de expansion que se inicid tras el fin del régimen de paridad cambiaria, en 2002, y que se extendid
por seis afios consecutivos’. El primer corte, producto la crisis econémica y financiera mundial de fines de 2008, se hizo sentir
en 2009, con un ajuste de casi el 15%, que no logré revertirse totalmente en 2010.

Si se coteja el desempefio de los envios al exterior nacionales (USD 59.249 M) con lo verificado en el plano local, resulta para destacar
el comportamiento mas contractivo del pais hasta el tercer trimestre de este afio (-7%). Hacia atras, trazando un paralelismo
entre la perfomance de la Ciudad de Buenos Aires y la dindmica argentina, se observa que, entre 2002 y 2008, el agregado
nacional acumuld un alza superior (173%), para contraerse solo en 2009, y crecer nuevamente en 2010 y 2011%

Resulta de interés sefalar que desde la salida de la Convertibilidad, las exportaciones portefias mantienen la misma tendencia
que las argentinas, excepto en el caso del registro de 2010, posterior a la crisis. Al respecto, puede inferirse que la mas tardia
recuperacion de las ventas externas de Ciudad en comparaciéon con el agregado nacional se explica por las limitaciones
estructurales de la base local, entre las que se mencionan: el escaso tamafio, la magra orientacién exportadora de las firmas
(histéricamente orientadas hacia el mercado interno), la alta concentracién del monto total comercializado en un grupo de
grandes empresas (sobre todo en el entorno de las manufacturas de origen agropecuario) y la relativamente baja diversificacion
en productos y destinos.

Distinguiendo por grandes rubros, Manufacturas de origen industrial (MOI) y Manufacturas de origen agropecuario (MOA)
verificaron comportamientos disimiles entre enero y septiembre. Por el lado de los bienes exportados de origen
agropecuario sobresale su mayor valor exportado en comparacién con igual parcial de 2011. Contrariamente, la colocacién
externa de manufacturas de origen industrial fue menor que un afio atras, arrastrando el agregado de la Ciudad a la baja.
En particular, en el acumulado de 2012 las manufacturas explicaron la totalidad de la demanda externa porteiia, repartida
un 64,4% para las MOI y un 35,6% para las MOA. No se examina entonces la situacién de los rubros restantes,
Productos primarios y Combustible y energia, por su nula relevancia para el presente anilisis’.

A mayor desagregacion, se observa un conjunto significativo de capitulos de pobre desempefio, entre los que se destacan,
por su contribucién a la merma del monto global exportado, las MOI Reactores nucleares, calderas, maquinas, aparatos y
artefactos mecdnicos y Productos quimicos orgdnicos; y la MOA Residuos de la industria alimenticia y preparados para animales.
Contrariamente, entre los capitulos que actuaron compensando el comportamiento contractivo general, sobresalen
Pieles (excepro peleteria) y cueros y Aceites esenciales y resinoides, preparaciones de perfumeria, de tocador y cosmética.

En tanto, el estudio de la participacién de los capitulos lideres en las ventas externas totales no arroja resultados demasiado
significativos. De hecho, para distintos subconjuntos se verifican tasa de representatividad similares a las registradas hasta
el tercer trimestre doce meses antes. Asi, el 57,6% de la produccién de manufacturas vendida a los mercados extranjeros corresponde
a los primeros cinco capitulos de exportacion y de ampliar el conjunto a los diez principales el peso alcanza el 76,7% (Grafico 1).
En igual periodo de 2011, los anteriores indicadores se situaron en proporciones del 58,3% y del 77,1%, respectivamente’.

3 En 2008 se alcanzé el maximo registro historico de las exportaciones portefias (USD 444 M).

4En los doce meses de 2011 la tasa de incremento de las exportaciones nacionales super6 significativamente la correspondiente al distrito portefio (22% versus 13%).

5 Evidentemente, la concentracién de las ventas externas locales en bienes manufacturados esta determinada por su estructura productiva, con total ausencia de explotacién de recursos
naturales y por tanto, de exportaciones de productos primarios y combustibles.

6 Para calcular como varia el peso de los capitulos lideres en el total, se compar la participacién conjunta de los méas importantes entre enero y septiembre de 2012 contra la participacién
conjunta de los mas importantes en los mismos meses de 2011, se tratase o no de los mismos capitulos. Esta metodologia es valida para todas las comparaciones de esta indole (capitulo,
partida y pais de destino) que se presentan a lo largo de este informe.



GRAFICO 1
COMERCIO EXTERIOR. DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS PRIMEROS DIEZ CAPITULOS, PARTIDAS Y PAISES EN LAS EXPORTACIONES TOTALES. CIUDAD DE BUENOS AIRES.
ACUMULADO A SEPTIEMBRE DE 2012
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos del INDEC.

Considerando una clasificacién a cuatro digitos se desprenden resultados de mayor interés: en términos de los productos’
las exportaciones se muestran mas concentradas en el parcial de 2012 respecto de lo acaecido un afio antes. De esta forma,
las seis partidas mas exportadas hasta septiembre explicaron el 55,9% del total versus una tasa del 54% en el acumulado
de 2011. En el agrupamiento ampliado a las veinticinco méas comercializadas la tendencia se suaviza a poco menos de 1pp
a favor de una mayor representatividad este afio. Entre los productos mas comercializados hacia el exterior sobresalen:
Hormonas naturales o reproducidas por sintesis (USD 51,3 M); Medicamentos para usos terapéuticos o profildcticos (USD 45,7 M);
Cueros y pieles curtidos sin otra preparacién (USD 31,8 M); Salvados, moyuelos y demds residuos, incluso en pellets (USD 22,3 M)
y Despojos comestibles de animales (USD 15,4 M).

Desde la perspectiva del origen de la demanda, se verifica un conjunto reducido de paises que explican buena parte de las
exportaciones portefias hasta el noveno mes®. De hecho, solo seis mercados explicaron el 56% de los bienes manufacturados
vendidos en el extranjero, equivalente a un ingreso de divisas de USD 176 M. Considerando los diez maés significativos,
la participacién superé el 71 por ciento. Contrastando los resultados presentados con los indicadores de doce meses antes
no se verifican cambios significativos: en general, para las distintas agrupaciones los porcentajes de representatividad fueron
similares en ambos parciales. Entre los compradores mas importantes entre enero y septiembre sobresalen: Alemania,
Hong Kong, Uruguay, Brasil, Paraguay y Panamd. De este segmento, es para destacar el pobre desempeio del principal
socio comercial del MERCOSUR’ y la muy buena dinidmica de Panami, escalando cuatro posiciones respecto del
ordenamiento de un afio atrés.

Como ya se explicitd, las ventas externas nacionales mostraron un comportamiento contractivo hasta el tercer trimestre del afio,
disminuyendo, en términos interanuales, casi el 7%. Comparativamente, se traté de un ajuste 6,3pp mas elevado que el
registrado en el ambito de la Ciudad. No obstante estas dinamicas diferenciadas, la base exportadora local no realiza un
aporte significativo a la performance comercial del pais, explicando histéricamente porciones muy pequefias de las exportaciones

7 De aqui en adelante, cuando se haga referencia a partida o producto exportado, se estard hablando de la partida a cuatro digitos segiin el Nomenclador Comiin del MERCOSUR.

8 Para complementar el anlisis de la concentracién de las exportaciones de la Ciudad por destinos se profundiza en la diversificacién de las canastas exportadas hacia los principales
paises en el apartado Destino de las ventas al exterior, hacia el final del informe.

9 En este informe se considera el MERCOSUR sin la inclusion de Venezuela (formalmente ingresado al blogue en julio de 2012), debido a restricciones metodoldgicas de la Base de
Exportaciones por Origen Provincial.
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nacionales. Mas aiin, como se muestra en el Cuadro 1, la participacién del distrito ha ido decreciendo con el tiempo, pasando
de un peso promedio del 1,3% entre 1993 y 1999, a menos del 1% en la década siguiente. Por su parte, en los doce meses de 2011,
se verificé la menor fraccién de toda la serie: ese afio las exportaciones locales dieron cuenta de apenas el 0,52% de los envios
al exterior totales. En particular, el indicador del acumulado de 2012 se mantuvo en valores no significativos (0,53%).

Cuabro 1
COMERCIO EXTERIOR. EXPORTACIONES. MoNTo FOB (MILLONES DE DGOLARES), VARIACION INTERANUAL (%) Y PARTICIPACION DE LA CIUDAD EN LAS
EXPORTACIONES ARGENTINAS (°%). CluDAD DE BUENOS AIRES. ARGENTINA. Afios 1993/ACUMULADO A SEPTIEMBRE DE 2012

CiupAp DE BUENOS AIRES ARGENTINA PARTICIPACION DE LA
Ano MILLONES DE DOLARES VARIACION INTERANUAL MILLONES DE DOLARES VARIACION INTERANUAL  CIUDAD EN LAS EXPORTACIONES
(FOB) (%) (FOB) (%) ARGENTINAS (%)
1993 189,7 . 13.118 . 1,45
1994 306,9 61,8 15.839 20,7 1,94
1995 260,8 -15,0 20.963 32,3 1,24
1996 255,9 -1,9 23.811 13,6 1,07
1997 3070 20,0 26.431 11,0 1,16
1998 296,2 -3,5 26.434 0,0 1,12
1999 252,3 -14,8 23.309 -11,8 1,08
2000 2359 -6,5 26.341 13,0 0,90
2001 209,5 -11,2 26.543 0,8 0,79
2002 178,1 -15,0 25.651 34 0,69
2003 190,7 #1 29.939 15,3 0,64
2004 2399 25,8 34.576 16,5 0,69
2005 271,3 13,1 40.387 15,8 0,67
2006 3271 20,6 46.546 15,4 0,70
2007 360,8 10,3 55.980 19,8 0,64
2008 443,5 229 70.019 25,5 0,63
2009 3745 -14,9 55.672 -20,4 0,68
2010 374,8 -0,7 68.134 23,1 0,55
2011 423,2 12,9 81.957 20,3 0,52
Acumulado a septiembre de 2012 3134 -0,5 59.245,7 -6,8 0,53

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos del INDEC.

ComPOSICION POR GRANDES RUBROS

El comportamiento de las exportaciones de la Ciudad hasta el tercer trimestre del aiio fue el resultado del desempefio
negativo de la demanda externa de manufacturas de origen industrial (principalmente la procedente desde los socios del
MERCOSUR), compensada casi en su totalidad por la mayor colocacién en el exterior de manufacturas de origen
agropecuario (sobre todo en miembros de la Unién Europea).

En ese sentido, el valor comercializado de Manufacturas de origen industrial en el extranjero (USD 201,7 M) fue un 3,6% mas bajo
que el alcanzado doce meses antes, revirtiendo asi el leve incremento evidenciado durante las operaciones comerciales de
2011. Manufacturas de origen agropecuario, por su parte, atenud significativamente la performance de crecimiento del dltimo
registro anual, acumulando hasta el noveno mes, exportaciones por valor de USD 111,6 M, equivalente a una suba interanual
del 5,7% (Cuadro 2). En 2011, los envios al exterior de MOI habian sido un 5% mas elevados que un afio atrds, mientras que
las compras externas de MOA se habian expandido un 32 por ciento.

Hacia atras, la fase expansiva de las exportaciones porteilas (2003-2008) estuvo liderada por un mayor dinamismo de las ventas
de manufacturas de origen agropecuario, las cuales se elevaron 5,1 veces, mientras que la colocacién en el extranjero
de manufacturas de origen industrial acumulé una suba de aproximadamente el 96 por ciento. Comparativamente, en el
ambito nacional, estos rubros mostraron incrementos parejos: entre extremos, tanto las MOA como las MOI argentinas casi
se triplicaron.



Cuabpro 2
COMERCIO EXTERIOR. EXPORTACIONES POR GRANDES RUBROS. MoNTO FOB (MILLONES DE DOLARES), DISTRIBUCIGN PORCENTUAL, VARIACION INTERANUAL (%)
Y PARTICIPACION EN LAS EXPORTACIONES ARGENTINAS (%). CiuDAD DE BUENOS AIRES. ACUMULADO A SEPTIEMBRE. Afios 2011 Y 2012

2011 2012 VARIACION PARTICIPACION EN
GRANDES
INTERANUAL  LAS EXPORTACIONES
RuBRoS MILLONES DE DOLARES DISTRIBUCION MILLONES DE DOLARES DISTRIBUCION
(%) ARGENTINAS (%)
(FOB) PORCENTUAL (FOB) PORCENTUAL
Total 3148 100,0 3134 100,0 -0,5 0,5
Productos primarios 01 0,0 0,1 0,0 -26,0 0,0
MOA 105,6 33,5 111,6 35,6 57 0,6
MOl 209,2 66,4 201,7 64,4 -3,6 1,0

Combustible y energia - - - _ B :

- Dato igual a cero absoluto.
Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos del INDEC.

De igual forma, es para destacar la importancia del segmento de Manufacturas de origen industrial en el ambito de la Ciudad,
por estar constituido por mayoria de pequefias y medianas empresas (y en nimero creciente), con fuerte presencia de capital
nacional, muy significativas en términos de generacién de empleo y con estructuras exportadoras mas sofisticadas, es decir,
orientadas a segmentos de mayor valor agregado e intensidad tecnoldgica®. En oposicion, la oferta exportable de MOA esta
conformada por pocas firmas, principalmente de mediana y gran escala, muchas de ellas de capitales internacionales,
caracterizadas por una mayor concentracién en materia de productos”.

En lo que respecta a la conformacién de la base exportadora del distrito, se observa una correspondencia directa con el perfil
productivo, siendo que casi la totalidad de las exportaciones corresponde a bienes manufacturados. En este periodo, las MOI
representaron el 64,4% de las ventas externas totales, dejando la fraccion restante en manos de los envios al exterior de MOA.
Respecto de la composicion entre enero y septiembre de 2011, estas Gltimas ganaron en participacién en igual magnitud
a la pérdida de peso de las manufacturas de origen industrial (2,1 puntos porcentuales). Como se anticipd, no se verifico
incidencia significativa de Productos primarios ni de Combustible y energia, teniendo en cuenta que la demanda externa
del primero apenas superd USD 85.300 y el segundo no registrd intercambio comercial alguno en 20122

Naturalmente, lo comentado marca una clara diferencia con la estructura exportadora nacional, caracterizada por un patréon
de especializacién con mayor incidencia de las ramas productoras de bienes primarios y de combustibles y energia.
De hecho, tal como se muestra en el Grafico 2, mas de un tercio de los ddlares ingresados al pais en concepto de exportaciones
durante los nueve meses de 2012 corresponde a las ventas conjuntas de Productos primarios y de Combustible y energia.
Este tltimo fue, a nivel pais, el Gnico rubro que mostré una dinamica expansiva respecto de su comportamiento en igual
parcial de afio anterior, variando, en términos interanuales, el 4 por ciento.

En tanto, ambas Manufacturas contrajeron sus valores comercializados en los mercados externos, a ritmos entre el 6% y el 9 por ciento.
En el caso de las MOI nacionales, la tasa de contraccién superd por 4,8 puntos porcentuales la verificada por las MOI locales;
mientras que la situacién de las MOA argentinas, en retroceso, fue contraria al desempeiio en alza de las pares de la Ciudad,
los que podria estar indicando conformaciones disimiles, en el interior de cada uno de estos segmentos”.

10 Como contrapartida, las firmas de este grupo encuentran mayores dificultades para mantener sus clientes en el extranjero.

11 Del analisis de la evolucion del indice Herfindahl-Hirschman (HH) (medida de concentracién de un mercado) para las exportaciones de manufacturas de la Ciudad por rubros entre
1993 y 2010, se observa que, mientras que las MOI evidenciaron baja concentracién por partidas y destinos en reiteradas oportunidades, el indice HH para las MOA fluctué mayormente
entre niveles de concentracion media y alta, sobre todo por producto. Para més informacién, véase el apartado “Diversificacion exportadora de la Ciudad~, en Coyuntura Econémica de la
Ciudad de Buenos Aires 32, CEDEM, Centro de Estudios para el Desarrollo Econémico Metropolitano (Ministerio de Hacienda GCBA), Mayo 2011.

12 En la Ciudad de Buenos Aires, el tltimo registro de exportaciones de Combustible y energia fue en 2008.

13 Se presenta un analisis ampliado, que permite contextualizar el tamaro de la estructura exportadora local y su incidencia en el &mbito nacional por principales ramas de manufacturas,
en el apartado “La base exportadora de la Ciudad de Buenos Aires en el contexto nacional, hacia el final del informe.



GRAFICO 2
COMERCIO EXTERIOR. EXPORTACIONES POR GRANDES RUBROS (%). CIUDAD DE BUENOS AIRES Y ARGENTINA. ACUMULADO A SEPTIEMBRE. Afios 2011 Y 2012
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos del INDEC.

DINAMICA DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS

A continuacién se presenta la evolucion de los quince principales capitulos arancelarios y de las veinticinco partidas lideres exportadas
por la Ciudad de Buenos Aires en los nueve meses de 2012 (Cuadros 3 y 4).

El conjunto de los primeros quince capitulos de exportacion alcanzd un valor total comercializado de USD 274,2 M entre enero
y septiembre, equivalente a un retroceso del 1,1% respecto del registro al mismo mes de 2011. Esta situacion dio lugar a una pérdida de
participacién en relacién con el indicador de doce meses antes. De todas formas, persiste una significativa concentracion de las
exportaciones portefias, teniendo en cuenta que 8,7 de cada 10 ddlares percibidos por la Ciudad en concepto de ventas externas
correspondieron a esos capitulos.

En lo que refiere a la composicion en el interior de este subconjunto, se mantiene la predominancia de las manufacturas de origen
industrial, totalizando ocho capitulos MOI entre los quince mas importantes. De este origen fueron, a su vez, los dos primeros en ventas:
Productos quimicos organicos (USD 56,3 M) y Productos farmacéuticos (USD 46,9 M), cuyas exportaciones dieron cuenta de mas de casi un
tercio de la demanda externa total. El ordenamiento de los cuatro més comercializados de este periodo se completa con las MOA
Pieles (excepto peleteria) y cueros (USD 39,4 M) y Residuos de la industria alimenticia y preparados para animales (USD 22,4 M). En términos
comparativos, hasta el tercer trimestre de 2012 las MOI contabilizaron un capitulo menos que en el ordenamiento un afio atrds, debido
a que Manufacturas de cuero y talabarteria, presente en el listado de 2011, fue reemplazado por Productos de molineria, luego de doce meses.




En el contexto de muy leve variacién de las exportaciones porteiias de bienes manufacturados, més de la mitad de los capitulos de este
segmento (cinco MOA y tres MOI) evidenciaron un peor desempeilo comercial en relacién con la performance en igual parcial un afio atras.
Las reducciones fueron de distintas intensidades, destacindose, con las caidas més acentuadas, Preparaciones de carne, de pescado o
de crustdceos, moluscos, etc. (33,7%) y Reactores nucleares, calderas, mdquinas, aparatos y artefactos mecdnico (22,8%). En oposicion,
los crecimientos mas destacados de los nueves meses quedaron en manos de Diversos productos de origen animal (42,8%); Aceites esenciales
9y resinoides, preparaciones de perfumeria, de tocador y cosmética (33,6%); y Pieles (excepto peleteria) y cueros (20%).

El capitulo con el mayor registro de exportaciones de los primeros nueve meses del ailo fue Productos quimicos orgdnicos, percibiendo
divisas desde el extranjero por USD 56,3 M. No obstante el desempeflo negativo de sus ventas al exterior, las cuales descendieron
interanualmente el 6,3%, mantuvo el lugar del ranking de un afo atrds. En 2011, la demanda externa del capitulo habia crecido levemente,
lo cual indica un cambio de tendencia en el transcurso de las transacciones de 2012. El peso de sus productos en el total exportado por la
Ciudad hasta septiembre alcanzé el 18%, contra una participacion 1,1 puntos porcentuales superior en el registro hasta el mismo mes
del aflo anterior. Hormonas naturales o reproducidas por sintesis fue la partida que concentr6 las mayores compras del capitulo (91%),
destinada casi exclusivamente hacia Alemania.

El segundo capitulo en importancia dentro de la estructura exportadora del distrito fue Productos farmacéuticos, igualando la posicién
alcanzada en el ordenamiento del mismo parcial del aflo anterior. Luego de un cierre de 2011 casi sin variacion, las exportaciones
acumuladas hasta el noveno mes escalaron hasta USD 46,9 M, equivalente a una tasa de variacién positiva del 5,1 por ciento.
Dado el contexto de leve reduccion del total, la dindmica en alza de sus ventas explican la mayor representatividad respecto del indicador de
un afio antes (15% vs. 14,1%). La partida mds significativa del periodo fue Medicamentos para usos terapéuticos o profildcticos,
explicando el 97,5% de las compras externas totales. De los 39 receptores, los mas importantes fueron los americanos Panama (26%),
México (11%) y Brasil (9%).

Tercera en relevancia por valor comercializado y manteniendo el lugar ocupado en el acumulado del afio anterior se ubicé la MOA
Pieles (excepto peleteria) y cueros, con exportaciones por USD 39,4 M. El desempefio comercial del capitulo mantuvo la senda expansiva
de 2011, culminando los nueve meses con un incremento, en términos interanuales, del 20%. Las compras de Pieles y cueros desde
el extranjero ganaron participacion, del 10,4% hasta septiembre de 2011 al 12,6% luego de un afo. Gran parte de los envios externos
del capitulo se concentré en la partida Cuerosy pieles curtidos o crust, de bovino o equino (80,7%), comercializada en 14 paises, destacandose
Hong Kong con la mayor absorcion -64,6 por ciento-.

Residuos de la industria alimenticia y preparados para animales fue el cuarto capitulo més exportado por la Ciudad de Buenos Aires hasta
el tercer trimestre, manteniendo el casillero del ordenamiento de iguales meses de 2011. Las exportaciones del capitulo totalizaron
USD 22,4 M, contra un valor de USD 26,3 M un aflo atras, y disminuyeron su peso en el agregado local 1,2pp (del 8,4% al 7,2%).
Vale destacar que la dindmica negativa evidenciada durante 2012 (merma interanual de casi el 15%) acontece luego de cierre anual
anterior de excelente performance -sus ventas externas mas que se duplicaron-. Hasta septiembre, la demanda desde el extranjero estuvo
fuertemente concentrada en un solo producto, Salvados, moyuelos y demds residuos, incluso en pellets, comercializado principalmente en
Espafia (34%), Paises Bajos (28%), Arabia Saudita (19%) y en otros 3 destinos.

En la quinta posicién del ranking de 2012 aparece la MOA Carnes y despojos comestibles (4,9% del total), acumulando envios al exterior por valor
de 15,4 M. A pesar del desempefio exportador en baja verificado hasta el noveno mes (sus exportaciones retrocedieron el 3,6%), logr6 escalar
un lugar respecto del mismo periodo del afio anterior. Vale recordar la incipiente recuperacién del capitulo en 2011, tras dos afios
consecutivos de comportamientos contractivos. En particular, la caida de Carnes y despojos estuvo determinada por la performance de una
sola partida, Despojos comestibles de animales, 1a cual explicé la totalidad de la demanda™. Entre los 18 mercados de destino sobresalen,
como los mas significativos, Rusia (33%) y Hong Kong (28%).

La MOI Reactores nucleares, calderas, mdquinas, aparatos y artefactos mecdnicos (4,9% del total) se ubicd en el sexto lugar del ordenamiento
de 2012, aunque muy cerca de la posicion anterior por nivel de ventas. Hasta septiembre, el capitulo acumulé exportaciones USD 4,5
M mas bajas que las totalizadas un afio antes, lo cual equivale a una variacién interanual negativa de casi el 23%. El retroceso de 2012
acontece luego de culminar el afio anterior en moderada expansién y explica la pérdida de participacion de sus productos en el
agregado portefio (su representatividad decrecié 1,4pp). Entre las partidas mas relevantes hasta el noveno mes deben mencionarse
Articulos de griferia y 6rganos similares (25,9%), distribuida mayormente hacia Estados Unidos (47%); Bombas para liquidos (22,8%), colocada
principalmente en Brasil, México y Egipto (absorcion conjunta superior al 65%); y Mdquinas y aparatos, ncp, para la preparacion o
fabricacion industrial de alimentos o bebidas (17,9%), cuyos principales compradores fueron nuevamente Brasil (37%) y Venezuela (21%).

14 Esta situacion responde a una caracteristica estructural de los capitulos de origen MOA: su mayor concentracion en términos de productos.
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El séptimo capitulo mas importante para la estructura exportadora de la Ciudad hasta septiembre fue Mdquinas, aparatos y material
eléctrico y sus partes; aparatos de reproduccion y grabacion de imagen y sonido para TV'y sus partes, acumulando ventas externas por valor de
USD 13,6 M. No obstante la dindmica contractiva de sus exportaciones, las cuales disminuyeron interanualmente mas del 11%,
el capitulo mantuvo la posicién alcanzada un afio atras. Sus envios al exterior perdieron peso en la demanda agregada total en relacién
con la participacién de iguales meses de 2011. Transformadores eléctricos, convertidores eléctricos estdticos y bobinas de reactancia fue el
producto més significativo del periodo (46,8% del total), destinado mayormente hacia Venezuela (46%) y hacia otros 29 mercados.
En segundo lugar se ubicd Soportes preparados para grabar sonido o grabaciones andlogas, sin grabar (39,5% del total), distribuido
en 37 paises, siendo Estados Unidos y Japon los de mayor absorcion (39% y 16% respectivamente).

Seguidamente, igualando el octavo lugar alcanzado en el mismo parcial de 2011, aparece la MOI Productos editoriales de industrias grificas
(3,7% del total). Las exportaciones del capitulo, por valor de USD 11,7 M, fueron un 8,3% mas elevadas que un afio antes, suavizando la
dindmica alcista registrada en las operaciones comerciales de 2011. Gran parte de su absorcion externa hasta septiembre correspondi6
al producto Los demds impresos, incluidas las estampas, grabados y fotografias, el cual represent6 mas del 54% del total. Entre los 19 paises
receptores, sobresale la fuerte concentracién en Venezuela (92%). Otras dos partidas completan casi la totalidad del capitulo:
Libros, folletos e impresos similares, incluso en hojas sueltas y Diarios y publicaciones periddicas, impresos, dando cuenta cada una de fracciones
del 21% y del 19%. Los mercados de destino de ambas totalizaron 20 y 13 respectivamente; la primera comercializada principalmente
en los hispanohablantes Perti (21%), Paraguay (18%) y México (14%), mientras que la demanda de Diarios y publicaciones se concentrd
fuertemente en Uruguay (51%).

Papel y carton; manufacturas de pasta de celulosa, de papel o cartén, con ventas externas por USD 10 My un peso en el total del 3,2%,
se ubico como el noveno capitulo més exportado por el distrito hasta el tercer trimestre de 2012. Respecto de su importancia en el
ranking de un afio atrds, no mostr6 cambios. Las exportaciones del capitulo, que habian cerrado 2011 con una muy leve retraccién,
lograron una buena recuperacion en este parcial, acumulando un incremento, en términos interanuales, del 17,6%. Dos partidas
explicaron casi la totalidad de las ventas externas hasta septiembre, ellas son: Etiquetas de todas clases, de papel o carton, incluso impresas
(51%) y Cajas, sacos (bolsas), bolsitas, cucuruchos y demds envases de papel, carton (46%). La primera distribuida Gnicamente en 8 destinos,
con Paraguay (28%), Ecuador (25%) y Bolivia (22%) como los principales receptores; y la segunda, comercializada en 13 paises,
aunque fuertemente centrada en México y Brasil (demanda conjunta del 91%).

Para finalizar, en la dltima posicion del acumulado de los diez capitulos més exportados por la Ciudad de Buenos Aires entre
enero y septiembre, aparece la MOI Aceites esenciales y resinoides, preparaciones de perfumeria, de tocador y cosmética, con la mejor
performance de este grupo. En los nueve meses, las ventas del capitulo a los mercados externos (USD 9,4 M) se expandieron casi el 37%,
dando lugar a una escalada de tres casilleros respecto de la posicion ocupada un afio antes. No obstante, respecto de su comportamiento
durante el intercambio comercial de 2011, el capitulo desacelerd su crecimiento. La partida Mezclas de sustancias odoriferas y mezclas,
incluidas las disoluciones alcohdlicas (54,8%) explico buena parte de la demanda del capitulo, la cual procedié mayormente de los socios
del MERCOSUR, Paraguay, Uruguay y Brasil -absorciones respectivas del 40%, 31% y 29%-. Preparaciones de belleza, maquillaje y para el
cuidado de la piel dio cuenta de otro 31,2% de las exportaciones, comercializada principalmente en Chile y Colombia (compras conjuntas
del 64%) y en otros 9 paises.
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A continuacién, para complementar el andlisis por capitulo antes detallado, se propone analizar las ventas externas locales
desagregadas por producto. Hasta septiembre, las cinco partidas mas vendidas explicaron 53,1% del total comercializado con el exterior (USD
166,6 M), peso 2 puntos porcentuales mas elevado que el indicador del mismo periodo de 2011. Al ampliar el subconjunto de estudio a
las veinticinco principales (USD 268,5 M) la tendencia se mantiene: la proporcion de 2012 fue superior a la verificada doce meses antes
(85,7% versus 84,8%). Este comportamiento se explica considerando que los envios externos de ambos segmentos se mostraron en alza
(a una tasa mas significativa por el lado de grupo reducido de cinco partidas) en un contexto de leve ajuste de total. La cantidad absoluta
de productos exportados por la Ciudad de Buenos Aires en el acumulado al noveno mes fue un 5% menor a la comercializada un aflo atras.

Hasta el tercer trimestre, las partidas mas exportadas por la Ciudad de Buenos Aires a los mercados externos fueron:
Hormonas naturales o reproducidas por sintesis (USD 51,3 M); Medicamentos para usos terapéuticos o profildcticos (USD 45,7 M); Cueros y pieles
curtidos sin otra preparacién (USD 31,8 M); Salvados, moyuelos y demds residuos, incluso en pellers (USD 22,3 M); y Despojos comestibles de
animales (USD 8,5 M). Conforme a los datos disponibles, el listado de productos lideres de iguales meses de 2011 presentaba los mismos
cinco y en igual posicion. Teniendo en cuenta que las partidas analizadas dan cuenta de gran parte de las exportaciones de los capitulos
de los que son parte (pesos respectivos entre el 80% y el 100% en este periodo) se verificaron comportamientos muy similares entre
ambos, excepto en el caso de Hormonas naturales o reproducidas por sintesis, en expansién, mientras que las exportaciones totales
del capitulo Productos quimicos orgdnicos retrocedieron.

Para finalizar este apartado, resulta de interés examinar las modificaciones en el ranking de los productos lideres respecto
del acumulado de 2011. Al respecto, fueron tres las partidas que lograron ingresar en el subgrupo de las veinticinco mas demandadas
en los nueve meses de 2012: Arziculos de confiteria sin cacao; Preparaciones de belleza, maquillaje y para el cuidado de la piel; y Chocolate y demds
preparaciones alimenticias que contengan cacao. Por el contrario, los productos que abandonaron el ordenamiento de los veinticinco mas
exportados del parcial fueron: Preparaciones y articulos farmacéuticos, Hilados de filamentos sintéticos sin acondicionar; y Aparatos y dispositivos
para el tratamiento de materias.

CuADRO 4
COMERCIO EXTERIOR. EXPORTACIONES POR PRINCIPALES PARTIDAS. MonTO FOB (MILLONES DE DOLARES), DISTRIBUCION PORCENTUAL Y VARIACION INTERANUAL (%).
CiupAp DE BUENOS AIRES. ACUMULADO A SEPTIEMBRE. AN0S 2011 Y 2012

2011 2012
ORDEN PARTIDA (A CUATRO DiGITOS) MiLLONES DE DisTRIBUCION MILLONES DE DISTRIBUCION VARIACION
DOLARES (FOB) PORCENTUAL DOLARES (FOB) PORCENTUAL INTERANUAL (%)
Total exportaciones 3148 1000 3134 100,0 0,5
Total 25 partidas 266,9 848 268,5 85,7 0,6

1 2937 Hormonas naturales o reproducidos por sintesis 50,7 16,1 51,3 16,4 11
2 3004 Medicamentos para usos terapéuticos o profilacticos 40,9 13,0 45,7 14,6 11,8
3 4104 Cuerosy pieles curtidos sin otra preparacion 271 86 318 10,1 174
4 2302 Salvados, moyuelos y demas residuos, incluso en pellets 26,3 83 223 721 15,1
5 206 Despojos comestibles de animales 16,0 51 154 49 36
6 3824 Preparaciones aglutinantes para moldes o para

ndcleos de fundicion; productos quimicos y preparaciones

de la industria quimica o de las industrias conexas, ncp 27 24 85 27 109
7 4107 Tripas, vejigas y estomagos de animales (excepto los de pescado),

enteros o en trozos, frescos, refrigerados, congelados, salados

0 en salmuera, secos 0 ahumados 57 18 76 24 32,5
8 1101 Cueros preparados después del curtido o del secado

y cueros y pieles apergaminados 83 27 69 2,2 -17,3
9 8504 Transformadores eléctricos, convertidores eléctricos

estaticos (por ejemplo: rectificadores) y

bobinas de reactancia (autoinduccion) 57 18 64 2,0 11,8

(continda)
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CUADRO 4 (CONCLUSION)

2011 2012
ORDEN PARTIDA (A CUATRO DiGITOS) MILLONES DE DISTRIBUCION MILLONES DE DISTRIBUCION VARIACION
DOLARES (FOB) PORCENTUAL DOLARES (FOB) PORCENTUAL INTERANUAL (%)

10 4911 Preparaciones alimenticias ncp 63 2,0 63 2,0 12
11 504 Llos demas impresos, incluidas las estampas,

grabados y fotografias 43 14 6,2 2,0 42,8
12 2106 Harina de trigo o de morcajo (tranquillon) 5,9 19 6,0 19 25
13 8523 (ajas, sacos (bolsas), bolsitas, cucuruchos y

demas envases de papel, carton, guata de celulosa

0 napas de fibras de celulosa 51 16 54 17 L4
14 1602 Mezclas de sustancias odoriferas y mezclas,

incluidas las disoluciones alcohélicas 8,0 2,6 53 1,7 -337
15 3302 Soportes preparados para grabar sonido o

grabaciones analogas, sin grabar 48 15 52 17 81
16 4821 Las demas preparaciones y conservas 31 1,0 51 16 62,4
17 2933 Etiquetas de todas clases, de papel o carton, incluso impresas 9,2 29 4.8 15 47,6
18 4819 Articulos de griferia y organos similares 49 16 4,6 15 6,8
19 1704 Bombas para liquidos, incluso con dispositivo medidor

incorporado; elevadores de liquidos 1,2 0,4 43 14 32°
20 8481 Compuestos heterociclicos con heteroatomo(s)

de nitrogeno exclusivamente iy 14 4,0 13 9,22
21 4201 Articulos de confiteria sin cacao 39 12 37 1,2 5.4
22 8413 Libros, folletos e impresos similares, incluso en hojas sueltas 4,6 15 35 11 24,5
23 3304 Chocolate y demas preparaciones alimenticias que contengan cacao 17 0,5 29 09 77,7
24 8438 Articulos de talabarteria o guarnicioneria para todos los animales I 14 2,7 09 376
25 1806 Diarios y publicaciones periddicas, impresos, incluso ilustrados

0 con publicidad 05 02 2,6 08 2,1°

a En valor absoluto.

Nota: El ordenamiento de las 25 partidas de exportacion mas importantes de la Ciudad esta dado por la situacion del acumulado a septiembre de 2012 y no coincide
exactamente con el de las 25 mas significativas del acumulado al mismo mes de 2011. La suma de exportaciones de los 25 principales productos de los primeros nueve
meses de 2011 asi como su participacion conjunta, corresponde a los que eran los mas importantes en ese momento.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos de INDEC.

DESTINO DE LAS VENTAS AL EXTERIOR

En este apartado se presenta el andlisis de las exportaciones de la Ciudad de Buenos Aires segiin su destino geografico,
focalizando en tres dimensiones complementarias: las ventas externas locales agregadas segtin continente, zona econdémica y pais.

En los primeros nueve meses de 2012, 101 paises conformaron la demanda externa portefia, lo cual equivale a 5 destinos mas
que en el mismo periodo del afio anterior. Detallados por origen, se destacan los procedentes del continente europeo
(30 paises), seguidos de los paises americanos y asiaticos (25 paises por lado), el subconjunto de 19 africanos y el resto de
Oceania. En términos interanuales, Europa gand 4 destinos y Africa y América 3 y 1, respectivamente. En tanto, Asia
y Oceania perdieron 2 y 1 mercados en cada caso.

Una tendencia verificable de la base exportadora de la Ciudad tras la salida del régimen de paridad cambiaria es la
progresiva ampliacion de la cantidad de receptores, junto con la pérdida de peso relativo de los mas tradicionales, como
Brasil, Alemania y Estados Unidos. Lo anterior es resultado de la aparicién de nuevos compradores para los cuales la
produccién manufacturera portefia resultaba, hasta antes de la devaluacién del peso, poco competitiva en términos de precios. En
los aflos 2000, el récord anual se registr6 en 2007 (135 paises), tras haber alcanzando el minimo en 2002 (71 paises).



Por continente, América fue el principal destino de la produccién local colocada en el exterior hasta el noveno mes,
con un nivel de absorcién de USD 158,1 M. Las exportaciones alli dirigidas se contrajeron en forma mas acentuada que el
agregado, alcanzando una tasa de variacion interanual negativa del 3,1%. Asi, la participacién de los envios locales hacia los
paises americanos se situd en un 50,5%, contra el 51,8% computado un afo antes. Vale mencionar que durante el afio 2011 las
compras desde América habian registrado una dinamica alcista, luego de un 2010 de franca contraccién. Se destaca que los
paises de América aumentaron su demanda de MOA (5,1%), mientras que su absorcién de MOI decreci6 casi un 5 por ciento.

El Cuadro 5 permite centrar el andlisis en la situacién de las distintas regiones econémicas del continente, observando
comportamientos variados. El desempefo del principal bloque americano por nivel de compras, el MERCOSUR,
estuvo caracterizado por un pequefio retroceso (3,8%) respecto del acumulado a septiembre del afio anterior. Igual
comportamiento mostr la demanda de bienes portefios desde el NAFTA, aunque en este caso, a una tasa negativa mas
acentuada (17,7%). Ambas regiones habian culminado los doce meses de 2011 en alza, muy significativa por el lado de la
region del norte. Por el lado del Mercado Comtn Centroamericano (MCCA), la dindmica de sus compras hasta septiembre
fue positiva (33,3%), aunque revistiendo una escasa incidencia para el distrito por su baja participacion en el total. Por dltimo,
los paises del Resto de América mostraron una leve mejora (3%), lo cual resulta particularmente importante por tratarse del
segundo segmento mas representativo del continente por nivel de absorcién.

En tanto, la produccién manufacturera portefia dirigida hacia Europa mostr6 un alza interanual del 7,9%, producto de un flujo
monetario acumulado de USD 85,8 M. Respecto de su performance en 2011, el continente suavizd su ritmo de crecimiento.
Las compras desde los mercados europeos explicaron el 27,4% del agregado de la Ciudad, porcentaje 2,2 puntos porcentuales
superior a la fraccién alcanzada un afio atras. Por grandes rubros, Europa aument6 muy fuertemente su absorcién de bienes
de origen agropecuario (57,2%), mientras que la demanda de manufacturas de origen industrial sufri6 una variacién negativa
de casi el 5 por ciento.

Seguidamente aparece Asia, que se posiciona como el tercer continente mas relevante para las ventas externas del distrito,
acumulando hasta septiembre una baja interanual del 4%, quebrando el ritmo de expansién que mostré durante las
operaciones comerciales de 2011. Con un nivel de absorcion de USD 55,6 M, los paises asidticos en conjunto explicaron el
17,7% del volumen total comercializado por la Ciudad hasta el tercer trimestre. En general, el desempefio contractivo de las
exportaciones en esa regién se vio contrarrestado por la dindmica positiva de los mercados més importantes, Hong Kong"
y China, con alzas interanuales del orden del 5% en ambos casos.

Africa y Oceania completan el analisis por continente, situados en el cuarto y quinto lugar respectivamente. Por el lado del primero,
los envios externos alcanzaron un valor levemente superior al acumulado hasta septiembre de 2011 (alza interanual del 1,5%),
explicando el 4,2% del agregado. En oposicién, las compras desde Oceania totalizaron USD 0,6 M, equivalente a una fuerte
disminucion (50,2%). De todas formas, la contribucién de este tltimo a las exportaciones de la Ciudad es poco significativa,
dada su baja participacién en el agregado —hasta el noveno mes el peso del continente apenas alcanzé el 0,2%-.

Los datos disponibles desagregados por zonas econdémicas indican que el bloque mas significativo para las ventas porteias
al exterior fue, nuevamente, la Unién Europea (USD 79,6 M). La producciéon manufacturera alli destinada cerré el parcial
en aumento, aunque a un ritmo muy suave (1,5%). Vale recordar que en 2011, la regién habia logrado una expansion
moderada superior al 10%. Hasta el noveno mes, los bienes alli comercializados explicaron el 25,4% del flujo monetario total
ingresado a la Ciudad, aumentando ligeramente su peso respecto del registro de un ailo antes. Cabe subrayar aqui,
al igual que lo comentado para el continente en su conjunto, que los miembros de la UE aceleraron fuertemente las compras
de MOA (27,1%), mientras que la demanda de MOI se contrajo el 5 por ciento.

El MERCOSUR fue el segundo receptor de bienes portefios explicando el 23,4% del total vendido por la Ciudad.
En el acumulado a septiembre, el ingreso de divisas por exportacién procedente desde ese bloque totalizd USD 73,2 M,
equivalente a una suave contraccion, como ya se sefiald. Este comportamiento, que acontece luego de una pequefia expansion
durante 2011, determiné una leve pérdida de representatividad (casi 1pp). Diferenciando por rubros, si bien las compras de MOA
desde los paises miembros crecieron (4%), la menor demanda de MOI (-6,7%) propulsé la dinamica contractiva,
por su elevada participacion.

15 Entre enero y septiembre, las ventas externas hacia Hong Kong representaron el 56,6% del total comercializado en Asia.
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En este punto, resulta de interés examinar la evoluciéon de los dos bloques analizados desde la salida del régimen de
Convertibilidad. En tal sentido, se destaca la fuerte escalada de la Unién Europea como destino de los bienes locales
exportados: entre 2002 y 2011, las exportaciones alli comercializadas crecieron el 195%. Por su parte, el MERCOSUR,
de buen comportamiento, registré un alza acumulada del 76%. La superior performance de la regién europea explica el
ascenso al primer lugar en el ranking por blogues en 2007, 2009, y a partir de alli, en todos los siguientes parciales y anuales
para los cuales se dispone de informacién.

Retomando el ordenamiento segiin bloques entre enero y septiembre de 2012, las ventas externas hacia el NAFTA
se ubicaron en tercer lugar, acumulando un valor total de USD 20,8 M. Como ya se anticipd, las exportaciones hacia esa
regién mostraron una significativa caida (baja interanual de casi el 17,7%), alcanzando una menor representatividad respecto
de los nueve primeros meses de 2011 (6,6% versus 8%). Este deterioro en la dindmica del NAFTA sucede tras un cierre
de 2011 en el cual obtuvo una notable expansién (66%).

En particular, si se analiza el destino de los envios portefios al exterior por rubros, se verifica la gran importancia que reviste
para las MOI locales el intercambio comercial dentro de América. Hasta el tercer trimestre, casi 6,5 de cada 10 ddlares
ingresados a la Ciudad en concepto de exportaciones provinieron de paises del continente. Si se adicionan los compradores
europeos, la participacién de ambos ascendié al 94%. Por el contrario, las ventas externas de Manufacturas de origen
agropecuario se direccionan mayormente al continente asiatico; los mercados de ese origen explicaron en forma conjunta
alrededor del 41% de las MOA totales. Por su parte, las vendidas a destinos americanos y europeos representaron otro
49 por ciento (repartido un 26% para el primero y el restante 23% para el segundo).

La incidencia de Africa y Oceania en la composicién por destino de las MOI/MOA de la Ciudad es estructuralmente disimil.
Hasta el noveno mes, mientras que los paises africanos demandaron el 10,3% del total de las manufacturas de origen
agropecuario (con casi nula relevancia como receptores de bienes de origen industrial), la produccién local comercializada
a Oceania fue exclusivamente de origen industrial.

CuAbRro 5
COMERCIO EXTERIOR. EXPORTACIONES POR CONTINENTE Y ZONA ECONOMICA. MonTo FOB (MILLONES DE DOLARES), DISTRIBUCION PORCENTUAL Y
VARIACION INTERANUAL (%). CluDAD DE BUENOS AIRES. ACUMULADO A SEPTIEMBRE. Af0S 2011 Y 2012

2011 2012
CONTINENTES
Y ZONAS ECONGMICAS MIiLLONES DE DisTRIBUCION MILLONES DE DiISTRIBUCION VARIACION
DOLARES (FOB) PORCENTUAL DOLARES (FOB) PORCENTUAL INTERANUAL (%)
Total exportaciones 314,8 100,0 3134 100,0 -0,5
América 163,2 518 158,1 50,5 3,1
MERCOSUR 76,1 24,2 73,2 23,4 3,8
NAFTA 25,2 8,0 20,8 6,6 -12,7
MCCA 1,7 0,5 2,2 0,7 333
Resto de America 60,2 19,1 62,0 19,8 3,0
Europa 79,5 252 85,8 274 79
Unién Europea 78,4 24,9 79,6 25,4 1,5
Resto de Europa 1,0 03 6,2 2,0 52°
Asia 57,9 184 55,6 17,7 -4,0
ASEAN 2,2 07 21 0,7 -5,1
Resto de Asia 55,7 12,7 53,5 17,0 -4,0
Africa 131 42 133 42 15
SACU 01 01 04 01 1771
Resto de Africa 12,9 41 12,9 41 03
Oceania 1,2 04 0,6 022 -50,2

* En valor absoluto.
Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos del INDEC.



Complementando el andlisis con un mayor nivel de desagregacién, se verifica una fuerte concentracién de las
exportaciones de MOI hacia los miembros de la Unién Europea, explicando el 29,9% del total. Se ubicaron en segundo lugar,
los paises del Resto de América (28,5%), seguidos muy de cerca por los socios del MERCOSUR (25,7%). De forma contraria,
la produccion de origen agropecuario exportada tuvo como los destinos mas significativos a los socios del principal bloque
americano (19%), superando por 1pp el nivel de absorcion de la UE.

En tanto, por paises, es claro el predominio de Alemania como comprador de manufacturas de origen industrial: en los nueve
meses ese destino absorbi casi el 27% de las exportaciones de MOI. Le siguieron, por relevancia, los miembros del
MERCOSUR: Uruguay, Brasil y Paraguay (absorcién conjunta cercana al 26%) y Panama (7% del total). Por el contrario,
por el lado de Manufacturas de origen agropecuario, la mayor concentracion se verifica en un mercado asidtico, Hong Kong,
captando el 28% del total, dejando la segunda posicién en manos de Uruguay (8%). Brasil y Espafa completan el
ordenamiento de los cuatro mercados mads significativos para las MOA portefias.

En otro orden, tal como se observa en el Cuadro 6, un conjunto reducido de paises explicé buena parte de las ventas externas
de la Ciudad hasta septiembre. En ese sentido, los veinte mas importantes demandaron exportaciones por valor de
USD 274,6 M, concentrando el 87,6% del volumen total comercializado por el distrito en los nueve meses. Comparativamente,
respecto del registro de un afio atras, los niveles de concentracién fueron similares, teniendo en cuenta un peso conjunto del
87,8% en el mismo periodo de 2011.

Una caracteristica distintiva de la base exportadora de la Ciudad es el claro predominio de los destinos americanos como
receptores de los bienes colocados en el exterior. En particular, dentro del grupo de los veinte principales hasta el noveno
mes de 2012, contabilizaron doce los paises de América, seguidos del segmento de los europeos y asidticos (4 destinos cada
uno). Por su parte, en el ordenamiento del parcial de 2011, América computaba uno menos (11 paises), Asia uno mas
(5 paises), mientras que Europa se mantenia con el mismo nimero de destinos dentro de este grupo.

En tanto, la mitad de los receptores de América del segmento de los veinte lideres (6 paises) elevd su demanda de manufacturas
locales en términos interanuales, en forma muy acentuada por el lado de Panama (39,2%). Le siguieron, por dinamismo,
Venezuela, Paraguay y Bolivia, con alzas respectivas de entre el 19% y el 23 por ciento. Cierran el segmento Colombia, con un
crecimiento del 15% y Uruguay -pais americano mas importante segiin participacion-, con un incremento del 5,6 por ciento.
En oposicion, el resto de los destinos del continente absorbié un flujo de bienes inferior al del acumulado al noveno mes de 2011.
Por retroceso, el que lidera la lista es Ecuador, con una contraccion de casi el 37%, seguido de Brasil (-22%), Estados Unidos
(-18%) y México (-17%). Chile y Perti completan los mercados americanos con ajustes negativos, en ambos casos con caidas
interanuales menores al 10 por ciento.

Entre los desempefios mas expansivos del afio se destacan la fuerte suba de Rusia, que escald 35 posiciones, y de Espafia
y Colombia, que ascendieron 6 y 3 posiciones, respectivamente. Este Gltimo -al igual que Rusia- ingresé en el listado de los
veinte mas relevantes del parcial a septiembre de 2012; como contrapartida, los paises que abandonaron el ranking fueron
el Reino Unido y Taiwan.

Alemania resulté nuevamente el principal destino de las ventas externas de la Ciudad: explicé algo mas del 18% del total,
con un valor de compras de USD 56,9 M*. La dinamica de las exportaciones dirigidas hacia el mercado europeo, con una
mejora interanual del 1,4%, indica una desaceleracion respecto de la moderada expansion de 2011. La participacion del pais
en el agregado local sufri6 un leve cambio positivo con relacién al registro de los nueve meses del afio anterior (0,4 pp).
Vale destacar que, si bien la cantidad de partidas distribuidas en Alemania se fue incrementando desde la devaluacion del
peso, también se verificé una mayor concentracion en un solo producto: Hormonas naturales o reproducidas por sintesis.
En particular, en el marco de una canasta exportadora conformada por 36 partidas (18 menos que un afo atras), ese inico
producto explicé mas del 89% de la absorcion total del destino.

16 Cabe recordar que desde 1995 y por doce aflos consecutivos, Brasil ocup6 la primera posicién como destino de las exportaciones de la Ciudad, perdiéndola en 2007 a manos de Alemania,
mercado lider a partir de entonces.
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Hong Kong se posicioné como el segundo comprador del ranking hasta el noveno mes de 2012 (10% del total), subiendo un
puesto segln relevancia respecto del ordenamiento un afio antes. La positiva performance del destino asiatico (USD 31,5 M),
que aument6 su nivel de absorcién el 5,2% en términos interanuales, acontece tras un cierre de 2011 de superior crecimiento.
Respondiendo a la escasa diversificacién y a la alta concentracion que estructuralmente presenta la oferta exportadora
portefa captada por mercados asidticos, casi la totalidad de la demanda desde Hong Kong (que solo abarcé 9 productos)
fue explicada por tres partidas (todas MOA): Cueros y pieles sin otra preparacion (65%), Las demds preparaciones y conservas de
carne, despojos o sangre (16%) y Despojos comestibles de animales (14%).

El tercer receptor de la produccién manufacturera local exportada fue Uruguay (USD 28,9 M), mejorando una posicion
respecto del listado a septiembre del afio anterior, gracias a una variacién interanual positiva del 5,6 por ciento. Al igual que
lo comentado en el caso de los dos mercados anteriores, el comportamiento en alza del pais limitrofe sucede luego de un
indicador de crecimiento mas elevado durante 2011, lo cual evidencia el empeoramiento, en materia exportadora,
durante 2012. En un contexto general de leve retroceso, el socio del MERCOSUR aument6 levemente la representatividad
como comprador de bienes portefios respecto del desempefio hasta el mismo mes del afio anterior (9,2% versus 8,7%).
En el marco de una demanda relativamente atomizada, la canasta exportada hacia Uruguay -que abarcé 238 productos-
perdié en diversificacién (2,5% menos de productos), destacandose entre los mas comercializados: Preparaciones aglutinantes para
moldes o para niicleos de fundicion ncp (15,9%), Preparaciones alimenticias ncp (13,3%) y Medicamentos para usos terapéuticos o profildcticos (11,3%).

Otro destino americano, Brasil, fue el cuarto mercado més significativo para las ventas externas de la Ciudad (cayendo
2 lugares respecto del mismo parcial de 2011). El principal socio del MERCOSUR demandb el 8,5% de las exportaciones
totales y perdié 2,3pp de participacién respecto del peso alcanzado en el acumulado de los primeros tres trimestres del afo
anterior. Los envios locales hacia el pais vecino totalizaron USD 26,6 M, cifra equivalente a una contraccién interanual
notoria (21,6%). Los productos colocados en ese mercado contabilizaron 99 (contra una canasta de 102 un afio antes); entre
los que sobresalen: Harina de trigo o de morcajo (24,5%), Medicamentos para usos terapéuticos o profildcticos (15,6%) y Cajas, sacos,
bolsitas, cucuruchos y demds envases de papel, carton (7,7%).

El quinto pais en adquirir produccién local en los primeros nueve meses del afio fue Paraguay, tras un cierre de 2011
de muy buen desempeio. El destino absorbi6 USD 17,7 M, culminando el parcial hasta septiembre con una tasa de
incremento de casi el 20 por ciento. Las manufacturas porteflas alli destinadas representaron el 5,6% del agregado local,
contra un peso levemente inferior un afio atras (4,7%). Respecto del ordenamiento al noveno mes de 2011, el pais sudamericano
mantuvo la relevancia. En linea con una canasta exportada naturalmente atomizada en muchos productos, la oferta local destinada
a Paraguay abarcd 158 partidas, siendo las mas significativas: Preparaciones aglutinantes para moldes o para niicleos de fundicion nop
(20,6%), Mezclas de sustancias odoriferas y mezclas, incluidas las disoluciones alcohdlicas (11,6%) y Articulos de confiteria sin cacao (9%).

En el sexto lugar en la lista de los diez paises mas importantes hasta el tercer trimestre, aparece Panama (USD 14 M),
explicando el 4,5% de las ventas externas totales. Tras finalizar los nueve meses en pronunciada alza (39,2%) (el afio anterior
habia mostrado un leve mejoramiento), el destino gand cuatro lugares respecto del ordenamiento a septiembre de 2011.
La oferta exportable captada desde ese mercado abarco 25 partidas -casi sin cambios respecto de la cantidad un afo antes-,
aunque fuertemente concentrada en Medicamentos para usos terapéuticos o profildcticos (85,8%).

Chile se ubica como el séptimo receptor por nivel de compras (USD 13,5 M), igualando la posicién ocupada en el acumulado
al noveno mes de 2011. Las exportaciones de manufacturas dirigidas hacia ese mercado disminuyeron su marcha respecto
del desempeiio logrado hasta septiembre del afio anterior, cerrando el tercer trimestre con una caida interanual del 6,7 por ciento.
La canasta de productos comercializada hacia el destino trasandino, que explicd algo mas del 4% de los envios totales de la
Ciudad al exterior, se mostré mas concentrada (138 partidas, 34 menos que un afio atras), destacandose, entre los mas
vendidos, Medicamentos para usos terapéuticos o profildcticos (25,3%), Preparaciones de belleza (8,4%), Articulos de confiteria sin
cacao (8,3%) y Calzado con suela de caucho, pldstico, cuero natural o regenerado (4%).



CuADRO 6
COMERCIO EXTERIOR. EXPORTACIONES POR PRINCIPALES DESTINOS. MlonNTO FOB (MILLONES DE DOLARES), DISTRIBUCIGN PORCENTUAL Y VARIACION INTERANUAL
(%); PRINCIPALES PARTIDAS POR PARTICIPACIGN EN EL DESTINO (%). CluDAD DE BUENOS AIRES. ACUMULADO A SEPTIEMBRE. Afios 2011 Y 2012

2011 2012
ORDEN MERCADOS  Muionespe  DisRiucon  Milones pe  DISTRIBUCON  VARIACION PRINCIPALES PARTIDAS DE EXPORTACION Y PARTICIPACION
DOLARES (FOB)  PORCENTUAL  DOLARES (FOB) ~ PORCENTUAL  INTERANUAL (%) EN EL DESTINO (%)
Total exportaciones  314,8 100,0 3134 100,0 -0,5
Total 20 mercados ~ 276,5 87,8 2746 8%,6 -0,7
1 Alemania 56,1 178 56,9 18,2 1,4 Hormonas naturales o reproducidas por sintesis (89,5)
2 Hong Kong 29,9 9,5 31,5 10,0 52  Cuerosy pieles sin otra preparacion (65,2), Las demas preparaciones

y conservas de carne, despojos o sangre (16) y Despojos
comestibles de animales (13,8)

3 Uruguay 27,3 8,7 28,9 9,2 56  Preparaciones aglutinantes para moldes o para nacleos de
fundicion; ncp (15,9), Preparaciones alimenticias ncp (13,3),
Medicamentos para usos terapéuticos o profilacticos (11,3) y
Chocolate y demas preparaciones alimenticias que contengan
cacao (6)

4 Brasil 34,0 10,8 26,6 8,5 -21,6  Harina de trigo o de morcajo (24,5), Medicamentos para usos
terapeuticos o profilacticos (15,6), Cajas, sacos, bolsitas, cucuruchos
y demas envases de papel, carton (7,7) y Mezclas de sustancias o
doriferas y mezclas, incluidas las disoluciones alcohdlicas (5,6)

5 Paraguay 14,8 4,7 127 56 19,6  Preparaciones aglutinantes para moldes o para nicleos
de fundicion; ncp (20,6), Mezclas de sustancias odoriferas y mezclas,
incluidas las disoluciones alcohdlicas (11,6), Articulos de confiteria
sin cacao (9) y Medicamentos para usos terapéuticos o profilacticos (8,8)

6 Panama 10,1 3.2 14,0 4,5 39,2  Medicamentos para usos terapéuticos o profilacticos (85,8)

7 Chile 14,5 4,6 13,5 43 -6,7  Medicamentos para usos terapéuticos o profilacticos (25,3),
Preparaciones de belleza (8,4), Articulos de confiteria sin cacao (8,3)
y Calzado con suela de caucho, plastico, cuero natural o regenerado (4)

8 Venezuela 10,2 32 12,6 4,0 23,3 Los demas impresos, incluidas las estampas, grabados y
fotografias (46,3), Transformadores eléctricos, convertidores
eléctricos estaticos y bobinas de reactancia (23,4) y Medicamentos
para usos terapéuticos o profilacticos (13,1)

9 México 14,6 46 12,1 38 -1%2  Medicamentos para usos terapéuticos o profilacticos (43,4), Cueros y
pieles sin otra preparacion (20,8) y Cajas, sacos, bolsitas, cucuruchos
y demas envases de papel, carton (17,3)

10 Espana 4,3 14 9,5 3,0 120,5  Salvados, moyuelos y demas residuos, incluso en pellets (80,4)

11 Estados Unidos 10,2 32 83 2,7 -18,0  Soportes preparados para grabar sonido o grabaciones analogas,
sin grabar (25), Articulos de griferia y 6rganos similares (22) y
Compuestos heterociclicos con heteroatomo(s) de nitrogeno
exclusivamente (10,3)

12 Paises Bajos 6,0 19 70 22 170  Salvados, moyuelos y demas residuos, incluso en pellets (88,2)

13 Perl 7,0 2,2 6,4 2,0 9,1  Medicamentos para usos terapéuticos o profilacticos (33,9), Libros,
folletos e impresos similares, incluso en hojas sueltas (8,4) y
Preparaciones de belleza (8,3)

14 Rusia o4 01 54 1,7 50"  Despojos comestibles de animales (95,7)

15 Bolivia 4,0 13 u? 1,5 19,3  Etiquetas de todas clases, de papel o carton, incluso impresas (23,5),
Medicamentos para usos terapéuticos o profilacticos (22) y
Accesorios de tuberia (12,6).

16 Arabia Saudita 9,2 29 [ 1,4 -51,8  Salvados, moyuelos y demas residuos incluso en pellets (96,9)

17 Ecuador 6,8 22 43 14 -366  Medicamentos para usos terapéuticos o profilacticos (42,3) y
Etiquetas de todas clases, de papel o carton, incluso impresas (29,2)

18 China 4,0 13 43 14 54  Medicamentos para usos terapéuticos o profilacticos (56,4) y Cueros
y pieles sin otra preparacion (41,1)

19 Colombia 3,0 09 34 1,1 153  Preparaciones de belleza (21,7), Transformadores eléctricos,

convertidores eléctricos estaticos y bobinas de reactancia (14) y
Medicamentos para usos terapéuticos o profilacticos (11,5)
20 India 4,1 1,3 31 1,0 -24,1  Cueros y pieles sin otra preparacion (96,8)

® En valor absoluto.

Nota: El ordenamiento de los paises mas importantes esta dado por la situacion del acumulado a septiembre de 2012 y no coincide exactamente con el de los 20 mas significativos del
acumulado al mismo mes de 2011. La suma de exportaciones de los 20 principales paises de los primeros nueve meses de 2011 asi como su participacion conjunta, corresponde a los que eran
los mas importantes en ese momento.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos del INDEC.
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En el octavo puesto del ranking de los diez paises mas importantes aparece Venezuela (4% del total), explicando USD 12,6
M del flujo monetario total ingresado a la Ciudad en los nueve meses. A pesar de la buena performance como comprador de
bienes locales (resultado de un crecimiento, en términos interanuales, de mas del 23%), el mercado mantuvo igual casillero
respecto de su relevancia a septiembre de 2011. El desempefio positivo de este periodo mantiene la dindmica en alza de 2011.
Las manufacturas locales demandadas por Venezuela ganaron en diversificacion (47 productos contra un total de 28 un afio
atrés), aunque se concentraron mayormente en dos partidas: Los demds impresos, incluidas las estampas, grabados y fotografias
(46,3%) y Transformadores eléctricos, convertidores eléctricos estdticos y bobinas de reactancia (23,4%).

México (4,6% del total) aparece en el noveno lugar, disminuyendo su demanda de bienes portefios un 17,2% -de USD 14,6 M
entre enero y septiembre de 2011 a USD 12,1 M luego de doce meses-. El comportamiento contractivo del destino en el transcurso
de las operaciones comerciales de 2012 explica la pérdida de tres posiciones en el ranking respecto del ordenamiento
anterior. El desempeiio del mercado centroamericano acontece luego de una fuerte dindmica en alza en 2011 (su demanda
de bienes locales mas que se duplicd). Las ventas portefias hacia México, que abarcaron 43 partidas, se concentraron
mayormente en: Medicamentos para usos terapéuticos o profildcticos (43,4%), Cueros y pieles sin otra preparacion (20,8%)
y Cajas, sacos, bolsitas, cucuruchos y demds envases de papel, carton (17,3%).

Por ultimo, completando el listado de los diez paises més significativos se ubica Espana (USD 9,5 M), explicando el 3%
de las exportaciones de la Ciudad en los nueve meses de 2012. Como consecuencia de un valor de compras un 120% mds elevado
que el alcanzando a septiembre del afio anterior, el mercado subib seis casilleros en el ordenamiento. Cabe destacar que entre enero
y diciembre de 2011, las compras desde el destino europeo se contraido significativamente. De las 30 partidas que abarco la canasta
de productos distribuida septiembre, Salvados, moyuelosy demds residuos, incluso en pellets (80,4%) fue la mas demandada.

LA BASE EXPORTADORA DE LA CiuDAD DE BUENOS AIRES EN EL CONTEXTO NACIONAL

Tal como se expuso a lo largo del capitulo, la Ciudad de Buenos Aires presenta un débil perfil exportador en términos de
bienes que explica la baja relevancia de los envios al exterior tanto en la economia local (medida, entre otros indicadores, a través
del cociente exportaciones/Producto Bruto Geografico) como en las ventas externas argentinas. Es asi que, hasta el tercer
trimestre de 2012, solo el 0,5% de los délares totales ingresados al pais en concepto de exportaciones provino de operaciones
realizadas desde el distrito porteiio.

Entre los factores que explican la casi nula incidencia de las exportaciones de la Ciudad en el agregado nacional
-algunos de ellos mencionados en los anteriores apartados- se destacan: el escaso tamaifio de la base exportadora portefia
y la histérica orientacion del conjunto de empresas locales hacia el mercado interno. Ambos aspectos se dan en un marco
general caracterizado por estructuras productivas y exportadoras locales y nacionales de conformaciones distintas:
la economia del distrito estd basada mayormente en actividades comerciales y de servicios, mientras que a nivel nacional
adquieren relevancia las ramas productoras de bienes primarios y de combustibles y energia.

Sin embargo, focalizando en el patrén de especializacion productiva de la Ciudad, con significativa presencia (entre otros sectores)
de empresas de las ramas textil, quimicas y las asociadas a las industrias culturales, se vislumbra una mayor importancia del
distrito en cuanto proveedor de bienes exportables asociados a estos subsectores.

Consecuentemente, resulta de interés contextualizar el tamafio de la estructura de la Ciudad por principales ramas
de manufacturas, analizando la participacion de las exportaciones locales en el total nacional desagregadas por capitulos de
exportacion. La informacién volcada en el Cuadro 7 contiene algunas conclusiones de interés que vale la pena mencionar.
En primer lugar, gran parte de los veinte capitulos lideres superaron en representatividad a la media general; mas adn, para
determinados productos, la participacién fue muy superior, reflejando en estos casos una mayor incidencia de la produccion
industrial del conjunto de firmas locales en el desempefio comercial del pais. Tal es el caso de las exportaciones de las MOI
Productos editoriales de industrias grdficas; Productos quimicos orgdnicos; y Manufacturas de cuero y talabarteria. A este subgrupo se
suma la MOA Diversos productos de origen animal. Todos ellos superaron en participacion al 11%, con un peso maximo,
por el lado de Productos editoriales de industrias grdficas, del 19,4%. Seguidamente, en el segundo segmento de capitulos por
relevancia, con fracciones entre el 6% y el 8%, se destacan Productos farmacéuticos (MOI) y Pieles (excepto peleteria) y cueros (MOA).



Cuapro 7
COMERCIO EXTERIOR. EXPORTACIONES POR PRINCIPALES CAPITULOS Y PAISES DE DESTINO. MonTo FOB (MILLONES DE DOGLARES) Y PARTICIPACION DE LA CIUDAD EN
LAS EXPORTACIONES ARGENTINAS (%). CIuDAD DE BUENOS AIRES Y ARGENTINA. ACUMULADO A SEPTIEMBRE DE 2012

MitLonEs DE DOLARES (FOB) - PARTICIPACION DE LA MiLLONES DE DOLARES (FOB)  PARTICIPACION DE
ORoEN Capituio CluDAD DE A EXELIL:AAE.;:ES Mercapos CUDRDDE o A El):;oc:::ch::J::s
_ Buenos AIRes ARGENTINAS (%) BuENOS AIRES ARGENTINAS (%)
Total exportaciones 3134  59.245,6 05 Total exportaciones 3134 59.245,6 0,5
Total 20 capitulos 292,197 182385 16 Total 20 mercados 2746 38,699,2 08
1 29 Productos quimicos organicos 56,3 3579 15,7 Alemania 56,9 1.552,9 37
2 30 Productos farmacéuticos 46,9 636,9 73 Hong Kong 31,5 2354 13,4
3 41 Pieles (excepto peleteria) y cueros 39,4 634,6 62 Uruguay 28,9 1.480,1 19
4 23 Residuos de la industria alimenticia 22,4 8.267,5 03 Brasil 26,6 11.498,5 0,2
y preparados para animales
5 2 Carnesy despojos comestibles 154 13093 12 Paraguay 127 969,8 18
6 84 Reactores nucleares, calderas, 153 1.339,4 11 Panama 14,0 123,0 11,4
maquinas, aparatos y
artefactos mecanicos
7 85 Maquinas, aparatos y material 136 364,8 3,7 Chile 13,5 3.640,1 04
eléctrico y sus partes; aparatos de
reproduccion y grabacion de imagen
y sonido para TV y sus partes
8 49 Productos editoriales de 11,7 60,2 194 Venezuela 12,6 16716 0,8
industrias graficas
9 48 Papely carton; manufacturas de 10,0 249,5 4,0 México 121 624,7 19
pasta de celulosa, de papel o carton
10 33 Aceites esenciales y resinoides, 9,4 558,7 1,7 Espana 9,5 19714 0,5
preparaciones de perfumeria,
de tocador y cosmetica
11 38 Productos diversos de la 9.2 2.077,8 04 Estados Unidos 83 3.025,7 03
industria quimica
12 11 Productos de molineria 69 559,5 1,2 Paises Bajos 70 1.715,6 04
13 5 Diversos productos de origen animal 6.2 55,2 11,2 Perd 6,4 13918 05
14 21 Diversas preparaciones alimenticias 6,1 135,7 4,5 Rusia 5.4 54%,0 1,0
15 16 Preparaciones de carne, de pescado 53 115,5 4,6 Bolivia 47 55%,7 08
0 de crustaceos, moluscos, etc.
16 17 Azdcaresy articulos de confiteria 46 199,6 23 Arabia Saudita e 576,3 08
17 42 Manufacturas de cuero y talabarteria 42 28,9 14,4 Ecuador 43 3353 1,3
18 39 Plasticoy sus manufacturas 3,7 1.031,8 04 China 43 4.175,8 01
19 90 Instrumentosy aparatos de optica, 3,0 13%6 21 Colombia 34 1.574,5 0,2
fotografia o cinematografia,
quirdrgicos y sus partes
20 18 Cacaoy sus preparaciones 2,6 118,1 2,2 India 31 1.032,0 03

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos del INDEC.

De forma complementaria, se propone considerar el destino geografico de las ventas externas entre enero y septiembre
de 2012. En oposicién a los resultados mencionados en el anélisis por rubros manufacturados, el distrito local muestra baja
incidencia en las exportaciones nacionales hacia los distintos paises receptores, para la mayoria de los examinados.
A modo de ejemplo, en nueve de los veinte méds importantes la participacion de la Ciudad en el total pais se ubicé por debajo
del promedio general, coincidiendo en la mayoria de los casos, con los paises mas importantes para los envios argentinos,
como por ejemplo Brasil, China, Chile, Espafia y Estados Unidos.
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A su vez, alrededor del 73% de los destinos en los que el peso de las exportaciones de la Ciudad en el total nacional superd

el promedio (0,52%), no alcanz6 el 2%. Predominan en esta categoria paises americanos: seis de los ocho totales -entre ellos
Uruguay, Paraguay, Venezuela y México-.

Para finalizar, cabe resaltar que en solo dos casos especificos, el de Hong Kong y el de Panam4, los envios locales al exterior

adquieren relevancia en el total argentino, con fracciones del 13,4% y el 11,4%, respectivamente. Teniendo en cuenta que estos

paises se ubicaron en las posiciones 38 y 47 del ordenamiento de los destinos més relevantes para el pais hasta

el noveno mes de 2012, se concluye que las exportaciones de la Ciudad tienen mayor importancia en mercados no

tradicionales para la oferta nacional exportable.

SINTESIS

En los primeros nueve meses de 2012, las exportaciones de la Ciudad de Buenos Aires (USD 314 M) disminuyeron muy
levemente, variando interanualmente el -0,5 por ciento. Cabe recordar que el distrito habia transitado un cierre de 2011
de moderada expansidn, tras el desempefio negativo de 2009 y 2010.

La produccién de manufacturas explicé casi la totalidad de la demanda externa del acumulado y se repartié un 64,4%
para la de origen industrial (MOI) y un 35,6% para la de origen agropecuario (MOA). No hubo aporte significativo de
Productos primarios ni de Combustible y energia.

En linea con el comportamiento de las ventas portefias al exterior, las exportaciones argentinas mostraron un comportamiento
negativo hasta septiembre, acumulando una baja del 6,8% respecto del valor comercializado un afio antes.

Hasta el tercer trimestre de 2012, la participacién de los envios al exterior desde la Ciudad en el total nacional se mantuvo
en valores poco significativos. La representatividad del distrito ha ido decreciendo con el tiempo, sobre todo desde la salida
de la convertibilidad, alcanzando el peso minimo en 2011 (0,52%).

Por rubros, mientras que Manufacturas de origen industrial (MOI) mostré una dindmica contractiva, Manufacturas de origen
agropecuario (MOA) logré cerrar el parcial en alza. El desempefio de las MOI revierte la moderada suba de 2011, mientras
que la dindmica de las MOA indica una significativa desaceleracion respecto de su fuerte incremento ese afio.

La colocacién en el extranjero de bienes de origen industrial totaliz6 USD 202 M, valor un 3,6% mas bajo que el registro
de los primeros nueve meses de 2011. Por su parte, la demanda externa de bienes de origen agropecuario alcanzé un valor
de USD 112 M, elevandose interanualmente casi el 6 por ciento.

El subconjunto de los quince capitulos mas exportados del periodo (USD 274 M) represent? el 87,5% del total, reduciendo
levemente su participacién (0,5pp) respecto del indicador de un afio atrds. Entre los capitulos mas demandados
del acumulado de 2012 se destacan: Productos quimicos orgdnicos (USD 56 M); Productos farmacéuticos (USD 49 M);
y Pieles, excepto peleteria y cueros (USD 39 M), que en conjunto explicaron alrededor del 46% del total de la Ciudad.

Los capitulos que evidenciaron las retracciones interanuales mas relevantes entre los quince mas comercializados fueron:
Preparaciones de carne, de pescado o de crustdceos, moluscos, etc. (34%) y Reactores nucleares, calderas, mdquinas, aparatos
y artefactos mecdnico (23%). Contrariamente, las subas mds acentuadas quedaron en manos de Diversos productos de origen
animal (43%); Aceites esenciales y resinoides, preparaciones de perfumeria, de tocador y cosmética (37%) y Pieles (excepto peleteria)
y cueros (20%).

Entre enero y septiembre, las MOI contabilizaron ocho capitulos entre los quince principales, contra una cantidad de
nueve totales un aflo antes. La pérdida de un capitulo se explica porque Manufacturas de cuero y talabarteria, presente en el
listado de 2011, fue reemplazado por Productos de molineria, luego de doce meses.



Desagregando el andlisis por producto, el peso de las veinticinco partidas més exportadas (apertura a 4 digitos)
alcanzo 85,7% (apenas superior a la fraccién del mismo periodo de 2011). Las cuatro primeras por valor de ventas fueron:
Hormonas naturales o reproducidas por sintesis (USD 51 M); Medicamentos para usos terapéuticos o profildcticos (USD 46 M);
Cueros y pieles curtidos sin otra preparacion (USD 32 M) y Salvados, moyuelos y demds residuos, incluso en pellets (USD 22 M).

América se mantuvo como el principal receptor del parcial de 2012, demandando més de la mitad del agregado, equivalente
a USD 158 M. La produccién industrial alli colocada se contrajo a un ritmo superior al del total (3,1%). En particular,
los envios hacia los paises del MERCOSUR (USD 73 M) retrocedieron casi el 4 por ciento.

Por bloques econdmicos, sobresale el rol de la Unién Europea, superando en valor de compras al principal blogue sudamericano.
Asi, las ventas externas hacia los mercados miembros acumularon USD 79,6 M y explicaron el 25,4% del total (contra un peso del
24,9% un afo atras). Las compras conjuntas desde los socios europeos culminaron el periodo en leve alza (1,5%).

Considerando los paises receptores, las exportaciones locales dirigidas a los veinte lideres totalizaron USD 275 M,
lo cual represent6 una variacién negativa similar al del agregado portefio. Asi, la participacién de este subconjunto (87,6%)
mantuvo una proporcién similar a la alcanzada en los nueve meses de 2011. Se destaca un predominio de los destinos
americanos (12 paises), de los cuales la mitad incrementé su absorcién de bienes portefios hasta septiembre.

Los paises con las mayores compras del acumulado al tercer trimestre fueron: Alemania (USD 57 M y 18% del total),
Hong Kong (USD 31 M y 10% del total), Uruguay (USD 29 M y 9% del total), Brasil (USD 27 M y 8% del total)
y Paraguay (USD 18 M y 6% del total). Todos ellos evidenciaron dindmicas de crecimiento hasta el noveno mes, excepto
Brasil, con un significativo retroceso (22%). Los mercados con las mejores performances del parcial fueron Rusia -
aumentando sus compras de USD 353.000 a USD 5,4 M-y Espafa -con un alza interanual del 121%-.

En sintesis, durante las operaciones comerciales de los nueve meses de 2012, el distrito portefio percibié menos divisas por
exportacién que las acumuladas en igual periodo del afio anterior. El comportamiento en leve baja del agregado local se alinea
con la dindmica nacional, aunque esta tltima caracterizada por una caida mas pronunciada. En particular, el menor valor
exportado hasta septiembre se explica casi exclusivamente por el retroceso de la demanda externa de productos de origen
industrial (mayormente la procedente de socios del MERCORSUR), contrarrestado en gran parte por el desempefio en alza
de las ventas de bienes de origen agropecuario (sobre todo las destinadas a miembros de la Unién Europea). Cabe recordar
la tendencia expansiva de las exportaciones de la Ciudad desde la salida de la paridad cambiaria hasta 2008, interrumpida
en 2009 por las consecuencias de la crisis econémica y financiera internacional (menor volumen de transacciones
internacionales, puesta en marcha de medidas para proteger las industrias locales y los sectores productores de bienes
primarios, etc.). Los envios del distrito al exterior recién se recuperaron en 2011, a diferencia de lo acontecido en el caso
de muchas de las ventas externas provinciales y del total nacional, ya en crecimiento en 2010. La mas tardia recuperacion
deviene de condicionamientos estructurales de la base exportadora local, caracterizada por el limitado tamarno, la débil
orientacion exportadora de las firmas, la alta concentracion del monto global comercializado en pocas grandes empresas
y la relativamente escasa diversificacién en productos y destinos.
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