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El Centro de Estudios para el Desarrollo Economico Metropolitano (CEDEM) de la
Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda del Gobierno
de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires) comenzo a funcionar en diciembre de
2000.

Sus objetivos centrales son el analisis, el seguimientoy el estudio de la coyuntura
y la estructura economica y del mercado de trabajo de la Ciudad de Buenos Aires.
Enestemarco, los principales ejes de investigacion giranentornoalas actividades
productivas, el comercio exterior y el mercado de trabajo, con el proposito de
poner al alcance de diferentes sectores —publicos, privados, organizaciones
intermedias, instituciones académicas, etc.— informacion estadistica, estudios
sectorialesy otros datos relevantes para latoma de decisionesy laformulacion de
politicas y para una mayor comprension de los acontecimientos y la problematica
del desarrollo economico de la Ciudad.
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Introduccién

Coyuntura Econdmica de la Ciudad de Buenos Aires se divide en dos partes. En la primera,
se desarrolla una sintesis de la evolucion de la economia nacional y local en 2012. El capitulo sobre
la dindmica de la Argentina expone la situacién de las cuentas nacionales y de los principales
sectores productores de bienes y servicios que tienen relevancia en el ambito de la Ciudad,
asi como la evolucidn del sector externo, la situacion ocupacional, la distribuciéon del ingreso
y la dindmica del sector publico nacional no financiero en el periodo, concentrando la atencién en
el cuarto trimestre. Por su parte, el capitulo correspondiente al comportamiento de las variables
de la actividad econémica portena resume los cambios acontecidos en cada uno de los principales
sectores productores de bienes y servicios, a lo que se agrega la evolucién de las exportaciones,
del mercado de trabajo, de las condiciones de vida de los residentes y de la distribucién del ingreso.

En la segunda parte, a lo largo de una serie de secciones subdividas en capitulos, se realiza un
analisis més detallado de la dindmica reciente de los distintos sectores de la economia local.
De esta manera, en la Seccion A, se hace foco en la evolucién de los principales sectores productivos
de la Ciudad de Buenos Aires: Industria manufacturera, Construccién, Mercado inmobiliario,
Comercio minorista, Transporte, Servicios pablicos, Turismo e Industrias culturales.

La Seccién B hace referencia a las exportaciones de bienes de la Ciudad de Buenos Aires en 2012.
Se ocupa de los capitulos y partidas mas vendidas, asi como de los destinos de exportacién mas
frecuentes. En el analisis detallado de esos capitulos, se incluye informacién sobre sus principales
partidas y paises compradores y sobre el grado de concentraciéon por destino. En el caso
de los paises, se reorganizan los datos para una identificacion rapida de sus adquisiciones mas
importantes. En el final de esta seccidn, se estudia la participacion de las exportaciones locales
en el total nacional, desagregando el analisis por capitulos, de forma de contextualizar el tamafio
de la base de la Ciudad por principales ramas de manufacturas.

En la Seccién C, el primer capitulo detalla la situacién ocupacional al cuarto trimestre de 2012,
con la dindmica de los principales indicadores que surgen del tratamiento de la Encuesta
Permanente de Hogares (EPH-INDEC), tanto a nivel de la Ciudad de Buenos Aires como del
total de aglomerados urbanos del interior del pais. Se analizan, entre otras, las tasas bésicas por
sexo, edad y posicién en el hogar de la poblacién residente de 14 anos y mas y se consideran
otros indicadores socioeconémicos, como la tasa de asalarizacién de la poblacién ocupada,
la de sobreocupacién y la proporcién de asalariados con descuento jubilatorio. Luego, se realiza
una breve resena de la evolucion de los salarios pagados en la economia a nivel nacional en los
diferentes sectores de empleo (ptiblico, privado registrado y privado no registrado), sobre la base
del seguimiento del Indice de Salarios, elaborado por el INDEC. En esta edicién, la informacién
sobre puestos de trabajo en la Ciudad de Buenos Aires se actualiza al cuarto trimestre de 2012,
através de procesamientos propios de los tltimos datos publicados de la EPH-INDEC. Finalmente,
se completa con un seguimiento del universo més reducido del empleo privado asalariado y
registrado en la Ciudad de Buenos Aires, segin datos provenientes del Sistema Integrado de
Jubilaciones y Pensiones (SIJP) y de la Encuesta de Indicadores Laborales (EIL) para el cuarto
trimestre de 2012.



Finalmente, el siguiente capitulo de la misma seccién expone la distribucién del ingreso a nivel
nacional en el cuarto trimestre de 2012, sobre la base de datos de la EPH, procesados por el INDEC.
Por otro lado, se estudia la evolucién de los ingresos de los residentes en la Ciudad de Buenos Aires
en el mismo periodo a través de procesamientos propios de la misma fuente. Se incorpora en esta
edicién, la dindmica del coeficiente de Gini para el ingreso per capita familiar de las personas, con
datos histéricos desde 2009.
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Evolucidn reciente de la economia nacional

En este capitulo se presenta una sintesis de la dindmica de la actividad econémica nacional
y de las principales variables referidas al mercado de trabajo, a la situacién social y a las cuentas
ptblicas durante el cuar to trimestre de 2012 y el acumulado para todo el afo, con el objetivo de
contextualizar el comportamiento de la economia de la Ciudad de Buenos Aires en iguales periodos.
Atal fin, se analizan indicadores de cuentas nacionales, del sector primario, de la industria manufacturera,
de la construccién, del comercio interior, de los servicios publicos, de las industrias culturales,
del turismo, del sector externo, del sector publico, del mercado laboral y de la distribucién del ingreso.

Comportamiento de los principales indicadores
macroeconomicos

Evolucién del Producto Interno Bruto (PIB)

La informaciéon de cuentas nacionales correspondiente al cuarto trimestre de 2012 da cuenta
de un crecimiento del 2,1% en el Producto Interno Bruto (PIB), medido a precios constantes, después
de un segundo trimestre en el que se habia registrado un estancamiento del producto y un tercer
trimestre con un crecimiento minimo (0,7%). Estos guarismos sefialan que a pesar de registrarse
una desaceleracion de la actividad econémica durante 2012, hubo un repunte durante el altimo
trimestre (Cuadro 1).

Cabe recordar que a partir de la segunda mitad de 2008 se observé un escaso crecimiento de la
actividad econdmica, producto de la crisis internacional y del conflicto agropecuario. Esta trayectoria
fue revertida durante 2010, cuando se registré un incremento promedio del 9,2%, que se redujo
en algunas décimas durante 2011 (8,9%) (Grafico 1).

Evolucion reciente de la economia nacional 11



Cuadro 1

Producto Interno Bruto (PIB), componentes de la oferta agregada y de la demanda
agregada. Variacion interanual (%). Argentina. Anos 2007/2012

Indicadores 2007 2008 2009 2010 2011 2011
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
| 1l 1] [\
Variacion interanual (%)

PIB (a precios de mercado, 1993=100) 8,7 6,8 0,9 9,2 9,9 9,1 9,3 73 8,9
Valor agregado b'ruto de los sectores 7.9 2.9 35 106 106 67 77 51 24
productores de bienes
Actividades primarias y extractivas 6,3 -1,8 -12,5 20,8 8,5 -6,0 -3,8 3,4 -2,5
Industria manufacturera #6 4,5 -0,5 9,8 13,0 13,7 10,8 7,0 11,0
Electricidad, gas y agua 57 3,4 0,9 6,2 4,5 6,3 4,1 3,5 4,6
Construccion 9,9 3,7 -3,8 5,2 8,8 10,8 10,5 6,6 9,1
Valor agregado brutp .de los sectores 8,7 8,2 32 26 8,7 9,7 98 84 91
productores de servicios
Comerc[o WERIEE RIS E 11,1 79 -0,2 13,1 15,1 1%,3 16,1 10,4 14,7
reparaciones
Hoteles y restaurantes 8,2 77 0,7 #3 8,3 71 8,3 721 77
Transporte almacenamientoy 137 121 65 106 104 99 94 78 93
comunicaciones
Intermediacion financiera 18,6 174 0,8 8,8 14,6 18,3 26,8 25,1 21,2
Actmdadgs |nmob|I|ar|a.s, 47 6,3 40 41 b4 6,3 48 47 51
empresariales y de alquiler
Administracion pablica y defensa 3,7 3,9 51 5,0 4,5 2,9 4,1 4,3 4,0
Ensenanza, servicios sociales y salud 4,8 4,5 4,3 4,6 4,6 3,9 51 5,0 4,7
Otras actividades de servicios 6,4 6,2 3,8 2,8 2,3 3,4 3,7 4,8 3,6
Consumo Privado 9,0 6,5 0,5 9,0 11,3 11,5 11,1 8,8 10,7
Consumo Publico #6 6,9 #2 9,4 9,9 11,9 10,3 11,3 10,9
Inversion Bruta Interna Fija 13,6 9,1 -10,2 21,2 19,5 23,8 16,5 8,0 16,6
Exportaciones de Bienes y Servicios 9,1 1,2 -6,4 14,6 721 0,5 3,4 721 4,3
Inversion Bruta Interna Fija - Variacion
interanual de la participacion en el PIB ipp 05pp -2,5pp 2,3pp 1,8pp 3pp  1,6pp 02pp  1,6pp
(en puntos porcentuales)
Construccion 8,2 4,1 -3,6 8,2 8,8 9,7 9,8 54 8,3
Equipo durable de produccion 22,6 16,3 -18,7 41,1 33,4 41,3 23,2 11,1 26,2

Continda
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Fe de erratas

Se reemplazo en el Cuadro 1 Conclusion el titulo
“acumulado septiembre” por 2012" en la Gltima

Cuadro 1 Conclusion columna del encabezado.
Fecha de modificacion: # de febrero de 2013.

Indicadores 2012

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre 2012

| 1] 1] I\
Variacion interanual (%)

PIB (a precios de mercado, 1993=100) 5,2 0,0 0,7 2,1 1,9
Valor agregado bruto de los sectores 32 59 20 19 19
productores de bienes
Actividades primarias y extractivas A7 -15,7 -0,4 -3,6 -8,7
Industria manufacturera 5,7 2,8 2,5 -1,3 -0,4
Electricidad, gas y agua 5,7 2,3 4,6 6,9 4.8
Construccion 3,9 2,6 -5,0 -5,7 2,6
Valor agregado brut_o _de los sectores 6,5 36 26 42 42
productores de servicios
Comerc[o mayorista y minorista y 6,3 o4 13 38 19
reparaciones
Hoteles y restaurantes 4,3 -1,6 1,4 1,5 1,6
Transpgrte.aImacenamlento y 6.9 51 38 43 5.0
comunicaciones
Intermediacion financiera 22,3 6,8 12,6 18,9 19,6
Actividades inmobiliarias, 24 0,7 1,0 05 0.4
empresariales y de alquiler
Administracion pablica y defensa 4,9 51 2,9 3,6 4,1
Ensenanza, servicios sociales y salud 5,0 4,6 3,3 3,7 4,1
Otras actividades de servicios 2,4 0,4 1,3 1,2 13
Consumo Privado 70 4,2 2,1 4,5 4.4
Consumo Publico 9,0 6,8 5,6 52 6,5
Inversion Bruta Interna Fija 2,8 -15,0 -3,5 -1,9 -4,9
Exportaciones de Bienes y Servicios 4,2 -9,5 A1 -12,5 -6,6

Inversion Bruta Interna Fija - Variacion
interanual de la participacion en el PIB -0,5pp -3,7pp -1,1pp -0,9pp -1,6pp
(en puntos porcentuales)

Construccion 3,4 -3,0 -5,1 -5,1 -2,8

Equipo durable de produccion 2,3 -26,5 2,1 1,8 -7,0

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Informe de Avance del Nivel
de Actividad.
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Grafico1

Variacion interanual (%)

8,0

8,6

Producto Interno Bruto (PIB) a precios de mercado. Base 1993=100. Variacion
interanual (%). Argentina. Anos 2007/2012

11,8

99
91 9,2 9,1 9,3
8,5 8,6
78

838

73
6,9 6,8

5,2

4,1

2,6
2,0 21

0,7
0,0

-0,3
-0,8

v o fww oo lw oo el w oo u ] ow
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC.
Informe de avance del nivel de actividad.
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Evolucién de la demanda global

La demanda global, al cuarto trimestre de 2012, experiment6 un crecimiento del 1,5% a valores
constantes, después de dos anos de crecimiento sostenido a tasas promedio del 11,7% en 2010 y del
10% en 2011. Dentro de los componentes que integran la demanda, el consumo -con su expansion-
contribuy6 a revertir la tendencia de los trimestres anteriores. En este sentido, el Consumo privado
crecid, al cuarto trimestre, un 4,5%; mientras que el Consumo piblico registr6 un ascenso del 5,2%.
En contraste, se registran continuas contracciones en la Inversion Bruta Interna Fija (IBIF) (1,9%)
y en las exportaciones (12,5%) (Grafico 2).

Al observar el comportamiento desagregado de la demanda (a valores constantes) durante los
ultimos ocho trimestres, se puede dar cuenta de una desaceleracién que -mas tarde- termind
en una contraccion y recién fue revertiéndose durante el dltimo trimestre de 2012, producto
de los incrementos de los consumos ptblico y privado, dado que la IBIF y las exportaciones han
experimentado contracciones durante tres de los trimestres de 2012. De esta forma, el Consumo
publico se posicion6é como el componente mas dinamico de la demanda, incluso por encima del
consumo privado, lo que evidencia el rol activo del Estado en un contexto de crecimiento acotado
de la demanda agregada.

| Coyuntura Econémica de la Ciudad de Buenos Aires N° 38, julio de 2013



Grafico 2

Demanda agregada global (miles de millones de pesos, a precios de 1993) y variacion
interanual de sus componentes (%). Argentina. Anos 2010/2012
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC.
Informe de avance del nivel de actividad.

Por otra parte, a valores corrientes, se observa una desaceleracion en el crecimiento de la demanda
en relacién a 2011, que al cuarto trimestre alcanzo el 14,4% (cuando un afio atras, en el mismo
periodo, habia registrado un 24,3%).

Hacia adentro, la participacién del Consumo privado —principal componente-, al cuarto trimestre,
representé el 48% de la demanda; dando lugar a una expansién de un punto porcentual, respecto
del mismo periodo de 2011.

Por su parte, el Consumo piiblico representd en el cuarto trimestre, el 14,5% de la demanda global.
Si bien, también da cuenta de una disminucién en el ritmo de expansion a valores corrientes
(paso del 31,4% en el Gltimo trimestre de 2011 al 23,6% en 2012), contintia siendo el componente
més dindmico de la demanda. En esta linea se puede observar que el consumo del sector ptblico
consolidado, incrementé su participaciéon en mas de 1 punto porcentual entre 2011 y 2012.

En el Grafico 3 se observa el comportamiento de la demanda agregada expresada a valores
corrientes entre 2000 y 2012 y sus componentes, dejando en evidencia los cambios en el peso del
consumo publico y el privado a lo largo de los afios.

Evolucion reciente de la economia nacional 15



Grafico 3

Demanda agregada por componentes (millones de pesos, a precios corrientes)
y variacion interanual (%, a precios constantes). Argentina. Anos 2000/2012
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC.
Informe de avance del nivel de actividad.

Las exportaciones de bienes y servicios reales registraron, al cuarto trimestre de 2012, una merma
importante del 12,5% y una desaceleracién a valores corrientes; que reflejaria una contraccién
en el consumo del resto del mundo y, probablemente, una disminucién de la competitividad.
Mientras que el promedio de las exportaciones para 2012 registrd una contracciéon del 6,6%.
Vale recordar que durante 2009 se habian verificado caidas similares en las exportaciones
producto de la crisis internacional, que mas tarde -durante el 2010 y el 2011 fueron recuperadas.

Por su parte, la Inversion Bruta Interna Fija (IBIF) a valores constantes, volvid a registrar una
contraccién durante al cuarto trimestre (-1,9%), aunque menor a las de los dos trimestres anteriores
(-15% y -3,5%), promediando para el aiio 2012 una caida de 4,9%. La IBIF entre 2010 y 2011 se habia
convertido en el componente méas dindmico de la economia, -después de la crisis internacional
de 2009- con incrementos promedio del 21,2% y del 16,6% respectivamente.

La caida en la performance de la inversién que se registrd en el cuarto trimestre de 2012
es consecuencia de una desaceleracion en la adquisicién de los equipos durables de produccion®
—que pasaron de expandirse un 11,1% durante el cuarto trimestre de 2011 a un 1,8% en el mismo
periodo de 2012-, por los cambios en las expectativas de los agentes y las restricciones a las
importaciones; en menor medida se explica por el comportamiento de la construccién, que paséd
de expandirse un 54% en el cuarto trimestre de 2011 a contraerse recientemente un 5,1% (Gréfico 4).
Estas variaciones acortaron la brecha en la participacién de ambos componentes, a valores corrientes,
hacia adentro de la IBIF: 58,8% para la construccion y 41,2% para los equipos durables.

1 Segun los registros a valores corrientes, al cuarto trimestre, el 50,8% de la inversién en equipos durables fue destinada a bienes importados; esta
participaci6én habia alcanzado el 53,4% en el mismo periodo de 2011.

16

| Coyuntura Econémica de la Ciudad de Buenos Aires N° 38, julio de 2013



Grafico 4
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC.
Informe de avance del nivel de actividad.

Evolucion de la oferta global

La oferta global experimentd, a valores constantes, un incremento acotado en el cuarto trimestre
(1,5%), pero que revierte las contracciones de los dos trimestres anteriores. Este desempeiio se dio
después de dos afios de crecimiento sostenido a tasas promedio de 11,7% en 2010 y de 10% en 2011.
Dentro de los componentes que integran la oferta, las Importaciones de bienes y servicios, registran
una disminucién del 2,1%, que traccioné el comportamiento del agregado durante el periodo.

Cabe recordar que durante 2010 y 2011, los bienes y servicios importados conformaron
elcomponentemasdinamicodelaofertaglobal (contasas promedio de 34%y 17,8% respectivamente).
Sin embargo, a partir del primer trimestre de 2011, se comenzé a verificar una desaceleracion,
que se acentud con los guarismos del cuarto trimestre de 2011 (un crecimiento de 9,8%) y que
continué durante el 2012, producto del impacto del el freno a las importaciones, aplicado a través
de la extension del régimen de licencias no automaticas.

En lo que respecta a la produccién interna o PIB a valores constantes y al cuarto trimestre
de 2012, se registr6 un incremento interanual del 2,1% impulsado principalmente por los sectores
productores de servicios (4,2%)>.

2 Avalores corrientes (durante el mismo periodo) el incremento fue del 19,4%; es decir que los servicios representaron el 55,8% de la produccién nacional.

Evolucion reciente de la economia nacional 17



El crecimiento en la produccién de servicios fue desigual. Por encima del promedio aparecen
las siguientes actividades: Intermediacion financiera (18,9%), seguida por Transporte, almacenamiento
y comunicaciones (4,3%). Por debajo se colocaron Comercio mayorista, minorista y reparaciones
(3,8%) Ensefianza, servicios sociales y de salud (3,7%), Administracion piblica y defensa (3,6%), Hoteles
yrestaurantes (1,5%) y Otras actividades de servicios comunitarias, sociales, personales y servicio doméstico
(1,2%). Solo se registraron contracciones en Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
(0,5%). Vale destacar que el crecimiento de estos sectores se dio a un ritmo menor al registrado en
el mismo periodo de 2011 (Grafico 5).

Grafico 5 Valor agregado bruto de los sectores productores de servicios. Ramas seleccionadas.
Variacion interanual (%). Argentina. Anos 2007/2012
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC.
Informe de avance del nivel de actividad.
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Enlo querespectaala produccién de bienes, cabe sehalar que al cuarto trimestre este agrupamiento
tuvo una variacién interanual negativa del 1,9% (a valores constantes); similar a la experimentada
en el trimestre anterior (2%).

Sin embargo, a pesar de las contracciones en los sectores productores de bienes, se observa
que Suministro de electricidad, gas y agua, registrd (durante el periodo) un crecimiento a valores
constantes del 6,9%. Los conceptos Construccion, Actividades primarias y extractivas® e Industria
manufacturera registraron importantes mermas (5,7%, 3,6% y 1,3% respectivamente) (Grafico 6).

3 Incluye Agricultura, ganaderia, cazay silvicultura, Pesca y Explotacion de minas y canteras.
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Grafico 6 Valor agregado bruto de los sectores productores de bienes. Variacion interanual (%).
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de INDEC.
Informe de avance del nivel de actividad.

Evolucién de los principales sectores productores de bienes y servicios

En este apartado se presenta la evolucién de los principales sectores productores de bienes
y servicios a nivel nacional y de la Ciudad de Buenos Aires, de los que se dispone de datos
estadisticos: produccion primaria4, industria manufacturera, construccién, comercio, servicios
putblicos, turismo e industrias culturales.

Produccion primaria y extractiva

La produccién primaria y extractiva, en el cuarto trimestre, registré una contraccién a precios
constantes (3,6%) mayor a la del tercer trimestre (0,4%), aunque similar a la registrada en el
mismo periodo de 2011 (34%). Al interior del sector, el concepto Pesca experimentd el Ginico crecimiento
(59%), mientras que registraron contracciones los conceptos Explotacion de minas y canteras (3,3%)
y Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura (4%) (Grafico 7).

4 Si bien la produccién primaria no se efectia en el ambito de la Ciudad de Buenos Aires, se la incorpora en el andlisis no solo por su impacto a nivel
nacional, sino también por su efecto multiplicador sobre otros sectores que si se desarrollan localmente (industria, comercio, servicios) y por su relevancia
para el sector ptblico nacional (en particular, por su impacto en las retenciones y las reservas).
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La produccién primaria y extractiva contribuyd en el cuarto trimestre con el 26,1% del valor
de la produccién de bienes y, a su vez, Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura aporté el 62,3%
del subconjunto, seguido por Explotacion de minasy canteras (36,3%) y Pesca (1,4%).

Grafico 7 Valor agregado bruto de Actividades primarias y extractivas. Total y componentes.
Variacion interanual (%). Argentina. Anos 2007/2012
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC.
Informe de avance del nivel de actividad.
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Segin los resultados de la Encuesta Nacional Minera de 2010, elaborada por el INDEC
correspondiente al ejercicio 2009, la actividad minera requirié 23.374 puestos de trabajo, el 89,8%
del tipo asalariado y el 68% afectado al proceso de produccion. Hacia adentro de la rama, la extraccién
de Rocas de aplicacion lider6 la actividad registrando 82 millones de toneladas (se destaca la
extraccion de Piedra caliza y Rocas para triturado pétreos), seguida por la extraccion de Minerales
metaliferos que registrd 66 millones de toneladas, destacindose en este punto la extraccién
de minerales de cobre, oro y plata.

Los resultados del Censo Nacional Agropecuario de 2008, también elaborado por el INDEC,
dan cuenta de la estructura de la actividad en ese afio: la superficie agropecuaria del pais era
entonces de 180.345.568 hectareas, sobre la cual en el operativo agropecuario fueron censadas
155.424.819 hectareas (datos provisorios que datan de octubre de 2009). La superficie para pastoreo
y ramoneo representd el 69,8% (asociada a la producciéon ganadera), mientras que la destinada
a cultivo signific6 el 13,6%, donde se destaca la superficie cultivada con oleaginosas y cereales.

Los registros de la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura del Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Pesca de la Nacioén, en referencia a la pesca maritima durante 2010, dio cuenta de que la actividad
ha producido 752.520 toneladas, destacandose la captura de peces por sobre la de moluscos
y crustaceos y la concentracion principalmente en los puertos de la provincia de Buenos Aires
(por Mar del Plata ingresé el 59,6% de la produccion nacional).
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Por tltimo, el Informe de Estimacién Agricola del mes de diciembre de 2012, producido por el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca da cuenta del comportamiento del cultivo de oleaginosas
y cereales, a través de la superficie implantada y los rendimientos, comparados con las campanas
anteriores (Cuadro 2).

Cuadro 2 Produccion primaria. Oleaginosas, cereales y otros cultivos. Area cultivada
(hectareas y variacion respecto de la campana anterior) y produccion (toneladas
y variacion respecto de la campana anterior). Argentina. Campanas 2010/2011,
2011/2012y 2012/2013 (estimaciones a diciembre de 2012)
Cultivo Area cultivada Produccion
Campana| Campana 2011/2012 | Campana 2012/2013 Campana Campana 2011/2012
2010/2011 Hectareas ‘ Variacion Hectareas ‘ Variacion 2010/2011 Toneladas ‘ Variacion
Oleaginosas
Soja 18.900.000 18.768.000 -0,7% 19.350.000 3,1% 48.900.000 40.100.000 -18,0%
Girasol 1.750.000 1.630.000 -6,9% 3.660.000 3.340.000 -8,7%
Mani 265.000 307.000 15,8% 321.500 4,7% 7#36.000 685.700 -6,8%
Cereales
Trigo 4.580.000 4.628.000 1,0% 3.560.000 -23,1%  15.900.000 14.100.000 -11,3%
E:R/ae(izra 755000 1167000  54,6% 1.380.000  183%  2.960.000 4077000 37,7%
Maiz 4.560.000 5.000.000 9,6% 4.600.000 -8,0% 23.800.000 21.000.000 -11,8%
Arroz 256.000 225.846 -11,8% 231.400 -2,4% 1.720.000 1.550.000 -9,9%
Sorgo granifero 1.230.000 1.250.000 1,6% 1.200.000 -4,0% 4.440.000 3.800.000 -14,49%

Nota: Los datos de hectareas cultivadas en la Campana 2012/2013 refieren a estimaciones provisorias.
Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre |a base de datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca.

El ajuste en las estimaciones para la campana agricola 2012/2013 indica que la superficie
cultivada con soja -principal oleaginosa- es superior a la de la campafia anterior (3,1%), utilizindose
19.350.000 hectareas. Cabe recordar que la campafia 2011/2012 arroj6 una produccién de 40.100.000
toneladas, que representd un caida del 18% en relacién a la campaiia anterior.

Dentro de los principales cereales, el area sembrada de maiz durante la campafia 2012/2013
alcanzo las 4.600.000 hectareas, 8% menor que la del ciclo precedente, que marcé una produccion
de 21.000.000 toneladas. En cuanto al trigo, en la campafia 2012/2013 se cultivaron 3.560.000
hectareas, 23,1% menos que en la campaia anterior, cuando se produjeron 14.100.000 toneladas.

Las caidas en la produccién de los principales cultivos nacionales (soja, trigo y maiz) durante
la campana 2011/2012, esta en linea con la contraccion del 4% registrada en los sectores Agricultura,
ganaderia, caza y silvicultura y por ende en la Produccion primaria y extractiva.

Industria manufacturera

Elvalor agregado de la industria manufacturera en el cuarto trimestre de 2012, evidenci6 una caida
interanual del 1,3%, luego de las bajas algo mayores experimentadas en los trimestres anteriores
(-2,5% y -2,8%, respectivamente). En 2011, la industria manufacturera habia manifestado un alza
del 7%, mientras que el producto habia crecido un 7,3%.

De acuerdo con datos del Estimador Mensual Industrial (EMI) elaborado por el INDEC, la industria
manufacturera a nivel nacional tuvo una contraccién interanual menor al comportamiento del
valor agregado del sector (0,9%) al cuarto trimestre de 2012, acumulando para 2012 una merma
del 0,6% (Grafico 8). Cabe recordar que la produccién manufacturera habia cerrado el 2011 con un
crecimiento del 6,5%, luego de un 2010 en donde se registrd un incremento del 9,7% (Cuadro 3).
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Cuadro 3 Estimador Mensual Industrial
(EMI) con estacionalidad.
Variacion interanual (%).
Argentina. Anos 2007/2012
Periodo Estimador Mensual Industrial
(EMI) con estacionalidad
2007 76
2008 5,0
2009 01
2010 9,7
2011 6,5
Trimestre | 9,2
Trimestre Il 8,5
Trimestre 111 5,7
Trimestre IV 3,4
2012 -0,6
Trimestre | 2,4
Trimestre Il 3,3
Trimestre 111 2,5
Trimestre IV -0,9

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos
(Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del
INDEC. Estimador Mensual Industrial (EMI).

Para entender el fenémeno sectorial, es importante tener
presente el desarrollo de la industria nacional que se dio
con posterioridad a la crisis del régimen de Convertibilidad
y que se ha mantenido con ciertos altibajos hasta la actualidad.
Durante el afo 2002, la industria mostré un derrumbe
del 22,7% en relacién con el desempeno de 1998, cuando
se inici6 la recesion. Los sectores mas perjudicados en dicho
periodo fueron Vehiculos automotores, con una caida del 64,5%,
y Metalmecdnica excluida industria automotriz, con una merma
del 56,9%. De igual manera, diez de los doce sectores que
componen la industria nacional manifestaron variaciones
negativas respecto de 1998, impulsando el retroceso del sector
en su conjunto.

Por otra parte, para enmarcar la presentacion de la
informacion sobre la actividad industrial reciente, conviene
destacar la importancia de las diversas ramas en la estructura
industrial argentina. La dltima desagregacion disponible
corresponde a la estructura del 2006, en donde la industria
de Alimentos, bebidas y tabaco (19,3%) comprende el segmento
mas importante del producto manufacturero nacional;
seguido por Sustancias y productos quimicos (15,5%) y en tercer
lugar aparece Metalmecdnica excluida industria automotriz
(15,1%) (Grafico 9).

Grafico 8 Industria manufacturera. Estimador Mensual Industrial (EMI) con estacionalidad.
Base 2006=100 y variacion interanual (%). Anos 2008/2012
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC.
Estimador Mensual Industrial (EMI).
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Grafico9
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC.
Estimador Mensual Industrial (EMI).

Entre 2003 (primer afio de reactivacion econdémica, pasada la crisis posconvertibilidad) y 2009,
en contraste con el periodo anterior (1998-2002), el sector industrial tuvo un importante
crecimiento (46,8%), en el contexto de un nuevo escenario macroeconémico, en el que volvié a
aumentar el consumo interno y los precios relativos favorecian las exportaciones. Los sectores que
se mantuvieron a la vanguardia de este resurgimiento, tanto por su peso como por su dinamismo
fueron: Vehiculos automotores, con una espectacular alza del 2159% y tras haber sido el mas
afectado entre 1998 y 2002; Edicion e impresion (63%); y Productos alimenticios y bebidas (46,1%). Salvo
Industrias metdlicas bdsicas, que manifest6 un retroceso respecto de 2003 (-7,3%), todos los sectores
que componen la industria nacional mostraron importantes incrementos.

Retomando la evolucién reciente de la serie, como se mencioné con anterioridad, de los cuatro
trimestres de 2012, la industria ha presentado contraccién en tres periodos, acumulando una caida
de 1,2% para el sector. Los bloques que mostraron una dinidmica creciente y destacable durante
el 2012 fueron Productos del tabaco (con un 6,6%), Refinacion de petrileo (3,2%), Productos textiles (3,2%)
y Sustancias y productos quimicos (2,9%).

Como contrapartida, los sectores que acumularon contracciones importantes durante el afio fueron
Industrias metdlicas bdsicas (8,7%) y Vehiculos automotores (6,6%); y de esta forma contribuyeron a la
retracciéon de la industria en su conjunto (Grafico 10).
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Grafico 10

Industria manufacturera. Estimador Mensual Industrial (EMI). Base 2006=100.
Variacion interanual (%). Anos 2011y 2012
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC.
Estimador Mensual Industrial (EMI).

En sintonia con la caida manifestada por la actividad industrial en 2012, el uso de la capacidad
instalada se ubicé en el 74,5% y acus6 una contraccion del 5,4% durante el periodo. Cabe recordar
que el ratio promedio de la industria habia alcanzado el nivel histérico maximo en el afio 2011, en
torno al 78,8%, lo que habia representado una suba del 1,4% respecto de 2010 (con el guarismo mas
alto registrado en noviembre: 84,1%).

En general, la mayoria de las ramas que componen la industria manufacturera nacional vio
reducida su capacidad instalada. Sin embargo, algunos de los bloques que presentaron expansién
del EMI en el periodo estudiado tuvieron también subas en la utilizacién de la misma. Tal es el
caso de Productos de tabaco (6,1%), Productos textiles (0,8%) y Refinacion de petroleo (2,2%). Por otra
parte, durante el 2012, el bloque que mayor disposicioén hizo de la capacidad instalada existente
fue Refinacion de petréleo (con una utilizacion del 85,2% que registré un aumento interanual
de 2,2%). En contraposicién la industria metalmecanica (sin incluir a la industria automotriz)
mostrod la menor utilizacién de la capacidad instalada del periodo (65,7%) es decir una reduccién
de mas del 10%.

Como se mencioné anteriormente, la industria manufacturera nacional marcé una retraccién
en el cuarto trimestre, luego de la desaceleracién iniciada a principios del afio anterior.
Entre las posibles causas se encontrarian las restricciones cuantitativas a las importaciones
(de bienes que son insumos necesarios para nuestra industria), la debilidad de la demanda externa
y la apreciacion del tipo de cambio real.

A continuacién, de acuerdo con los tltimos datos disponibles para el 4ambito nacional, se detallan
los indicadores de produccion, ocupacion y salarios de la industria manufacturera, que surgen
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de la Encuesta Industrial Mensual (EIM)’, que elabora el INDEC. Se analizara la evolucion
del sector en términos generales y su desagregacién por ramas de actividad, haciendo foco en el
cuarto trimestre de 2012 y el acumulado anual.

El indice de Volumen Fisico de la Produccién (IVF), que da cuenta del volumen de las unidades
producidas por el sector industrial manufacturero, mostré un descenso interanual en el cuarto
trimestre de 2012 (-1,8%), similar al verificado en el trimestre anterior (-1,5%). Asi, luego de la
desaceleracién desencadenada a mediados de 2011, en el 2012 el IVF marcé una caida del 0,3%.
Sin embargo, al analizar las diferentes ramas de actividad en que se desagrega el indicador,
se observa que la dinamica del volumen fisico no fue homogénea hacia el interior de la industria
nacional. Asi, analizando el promedio acumulado anual de 2012, la variacién interanual resultd
negativa en la mayoria de las actividades, siendo las ramas que mas cayeron Fabricacion de equipo de
transporte (-22,5%) y Elaboracion de maquinaria y equipo (-13,9%). En tanto, algunas de las industrias
con alzas en su produccion fisica fueron Elaboracion de productos alimenticios y bebidas (6,3%)
y Curtido y terminacion de cueros, fabricacion de articulos de marroquineria, talabarteria y calzado
yde sus partes (2,8%).

En cuanto al Indice de Obreros Ocupados® (I0O), se observé un incremento de 0,8% respecto
del cuarto trimestre de 2011, mientras que en el tercer trimestre la suba habia sido del 0,9%.
De esta manera, el indice acumuld un alza del 1,3% en 2012, inferior a la de 2011 (3,2%). Las ramas
de la industria que aumentaron mas significativamente su némina de obreros en el afio fueron
Fabricacion de equipos y aparatos de radio, television y comunicaciones (11,3%) y Fabricacion de sustancias
1y productos quimicos (6,6%). En contraposicién con estos desempeiios, las ramas que mas redujeron
su cantidad de obreros fueron Fabricacion de prendas de vestir, terminacion y tefiido de pieles (-5,6%)
y Curtido y terminacion de cueros, fabricacion de articulos de marroquineria, talabarteria y calzado
yde sus partes (-4,5%).

En linea con los datos anteriores, el Indice de Horas Trabajadas’ (IHT) verificé un leve aumento
enel cuarto trimestre de 2012 (0,8%), luego de la caida marcada por el indicador en el tercer trimestre
(-1,9%). Sin embargo, tomando en cuenta el acumulado anual, el indicador marcé un minimo
incremento (0,1%). En tanto, las ramas de actividad que tuvieron subas destacables de la cantidad
de horas trabajadas por el personal fueron Fabricacion de coque, productos de la refinacion del petrileo
y combustible nuclear y Fabricacion de sustancias y productos quimicos, que mostraron aumentos
del IHT del 6,9% y del 5,7%, respectivamente. Teniendo en cuenta que en esta tltima rama también
subié de manera relativamente sustancial la cantidad de obreros ocupados, se deduce que el
moderado desempeilo que esta rama experimentd en términos de produccién (con una variacién
del 2,3% en volumenes fisicos) habria sido resultado de una ampliaciéon del niimero de obreros,
con unimpacto relativo en la intensidad laboral (el IOO y el IHT subieron en magnitudes disimiles).
Por el contrario, Produccion de madera y fabricacion de productos de madera y corcho (excepto muebles),
articulosdepajaymaterialestrenzables marcé una caidadel 6,9% en el indice estudiado, representando
junto con Fabricacién de equipo de transporte y Fabricaciéon de maquinaria y equipo (-5,6% y -4,9%,
respectivamente) las ramas que mostraron el mayor deterioro en la intensidad laboral.

5 La encuesta releva una muestra de aproximadamente 3.000 locales industriales de todo el pais que cuentan con mas de 10 obreros ocupados y abarcan
todas las actividades de la industria manufacturera.

6 Comprende al personal con categoria no superior a la de supervisor afectado al proceso productivo, en relacion de dependencia (mensualizado
o jornalizado), excluyéndose a los propietarios, empleadores y socios activos que no perciben sueldo, familiares y otros no asalariados, al personal obrero

de agencia, al personal técnico o administrativo, a los trabajadores a domicilio, contratistas y subcontratistas.

7 Expresa la cantidad de horas trabajadas por el personal especificado en el Indice de Obreros Ocupados. Comprende tanto las horas normales como
las horas extras.
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La tltima variable considerada por la EIM nacional es el indice de Salario por Obrero® (ISO),
que en el cuarto trimestre de 2012, crecid el 28,9% (un punto porcentual menos que en el mismo
periododel afio anterior). En tanto,en el tercer trimestre, el alza alcanz 26,9%, con lo que se acumuld
una suba promedio del 28,7% en 2012. En un marco de generalizados aumentos salariales -sin que
se registraran bajas del ISO en ninguna de las ramas-, las industrias que tuvieron expansiones mas
fuertes de este indice en el afio fueron Fabricacion de papel y productos de papel (34,7%) y Fabricacion
de productos textiles (33,1%); y las que mostraron las menores expansiones fueron Fabricacién de
maquinaria y aparatos eléctricos y Fabricacion de equipo de transporte (18,6% y 22,1%, respectivamente).

Grafico 11

40 1

30 1

20 7

10 7

Variacion interanual (%)

Industria manufacturera. indice de Volumen Fisico de la Produccion (IVF), indice de
Obreros Ocupados (100), indice de Horas Trabajadas (IHT) e indice de Salario por
Obrero (1S0). Base 1997=100. Variacion Interanual (%). Ahos 2009/2012

28,7

13
0,1

-10 -

-0'3 - .

indice de Volumen Fisico (IVF)  indice de Obreros Ocupados (100) indice de Horas Trabajadas (IHT)  Indice de Salario por Obrero (1SO)

®2009 2010 2011 2012

Nota: La informacion presentada se corresponde con datos provisorios.
Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC.
Encuesta Industrial Mensual e INDEC Informa.

En conclusién, en funcién de las variables analizadas se aprecia que, durante 2012, practicamente
se profundizé la tendencia iniciada a fines del afio anterior, luego de la compleja situacién de la
industria manufacturera en 2009 y la recuperacion de 2010. En general, se verificaron nuevas
desaceleraciones o pequeiias caidas en todos los indicadores estudiados. Analizando la evolucién
de la productividad por obrero, se infiere una leve disminucién para el acumulado anual, teniendo
en cuenta que la produccién mermé minimamente al tiempo que la cantidad de empleados
se incrementd.

8 Se consideran las remuneraciones brutas (sin deducir aportes) y no se tienen en cuenta las contribuciones patronales, el aguinaldo, las indemnizaciones
por despido y los pagos por asignaciones familiares. Si se incluye el pago de vacaciones, licencias por enfermedad, premios y bonificaciones.
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Construcciéon

En relacién a la consrruccién, la evolucién del sector a nivel nacional tuvo, en el afio 2012,
una performance que resulta menos alentadora que la de 2011, verificindose una retraccién
interanual en la mayoria de los indicadores, especialmente a partir del segundo trimestre. Durante
este periodo, cabe mencionar la caida del Indicador Sintético de la Actividad de la Construccién
(ISAC) y de la superficie a construir en la némina de 42 municipios, indicadores que habian
tenido un comportamiento positivo en los primeros tres meses. Los despachos al mercado interno
de insumos de la construccién también tuvieron, en el acumulado anual, variaciones interanuales
negativas en casi todos los materiales.

En particular, la serie con estacionalidad del ISAC, que muestra la evolucién del sector tomando
como referencia la demanda de insumos requeridos, cayé un 4,5% en el cuarto trimestre y completd
el acumulado de 2012 con una merma del 3,2%, a pesar de la suba en los primeros tres meses
del ano (3,5%). El ano 2011, en cambio, habia tenido un ascenso del 8,7%, continuando la performance
de 2010, cuando acumul6 una expansion del 11%. Un afo antes, en 2009, una caida del 2% habia
puesto fin a seis afios de incrementos consecutivos.

El analisis del ISAC por tipo de construccién indica, asimismo, una disminucién de casi todos
los bloques, tanto en el cuarto trimestre de 2012 como en el agregado anual. En este Gltimo periodo,
Otras obras de infraestructura fue el rubro que mas cayd, seguido por Obras viales y Edificios para
otros destinos. Solo las Construcciones petroleras crecieron durante el ano 2012 (Grafico 12).

Grafico 12 Indicador Sintetico de la Actividad de la Construccion (ISAC) por bloques. Base 2004=100.
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC.
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La demanda de insumos de la construccion por parte del mercado interno tuvo, en 2012, variaciones
interanuales negativas en casi todos los materiales, registrandose las mayores bajas en asfalto
(20,4%), pisos y revestimientos ceramicos (18,1%) y cemento (7,8%). Los despachos de ladrillos
huecos fueron los Gnicos que tuvieron un incremento (4,5%).

Por otro lado, la superficie a construir registrada por los permisos de edificacién para obras
privadas, medida por el INDEC sobre una némina representativa de 42 municipios entre los que
se encuentra la Ciudad de Buenos Aires, bajé el 9,3% en el conjunto de 2012, interrumpiéndose asi
el comportamiento alcista del afio 2011, cuando se increment6 el 3,3%. En 2009 y 2010, en cambio,
este indicador habia evidenciado caidas del 15,1% y del 2,9%, respectivamente.

En cuanto a los préstamos hipotecarios en moneda nacional tuvieron, en el cuarto trimestre de 2012,
una suba del 28,8% y el acumulado anual cerrd con una expansion del 33 por ciento. La mayor tasa
de crecimiento de los ultimos afos se efectiviz6 en el primer trimestre de 2008 (41%), momento
a partir del cual se observé una persistente desaceleracién del ritmo de expansion de esos préstamos
hasta tener incluso, en el primer trimestre de 2010, una caida interanual (1,5%). Cabe destacar la mejora
que tuvieron a partir del segundo trimestre de dicho afio, hasta alcanzar, en el segundo trimestre
de 2012, incrementos superiores al 36%. A partir de este trimestre, se volvieron a producir
desaceleraciones en la expansion del szock de créditos, cuestién que se encuentra vinculada,
sin duda, a las restricciones a la compra de d6lares implementadas durante este afio, que tuvieron
un fuerte impacto en el sector en general, y en la demanda de créditos en particular, sobre todo con
posterioridad al mes de octubre de 2012, cuando se prohibid que los préstamos en pesos pudieran
dolarizarse a precio oficial. De esta manera, debe relativizarse el incremento que muestran los
créditos hipotecarios, sobre todo teniendo en cuenta que esta serie no considera los préstamos
nuevos otorgados sino que refiere al stock existente, a lo que se suma el aumento en el precio
de las viviendas y las elevadas tasas de interés, que también influyen fuertemente en el ascenso
de los mismos.

Comercio

El valor agregado de la actividad comercial en el cuarto trimestre de 2012, evidenci6é una suba
interanual del 3,8%, luego de las contracciones experimentadas desde el segundo trimestre.
El componente de la demanda que mas traccioné el crecimiento del producto (que se incrementd
2,1% a valores reales), fue el consumo privado (creciendo 4,5%), que representé el 60% de la
demanda global a valores corrientes. Las variables mencionadas tuvieron un dinamismo distinto
en relacién con el mismo periodo de 2011: la actividad comercial habia manifestado entonces un
alza del 10,4%, mientras que el consumo privado habia tenido una variacion interanual positiva
del 8,8% y el producto habia crecido un 7,3% (Grafico 13).

De acuerdo con informacién del INDEC, la facturacion a valores corrientes de los supermercados
se incrementd un 24,9% durante el cuarto trimestre, acumulando para el promedio de 2012 una
variacion del 26,3% y mostrando un dinamismo menor en relacién con 2011 (27,7%). Por su parte,
la produccién en voltimenes fisicos crecié el 13% entre octubre y diciembre, marcando hasta
dicho mes un crecimiento interanual del 14,7%. Es importante hacer la aclaraciéon de que las
alteraciones en las mediciones de los precios del INDEC hacen que este guarismo sobreestime
la verdadera performance del sector. Cabe destacar que el incremento en la facturacién, para
el periodo analizado, se produjo junto con la expansién de la cantidad de bocas de expendio
a lo largo y ancho del pais.
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Grafico13  Producto Interno Bruto, consumo privado y valor agregado de la actividad comercial.
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC.
Informe de avance del nivel de actividad.

Las ventas de electrodomésticos y articulos para el hogar también computaron un crecimiento
interanual en el cuarto trimestre de 2012 (del 29,9% a valores corrientes y del 16,8% en voliimenes
fisicos), mayor al registrado durante los primeros tres trimestres del afio e inclusive al registrado
en el mismo periodo de 2011 (6,1%). En este sentido se observa que desde el cuarto trimestre
de 2009, las ventas del pais, a valores constantes, tienen una dindmica mayor que las realizadas en
la Ciudad de Buenos Aires. Como consecuencia se advierte una progresiva caida de la participacién
de la facturacién de las cadenas locales, que del 38,2% registrado en el tercer trimestre de 2002,
fue mermando hasta el 20,8% en el cuarto trimestre del afio 2012 (0,4 puntos porcentuales por
debajo de igual periodo de 2011). Las ventas para el ejercicio registraron una facturaciéon de
$ 22.118.544 millones, es decir un 23,2% mas que en 2011, con un aumento en los precios del orden
del 10% y un incremento en volumen fisico del 11,8%. Este ultimo guarismo se encuentra explicado
por el crecimiento de los locales comerciales, ya que en 2012 se han abierto 51 nuevas bocas
de expendio (4,7%), y por el incremento en la superficie destinada a las ventas (11,5%). Estos factores
permiten interpretar mejor la expansion en la facturacion del sector a lo largo del afo.

Por su parte, en la Argentina las ventas de automoviles 0 Km, durante el cuarto trimestre de 2012,
ascendieron a 167.511 unidades, lo que implica una merma interanual del 5,7% y una acumulacién
de 1,8%. Mientras que las ventas acumuladas en los cuatro trimestres marcaron una contraccion
interanual del 1,8%. En cuanto a las transferencias de vehiculos usados a nivel nacional, éstas
también disminuyeron en el cuarto trimestre de 2012, aunque con menor intensidad que a nivel
local (-54%), registrandose un total de 436.866 unidades durante el trimestre; de esta manera,
se manifesté una caida del 4,3% para el ano, sobre un total de 1.754.886 dominios.
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En cuanto a los préstamos bancarios otorgados al sector privado para consumo a nivel nacional
(personales, tarjetas de crédito y prendarios) en el cuarto trimestre de 2012, su evolucién marcod
un ascenso interanual del 34,3%; minimo valor alcanzado en el afio (Cuadro 4). Sin embargo, este
dinamismo fue inferior al total de préstamos destinados al sector privado, dejando entrever una
reduccién en la participacién del crédito destinado al consumo. También hay que destacar que
2012 cerrd con una suba interanual del 41%, menor que la experimentada en 2011.

Cuadro 4 Indicadores seleccionados de prestamos. Variaciones interanuales (%). Argentina.
Anos 2007/2012

Periodo Préstamos| Adelantos| Documentos| Hipotecarios Préstamos al consumo

€n pesos Prendarios Personales‘ Tarjetas de crédito
2007 39,0 29,4 30,8 28,8 56,5 70,5 44,7
2008 351 26,2 21,6 35,3 46,9 49,5 43,6
2009 11,4 9,6 54 12,4 3,5 11,7 20,8
2010 22,1 11,6 33,9 3,5 12,0 20,1 37,8
2011 45,9 38,3 58,2 23,0 64,4 433 48,4
Trimestre | 40,0 36,9 56,0 15,8 44,8 35,0 49,5
Trimestre Il 42,0 36,0 56,9 147 59,1 40,6 45,7
Trimestre 111 49,3 40,2 61,4 25,2 72,5 46,9 47,8
Trimestre IV 50,7 39,6 58,1 32,5 77,1 49,0 50,2
2012 42,4 51,1 36,9 33,3 44,1 35,9 47,4
Trimestre | 47,2 46,7 42,8 35,2 64,3 43,9 51,3
Trimestre Il 43,8 46,7 31,0 36,8 49,4 39,5 50,8
Trimestre Il 41,0 55,8 33,4 33,3 37,7 34,0 45,7
Trimestre IV 39,0 53,6 40,3 28,8 32,7 28,9 43,2

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del BCRA.

Servicios publicos

En lo relativo a los servicios publicos, se resefian a continuacién las noticias mas importantes
referidas al periodo comprendido entre los meses de noviembre de 2012 y marzo de 2013.

En lo referente al sector de hidrocarburos, a comienzos de 2013 se aprob¢ el Programa de Estimulo
alaInyeccion de Excedente de Gas Natural por parte de la Comision de Planificaciony Coordinacion
Estratégica del Plan de Inversiones Hidrocarburifera, el cual establece un nuevo precio para el gas
adicional de USD 7,50 por millén de BTU (anteriormente se pagaba entre USD 2,5 y USD 5 por
BTU). Es para destacar el proyecto presentado por el grupo Pan American Energy (PAE), que
destinara USD 3.400 millones entre 2013 y 2017 para incrementar la produccién de gas nacional.
Asimismo, la empresa YPF presenté varios proyectos en el periodo. Por una parte, firmé con la
estadounidense Chevron un acuerdo para explotar el campo de recursos no convencionales de
Vaca Muerta (Neuquén), en tanto, a principios de 2013, la empresa comenzd trabajos de perforacién
en la localidad riojana de Guandacol, en el llamado pozo 147, e inaugur6 dos pozos en nuevos
yacimientos no convencionales en la provincia de Chubut, los cuales sumarian cerca de la mitad
de las reservas del yacimiento Vaca Muerta.

Por dltimo, y en el marco de la biisqueda de fondos para la financiaciéon de nuevas obras, YPF lanzé
Obligaciones Negociables en pesos para los pequenos ahorristas. Por otra parte, Pampa Energia
y Petrobras Argentina realizaron una propuesta de inversién para la zona de El Mangrullo
(Neuquén) con el objetivo de alcanzar una produccién de 400.000 m?/dia de gas, por un plazo
de 4 afios. Asimismo, las empresas Total Austral y Wintershall anunciaron inversiones destinadas
ala produccion de gas en las provincias de Santa Cruz, Tierra del Fuego, Chubut, Neuquén y Salta.
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También resalta que el gobierno de Neuquén esta estudiando la renegociacién de los contratos
de casi 100 concesiones hidrocarburiferas que terminan en 13 6 14 afios con el objetivo es lograr
nuevas y mayores inversiones para producciones no convencionales.

En materia de energia eléctrica, el Gobierno nacional prorrogd el plazo de una parte de la
presentacién que deben hacer las empresas y uniones de empresas que pretendan adjudicarse los
contratos para la construccion de las represas Néstor Kirchner y Jorge Cepernic (ex Condor Cliff
y La Barrancosa).

En cuanto a la importacién de energia, Paraguay present6 por escrito a la Argentina la exigencia
del pago de la deuda por la energia producida en la hidroeléctrica Yacyreta. Asimismo, el canciller
paraguayo afirmé que su pais pretende utilizar para consumo interno su proporcién de energia
que actualmente le vende a nuestro pais.

En lo referente a empresas del sector de energia eléctrica, a fines de noviembre de 2012,
el Ente Nacional Regulador de la Energia Eléctrica (ENRE) autoriz6 a las distribuidoras del area
metropolitana de Buenos Aires (Edesur y Edenor) a aplicar un monto fijo diferenciado para cada
categoria de usuario. Los fondos obtenidos se utilizaran para realizar obras de infraestructura
para las redes de electricidad y gas en el area metropolitana.

En cuanto a energias renovables resaltan, en el periodo, los perjuicios a los productores nacionales
de biodiesel, derivados de la aplicacién de retenciones a las exportaciones del sector y del cerramiento
del mercado europeo, que se calculan que fueron para el periodo agosto/diciembre de 2012
cercanas a USD 200 millones.

Turismo

La Argentina se ha ido posicionando en los tltimos afios como un destino de gran atractivo
internacional. El aumento en el nimero de visitantes se encuentra en consonancia con lo que
ocurre en el ambito mundial en general y en América del Sur en particular, donde la cantidad
de llegadas se expande. Con todo, luego de cuatro afios de incrementos sostenidos, desde mediados
de 2008, el turismo internacional mundial exhibi6 una desaceleracién, lo que se explica por el
deterioro de la situacién econémica general. De esta manera, 2009 se constituy6 en uno de los periodos
mas dificiles para el sector turistico, acostumbrado a la expansion continua.

Si bien durante 2010 persistié la incertidumbre econémica en algunos mercados importantes,
la recuperacién del movimiento turistico planetario se hizo evidente mas rapido de lo esperado;
durante 2010 las llegadas de turistas internacionales alcanzaron los 935 millones, casi un 7% mas
que las registradas para el afio 2009 y un 2,4% mas en relacién con el nivel maximo de 2008,
momento previo a la crisis.

Por su parte, 2011 resulté un ano dificil para el sector. Los conflictos sociopoliticos que
afectaron al mundo arabe, las consecuencias del sismo acaecido en Japén durante el mes de marzo
y la nueva recesion econémica, sufrida principalmente por los paises europeos, redundaron en un
movimiento turistico internacional que se colocé por debajo de las perspectivas expresadas por
la Organizacién Mundial del Turismo (OMT) al comenzar el afo. Aun asi, los resultados fueron
positivos: el nimero de turistas internacionales alcanz6 los 980 millones, creciendo un 4% respecto
al afio anterior.

En lo que respecta a 2012, las previsiones de la OMT realizadas en enero para la totalidad del afo
estimaban que las llegadas de turistas internacionales crecerian por encima del 3%; sin embargo,
el prondstico result6 tenue: hacia final de afio pudo constatarse que mas de mil millones de turistas
han viajado por el mundo en 2012, lo que supone un nuevo récord para la actividad turistica que se
consolida como el sector de la economia de mayor crecimiento planetario, representando el 9% del
PBI global (directo, indirecto e inducido), uno de cada doce puestos de trabajo en todo el mundo,
cerca de USD 1,2 billones en exportaciones al afio y 6% del comercio mundial.
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Enel caso particular de la Argentina, el gran desarrollo de la infraestructura hotelera y la paulatina
intensificacion de las frecuencias y destinos que opera el transporte aéreo han sido condiciones
necesarias para el incremento de visitantes; asimismo, es de destacar el trabajo que han llevado
a cabo los gobiernos nacional y locales en acciones de promocion.

Segtin datos de la Encuesta de Turismo Internacional (ETI), realizada por el INDEC y la Secretaria
de Turismo de la Nacién (SECTUR), durante los meses de octubre a diciembre de 2012, la cantidad
de residentes en el extranjero que partieron desde el Aeropuerto Internacional de Ezeiza y desde
el Aeroparque Jorge Newbery fue de poco mas de 628.000 visitantes, exhibiendo una caida del
9,3% con respecto a los mismos tres meses del afio anterior. De esta manera, el cuarto trimestre
muestra la profundizacién en la tendencia a la pérdida de visitantes iniciada un afio atras.
En el acumulado a diciembre de 2012, la cantidad de turistas extranjeros que partieron desde
los aeropuertos mencionados ascendié a casi 2.560.000 personas, es decir, un 5% menos que los
registrados para el afio 2011.

En el contexto mencionado, durante el cuarto trimestre de 2012, los extranjeros que llegaron
a nuestro pais para vacacionar (casi el 57% del total) mostraron caidas interanuales del 11,3%;
en tanto, quienes arribaron a causa de realizar negocios (el 18,5% de los visitantes internacionales),
exhibieron bajas del orden del 15,1%. Se evidencia asi que los motivos de viaje Vacacioneslocio
1y Negocios resultan los mas afectados por la crisis internacional y la pérdida de competitividad
via precio. Por su parte, la categoria Visita a familiares o a amigos (que convoca a casi el 19% de
los turistas) mostré descensos mucho mas moderados (-3,1%). Contrariamente, el conjunto de los
motivos agrupados en la categoria Otros (que incluye viajes de estudio, religiosos, tratamientos
de salud, etc.) arroj6 un incremento interanual préximo al 15%, aunque explica el viaje de tan solo
el 6% de los visitantes.

Al analizar el 2012 en su totalidad, se observa que los motivos de viaje que tuvieron la peor
dindmica durante el cuarto trimestre fueron los inicos en mostrar caidas respecto al afio anterior;
efectivamente, las causas Negocios y Vacacioneslocio descendieron 11,8% y 8,7%, respectivamente.
En tanto, los turistas que visitaron familiares o amigos tuvieron subas cercanas al 12%, mientras
que quienes llegaron bajo el motivo O¢ros aumentaron 7,3%. Asimismo, el porcentaje de turistas
internacionales que durante 2012 convocd cada motivo de viaje presenté una distribucién muy
similar a la del dltimo trimestre del afio.

La evolucién interanual muestra que la estadia media de los turistas ha variado positivamente
(6,2%), al pasar de 12,6 dias en el cuarto trimestre de 2011 a 13,3 dias en igual periodo de 2012.
Por su parte, el gasto promedio diario por pernoctacién exhibié una baja cercana al 15%,
colocdndose en USD 85,7; dicha caida se explica por la retraccion en el nimero de llegadas y por la
contraccién del monto absoluto desembolsado por los visitantes, incluso por aquellos de origenes
que mostraron subas interanuales en el tiempo de permanencia promedio. En suma, de la dindmica
mencionada es posible deducir una disminucién del gasto promedio individual total de los turistas
durante su estancia en el pais para el cuarto trimestre del afio; en efecto, dicho desembolso paséd
de un promedio de USD 1.269 durante los meses de octubre a diciembre de 2011 a un promedio
de USD 1.140 en igual periodo de 2012.

Durante el afio 2012, la estadia media de los turistas ha variado positivamente en relacién con
el afio anterior (4,4%), aunque el gasto promedio diario por pernoctacién expuso una caida
interanual del 12,2%; dicha situacién, aunada a la baja interanual en el nimero de llegadas,
redundé en una caida del gasto promedio individual total del orden del 8,4%, pasando de USD 1.315
en 2011 a USD 1.205 en 2012.

A lo largo del cuarto trimestre de 2012, fue Brasil el principal origen de los turistas que recibi6
la Argentina a través del Aeropuerto de Ezeiza y del Aeroparque Jorge Newbery, seguidos
por los visitantes provenientes del Resto de América (174.380 y 145.748 turistas, respectivamente).
La permanencia promedio mas alta se registré entre los visitantes de Europa (20,7 dias), mientras
que los uruguayos, los chilenos y los brasilenos tuvieron estadias mucho mas cortas (menos de
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una semana). Los brasilefios fueron los que exhibieron el mayor gasto diario (USD 148,7), en tanto
que los europeos son los que realizaron menor desembolso por dia (USD 62,5). Para la totalidad
del afo 2012, Brasil también result6 el principal pais emisor de visitantes a nuestro pais (815.715
personas); sin embargo, a diferencia de lo observado para el tltimo trimestre del afio, el segundo
lugar fue ocupado por los europeos (529.271 turistas).

De acuerdo con la Encuesta de Ocupaciéon Hotelera (EOH) realizada por la Secretaria de Turismo
de la Nacién (SECTUR) y el INDEC en 49 nucleos urbanos que permiten cubrir las diferentes
regiones turisticas de Argentina, durante el cuarto trimestre de 2012, tuvieron lugar en todo el
pais casi 11 millones de pernoctes en establecimientos hoteleros y parahoteleros, implicando una
caida interanual cercana al 3%. Si bien la mayor cantidad de pernoctaciones corresponde a turistas
residentes en el pais, el comportamiento indicado fue traccionado hacia la baja principalmente
por la contraccién de los flujos turisticos internacionales. En efecto, el 76,1% de las pernoctaciones
correspondié a turistas residentes (verificindose un incremento interanual del 0,4%), en tanto
que los pernoctes de turistas extranjeros representaron el 23,9%, evidenciando una disminucién
del 12,3% en comparacién con el mismo trimestre del afo anterior, lo cual se condice con la caida
en la cantidad de llegadas internacionales observada para los meses de octubre a diciembre de 2012.

Por su parte, en el afio 2012 la cantidad de pernoctes en establecimientos hoteleros y parahoteleros
se colocd en poco mas de 46,7 millones, implicando una caida interanual de casi el 1%. Mas delas tres
cuartas partes de dichas pernoctaciones fueron realizadas por turistas residentes (evidencidndose
una suba del 1,8%), en tanto que los pernoctes de los turistas extranjeros representaron el cuarto
restante, disminuyendo el 9,7% con relacién a 2011.

Durante 2012 se realizaron en el pais un total de 1.979 congresos, lo que exigié una inversion
de § 3.621 M (un 24% mas que el ano anterior). Asimismo, la cantidad de asistentes ascendié a casi
1,1 millones, lo que representa una variacién interanual del 6,1%. Por su parte, se llevaron a cabo
428 ferias, que implicaron inversiones por § 3.605 M es decir, un 15% mas que lo desembolsado
durante 2011. Cabe destacar que la suba en la cantidad de inversiones se produjo casi al mismo
ritmo que el incremento en los costos de infraestructura ferial y cobertura de metros cuadrados.
En tanto, el ntimero de asistentes pasé de cerca de 17,5 millones de personas durante 2011 a poco mas
de 15,6 millones en 2012 (mostrando un descenso interanual del 10,5%), mientras que el nimero de
expositores también se redujo respecto a lo acaecido un ano atras (-5%).

Industrias culturales

Los indicadores nacionales de industrias culturales mostraron evoluciones dispares en los
diferentes periodos analizados, favorables para el comercio exterior editorial y la asistencia a
cines, aunque no tanto, para la inversién publicitaria en medios de comunicacién. A lo largo
del ano 2012, el comercio exterior de libros y afines, present6 un descenso continuado de las
importaciones y un aumento de las exportaciones, que redundé en una reduccién interanual
de mas del 70% en la balanza comercial. Por su parte, la asistencia a cines en 2012 mostro,
en todas las salas del pais, un crecimiento de publico del 9% y recaudaciones mucho mas altas
que en 2011 (por los mayores precios de las entradas y el aporte de las salas en 3 dimensiones).
Por altimo, también en 2012, si bien la recaudacion por inversiéon publicitaria en medios crecio,
esto fue resultado de la inflacién, ya que los volimenes fisicos comercializados (segundos de tanda
o paginas, segtin el medio) retrocedieron respecto de 2011.

Si se estudia el cuarto trimestre de 2012 en particular, se observa que el comercio exterior
de productos editoriales creci6 un 18,3% (USD 13,3 millones), mientras que las importaciones
(USD 13,4 millones) tuvieron bajas por quinto trimestre consecutivo, exhibiendo un descenso
del 32,3% en comparacién con igual lapso de 2011. Como consecuencia de estos movimientos
comerciales, el saldo del sector editorial resulté apenas negativo (USD 73.000, el valor mas bajo
desde el ano 2004).
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En el ano 2012, las exportaciones se ubicaron muy cerca de los USD 46 millones, alcanzando
el valor mas alto desde 2008 y exhibiendo un crecimiento interanual del 8,5%. Las importaciones,
en cambio, se realizaron por USD 67,1 millones, muy por debajo de las de 2011 (43%).
Este comportamiento redundd en un saldo comercial negativo de USD 21,2 millones, 72% inferior
al de 2011. En todo 2012, los paises que encabezaron la compra de libros nacionales fueron:
Chile (18,2%), Uruguay (15,3%), Pert (14,4%), México (9,1%) y Paraguay (8,3%). En tanto las importaciones
de libros en 2012 estuvieron mas concentrados: mas de la mitad procedié de Espana (35%)
y China (20,4%). El resto fue para Uruguay (6,8%), Chile (5,7%), Estados Unidos (4,5%) y Brasil (4,5%).

En cuanto a la industria discografica, en 2012, el comercio de musica en soportes fisicos crecié
un 11% respecto de 2011. La mayoria de los discos vendidos fue de artistas extranjeros: el 42,6%
perteneci6 al repertorio Inglés y otros idiomas, el 42% a Argentino y el 12,7% a la misica en idioma
Espariol. En comparacion con 2011, el repertorio Argentino gand 5 puntos porcentuales. En cuanto
a los soportes de venta, practicamente la totalidad del comercio fisico de musica se realizé en
CD (86,2%) y DVD (12,4%), mientras que los demas formatos ya casi no se comercializaron.

Por otra parte, las ventas de musica digital durante 2012 se incrementaron un 57% en comparacion
con 2011. Este mercado estuvo compuesto principalmente por las descargas y accesos desde
teléfonos méviles, y por las tiendas digitales en Internet. Este Gltimo segmento crecié6 de modo
extraordinario en el dltimo afio (416%).

En cuanto a la asistencia a cines, de acuerdo con Ultracine, en 2012 se vendieron en todo el territorio
nacional poco mas de 46 millones de zickers, que representaron un crecimiento interanual superior
al 9% (casi 4 millones de entradas mas que un afo atras). La recaudacion se expandié por encima
de los § 1.294 millones, como consecuencia de los aumentos de precios de las entradas y de la gran
concurrencia a las peliculas en 3D (que poseen precios mas altos). De esta forma, la recaudacién
result6 un 34% superior a la de 2011 y el doble de la de 2010.

En lo referido a la inversién publicitaria en medios de comunicacién, durante 2012, la evolucién
de los volimenes fisicos vendidos (segundos para medios audiovisuales y paginas para los graficos)
decrecid un 4,6%, principalmente, por las menores ventas registradas en los medios audiovisuales
(con la excepcidn del Cine) y en los Diarios Capital, medios con una alta incidencia en el total de la
inversién. En sentido contrario, los medios que mas ventas registraron fueron Cine (10,2%), Diarios
Interior (4,6%), Revistas (2,1%) y Radio Capital (1,7%).

En cuanto a la facturacion por venta de espacios fisicos (publicidad en medios), se recaudé un total
de § 20.422 millones, muy por encima de los registros de 2011 (24%), debido al aumento de tarifas.
Los medios que crecieron por sobre el total general fueron Radio Capital (44%), Diarios Interior
(32%), TV Abierta Interior (31%), Internet (28%) y Cine (27%). En términos agregados, la publicidad
en television aument6 el 26% (TV Abierta y TV Paga) y los medios graficos (Diarios y Revistas) 22%,
mientras que la publicidad en Via Piblica, 8%.

Durante 2012, el 45% del total de la inversién en medios correspondié a la televisién (38% a la
TV Abierta y el resto a la TV Paga) y el 38,5% a los medios graficos (34% para los Diarios y 4,5%
para las Revistas). El tercer medio de mayor recaudacion fue Internez, con el 7% del total. El resto
de la inversion se dividi6 entre Via Piblica (4,4%), Radio Capital (3,7%) y Cine (1,3%).

Sector externo

Exportaciones

Durante el cuarto de trimestre de 2012, las exportaciones de bienes® acumularon un valor
de USD 19.353 M, equivalente a una disminucién interanual del 5%, que continué las caidas

9 Datos estimados por el INDEC para bienes tinicamente, a diferencia de los presentados en la primera parte del capitulo basados en Cuentas Nacionales,
que incluyen también servicios.
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acaecidas en el segundo y tercer parcial. Cabe recordar que tras un comienzo de afo de leve suba —
entre enero y marzo las ventas externas se expandieron el 8%-, el segundo trimestre se constituyé
en el primer desempefio negativo trimestral luego del importante ajuste de 2009. Si se consideran
los doce meses del afio, los envios nacionales al mundo totalizaron USD 81.205 M, valor un 3,3%
mas bajo que el alcanzado en 2011*. El menor ingreso de divisas por exportaciones durante las
operaciones comerciales de 2012 se debi6 exclusivamente a una reduccion de las cantidades (5%),
mientras que los precios aumentaron (2%).

Cuadro 5 Sector externo. Saldo de la Cuenta corriente y de la Cuenta comercial (millones de
dolares). Exportaciones de bienes FOB e Importaciones de bienes CIF (variacion
interanual %). Argentina. Anos 2003/2012

Periodo Saldo de la Cuenta Saldo de la Cuenta Exportaciones de Importaciones de

Corriente Comercial bienes FOB bienes CIF

(millones de dolares) Variacion interanual (%)

2003 8.140 16.088 16,7 54,1
2004 3.219 12,131 15,5 62,1
2005 5.625 11.700 16,8 27,8
2006 7.691 12.393 15,3 19,1
2007 7103 11.273 20,3 30,9
2008 7.089 12.556 251 28,5
2009 11.127 16.886 -20,5 -32,5
Trimestre | 1.426 3.611 -25,6 -35,3
Trimestre Il 4.603 6.411 -11,6 -40,9
Trimestre IlI 3.691 3.297 -35,2 -36,4
Trimestre IV 1.406 3.566 -4,7 -14,6
2010 2.818 11.633 22,4 45,7
Trimestre | -537 1.977 9,4 33,2
Trimestre Il 3.143 5.341 23,3 51,7
Trimestre IlI #59 2.933 35,6 50,2
Trimestre IV -546 1.381 19,5 45,9
2011 -331 10.013 23,2 30,9
Trimestre | -1.176 1.569 29,6 38,5
Trimestre Il 1.348 4.235 21,5 379
Trimestre IlI -404 2.355 25,6 34,0
Trimestre IV -1.077 1.854 178 16,4
2012 -1.568 12.690 -3,3 -%3
Trimestre | -728 2.969 8,2 -0,1
Trimestre Il 1.483 4.367 -7,8 -10,2
Trimestre 11l 741 3.606 -5,5 -12,1
Trimestre IV -1.071 1.748 -5,0 -4,9

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Intercambio Comercial
Argentino y Balance de Pagos.

10 Los datos que son el insumo de este apartado provienen del informe mensual del INDEC Intercambio Comercial Argentino (ICA), tratandose, en el caso
de exportaciones, de datos estimados. Por su parte, la informacién presentada en el capitulo B. Comercio Exterior de la presente publicacion se confecciona
a partir de la Base de Exportaciones por Origen Provincial del INDEC, cuyos datos son provisorios.
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La informacion volcada en el Gréafico 14 muestra que, durante 2012, todos los rubros de exportacién
redujeron sus valores comercializados respecto del comportamiento del afio anterior.
El retroceso mas significativo, producto de una baja de las cantidades y un leve aumento de los
precios, quedd en manos de Manufacturas de origen industrial (4%), seguido de Productos primarios
y Manufacturas de origen agropecuario, ambos con ajustes de alrededor del 3%. En el caso de los
productos primarios, el desempeiio se explicé por una disminucién de los precios de venta
(las cantidades subieron levemente), contraria a la situacién de las MOA exportadas, con precios
mas elevados pero menores cantidades vendidas. Completa la descripcién Combustible y energia (-22%),
con caidas tanto en cantidades como en precios.

En el afio, la estructura exportadora casi no registré cambios respecto de la composicion de 2011,
con las mayores participaciones por el lado de las manufacturas, MOA y MOI que dieron cuenta
de porciones respectivas de alrededor del 34%.
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La tendencia en baja de las ventas argentinas al exterior entre enero y diciembre descansd
mayormente en la performance negativa, en valor absoluto, de porotos de soja (excluidos para
siembra), aceite de soja, vehiculos automoviles para el trasporte de personas, biodiesel, aceite
de girasol y naftas. Por el contrario, los subrubros con los mayores incrementos de 2012 fueron
trigo (excluido para siembra), vehiculos automéviles para el transporte de mercancia, maiz en
grano (excluido para siembra) y aceites crudos de petréleo.
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Referido al destino de las ventas nacionales al exterior discriminadas por zonas econémicas
sobresale el MERCOSUR", demandando el 28% del total nacional en el afio. Los envios argentinos
hacia los paises miembros no registraron cambios significativos respecto de 2011, aunque el
comportamiento por rubros exportados fue variado, destacdndose las contracciones de Combustible
yenergia y de Manufacturas de origen agropecuario.

En particular, las tres cuartas partes de los délares ingresados al pais desde el principal blogque
sudamericano provinieron de Brasil, reflejando la importancia que reviste para la dinamica
comercial nacional el comportamiento de la demanda del pais limitrofe. Mas adn, Brasil fue
el principal receptor de las exportaciones argentinas, seguido de China, Chile, Estados Unidos
y Espana. En el afo, la absorcién desde el mercado brasilero disminuyé a un ritmo anélogo al
del agregado, principalmente por las menores compras de carburantes, petréleo crudo, vehiculos
de navegacion area, maritima y fluvial, productos lacteos, textiles y confecciones, maquinas
y aparatos, material eléctrico y hortalizas y legumbres sin elaborar.

Retomando el analisis por zonas econémicas, en segundo lugar se ubica el bloque comprendido
por ASEAN™, Corea Republicana, China®, Japén e India, explicando mas del 17% de la colocacién
externa total, seguido de la Unién Europea (UE)", con una porcién del 14,4%. Respecto de su
desempeiio en 2011, las ventas externas hacia los mercados asiaticos no variaron, mientras que
los envios a los miembros de la UE disminuyeron significativamente (17%). Resta mencionar la
dindmica en baja de las exportaciones hacia el NAFTA (-6%)", las cuales dieron cuenta de una
fraccion de casi el 9%.

Importaciones

Durante el cuarto trimestre de 2012, las importaciones argentinas (USD 17.605 M) continuaron
el comportamiento en baja de los dos parciales anteriores, tras un comienzo de aio, entre enero
y marzo, casi sin cambios. Los retrocesos acaecidos en el segundo y tercer parcial se situaron
por encima del 10 por ciento, mientras que la disminucién en los tres dltimos meses rondd
el 5 por ciento. Antes del inicio de las operaciones comerciales de 2012, los bienes importados
por el pais llevaban ocho trimestres consecutivos de crecimiento®®. La dindmica esbozada dio
lugar a un cierre de afo de moderada contraccién: el valor importado por la Argentina en 2012,
USD 68.514 M, fue un 7% menor que el registro de 2011 (Grafico 15).

Es importante sefialar que la dindmica de las importaciones en 2012 acaeci6é de la mano de la
profundizacién de las restricciones a las compras externas, que tras la tiltima crisis internacional
se habian centrado mayormente en la ampliacién del nimero de licencias no automaticas (LNA)"”
y en menor medida, en la adopciéon de medidas antidumping, salvaguardias y compromisos
de precios. En 2012, la implementacién de una declaracién jurada anticipada de importacion

11 MERCOSUR (Mercado Comiin del Sur) estd compuesto por Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay y Venezuela.

12 ASEAN (Asociacién de Naciones del Sudeste Asidtico) estd integrado por Indonesia, Malasia, Filipinas, Singapur, Tailandia, Brunei, Vietnam, Laos,
Birmania y Camboya.

13 Incluye las regiones administrativas especiales, Hong Kong y Macao.

14 La Unién Europea (UE) es el bloque regional comprendido por Austria, Bélgica, Bulgaria, Chipre, Repiblica Checa, Dinamarca, Eslovaquia, Eslovenia,
Espaiia, Estonia, Finlandia, Francia, Alemania, Grecia, Hungria, Irlanda, Italia, Letonia, Lituania, Luxemburgo, Malta, los Paises Bajos, Polonia, Portugal,
el Reino Unido, Rumania y Suecia

15 NAFTA (Tratado de Libre Comercio de América del Norte) abarca a los Estados Unidos, México y Canada.

16 En 2010y 2011, el valor de las importaciones argentinas se incremento un 46% y un 31%, respectivamente.

17 Las licencias no automaticas se convierten en una barrera ilegal al comercio cuando la resolucion de su tramite demora mas del plazo comprometido en

el ambito internacional, entre 30 y 60 dias (segiin la naturaleza de la solicitud). No conocer con certeza la fecha en que sera aprobada la licencia conlleva
un alto costo de oportunidad y un superior costo logistico asociado, lo cual desincentiva, en tltima instancia, la importacién.
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(requisito de autorizacién previa aplicado desde febrero de ese afio) y el requerimiento, para
determinados sectores, de un equilibrio de su saldo comercial (compensar importaciones con
exportaciones o bien, con un mayor porcentaje de contenido local de sus productos) se sumaron
a la limitaciones ya esbozadas, actuando en detrimento del flujo de importacion ese afio.

En coincidencia con lo verificado por el lado de las exportaciones (y consecuente con lo
comentado acerca de las restricciones a la entrada de bienes desde el exterior), la contraccién
de las importaciones en 2012 estuvo traccionada exclusivamente por una disminucién de las
cantidades (los precios no registraron cambios). Discriminando por usos econémicos, se observa
una significativa caida en las unidades fisicas ingresadas al pais de Bienes de capital (16%), seguida
de las disminuciones de Bienes intermedios y de Piezas y accesorios para bienes de capital, a un ritmo
del 4% en ambos casos. En tanto, en Bienes de consumo, incluido vehiculos automotores de pasajeros se
registrd el ajuste de precios mas significativo del acumulado anual (-7%).

Por su parte, la dindmica conjunta de cantidades y precios de los usos econémicos hasta diciembre
dio lugar a contracciones de distinta magnitud, la mas importante en manos de Bienes de capital (13%),
seguida de la merma de Bienes de consumo y de Bienes intermedios, ambas superando el ritmo de
retraccion del total nacional (9% y 8%, respectivamente).
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En particular, referido a la composicién de la canasta importada por el pais en los doce meses,
Bienes intermedios mantuvo la mayor representatividad, con un peso del 29,2% del total, seguido de
Piezas y accesorios para bienes de capital y de Bienes de capital, con participaciones sensiblemente mas
bajas (20,6% y 17,7% en cada caso). Asimismo, Combustibles y lubricantes, en el cuarto lugar, superd
en peso a Bienes de consumo (13,5% versus 10,6%). Los cambios mas significativos en la canasta
importada en relacién con la constitucién de 2011 remiten a la pérdida de participacién de Bienes
de capital, a favor de Combustiblesy lubricantes y Piezas y accesorios para bienes de capital.
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Los productos importados mas relevantes de los doce meses, en términos de valor absoluto, fueron
vehiculos para transporte de personas, gas natural en estado gaseoso, gas oil, gas natural licuado,
partes y accesorios de carrocerias de vehiculos automoéviles, circuitos impresos con componentes
eléctricos, semielaborados de hierro, acero sin alear, partes y accesorios de vehiculos automéviles,
glifosato y su sal, cajas de cambio, fuel oil, partes para aparatos receptores de radiotelefonia
y televisién y partes para aparatos eléctricos de telefonia.

Grafico 16
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Un anélisis del origen de los bienes importados por la Argentina en 2012 indica que los procedentes
desde el MERCOSUR representan el segmento mas importante, aunque con un casi exclusivo
predominio de Brasil como mercado de origen (peso del 26% versus una fraccién del 28% del
blogue en su totalidad). El flujo importado desde la regién americana disminuyé a un ritmo mas
acentuado que el del total (18%), debido a retrocesos en todos los usos econémicos. Las mermas
mas significativas acontecieron por el lado de Combustibles y lubricantes y Bienes de capital. A su vez,
coincidiendo con lo verificado en el caso de las exportaciones, el segundo grupo mas relevante
de bienes importados (22% del total) provino desde mercados asiaticos (ASEAN, Corea Republicana,
China, Japoén e India), seguido por los ingresados desde la Unién Europea (18%) y el NAFTA (17%).

Balanza comercial

En el cuarto trimestre, el saldo comercial argentino (diferencia entre el valor de las exportaciones
y el de las importaciones) continué siendo positivo, totalizando USD 1.748 M. Respecto del valor
de igual parcial del ano anterior, el monto disminuy6 casi el 6%, como consecuencia de menores
flujos exportados e importados (en ambos casos el ajuste rondd el 5 por ciento). Comparativamente,
los anteriores trimestres se habian caracterizado por saldos comerciales positivos y superiores
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a los indicadores de 2011%. En el caso del primer periodo, las ventas externas culminaron en alza
contra un ingreso de bienes ya en retroceso, mientras que en los dos trimestres siguientes, el flujo
importado disminuy6 mas que la colocacién externa.

En el afio, la dindmica de las operaciones comerciales del pais con el extranjero determind que el
saldo comercial anual (USD 12.690 M) se incrementara un 26,7%, revirtiendo la tendencia en baja
de los dos registros anuales anteriores (Grafico 17).

Grafico 17
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Hacia atras, analizando la evolucién argentina en materia comercial, se advierte que desde
elabandonodelrégimende paridad cambiaria hasta 2008, el desempefio en alzade lasimportaciones
super6 al de las exportaciones, explicando la progresiva reduccién de la brecha comercial
(Grafico 18). Este comportamiento se observé nuevamente en 2010 y hasta al tercer trimestre
de 2011%°. De todas formas, en todos esos afios sobresale el ingreso neto de divisas percibido por
el pais, en contraposicion con lo sucedido durante gran parte de la década de los noventa.

18 Las tasas de variacién interanual del saldo comercial argentino en el primer, segundo y tercer trimestre de 2012 se situaron en 89%, 3%y 53%, respectivamente.

19 La evolucién del saldo de comercio desde 2002 a la fecha muestra un registro minimo en 2007 (USD 11.168M), aflo en el cual el alza del valor importado
superé por 10pp la suba de las exportaciones, y un valor maximo en 2009 (USD 16.888 M), en el marco de la crisis internacional.

20 Cabe recordar que en 2009, producto de la crisis econémica mundial, el derrumbe de las importaciones superé por 12pp la caida de las exportaciones
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Grafico 18 Sector externo. Exportaciones FOB e importaciones CIF. Variacion interanual (%).
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC.
Intercambio Comercial Argentino.

Focalizando en la balanza comercial por bloques econémicos en los doce meses se destaca
el saldo negativo del intercambio con el NAFTA (USD -4.082 M) y con el bloque comprendido por
ASEAN, Corea Republicana, China, Japén e India (USD -1.492 M). En oposicion, contrarrestando
esta dindmica, se destaca el comercio con Chile, el MERCOSUR y Resto de ALADI*, con ingresos
netos de divisas de USD 4.125 M, USD 3.491 M y USD 3.408 M, respectivamente (Grafico 19).

En otro orden, en el cuarto trimestre de 2012, el indice de los términos del intercambio,
que mide la relacién entre los indices de precios de exportacién e importacion, registré un alza
del orden del 8,8 por ciento, que le permiti6 culminar el afio con una variacién interanual levemente
negativa (-0,4%). La dinamica de los doce meses estuvo explicada por una suba de los precios de las
importaciones apenas superior al aumento de los precios de las exportaciones (1,9% versus 1,5%).

Referido al comportamiento del indicador de precios de las exportaciones, sobresale la dindmica
alcista de las manufacturas, tanto de las MOA como de las MOI. Las primeras registraron la
suba de precios mas acentuada de 2012, principalmente por el desempeio positivo de Residuos
y desperdicios de la industria alimenticia (especialmente subproductos de soja), en tanto que el
resto de los subrubros presentaron caidas en sus precios. Por el lado de las MOI, se destacan los
mayores precios de Productos quimicos, Materiales de transporte y Mdquinas y aparatos eléctricos,
quecompensaronlasbajasdelrestodelossubrubros. Porelcontrario,Productosprimariosy Combustible
yenergia evidenciaron ajustes de precios negativos, el primero debido al menor precio de Cereales
y el segundo acompanando el comportamiento internacional del precio del petréleo crudo.

21 ALADI (Asociacién Latinoamericana de Integracion) estd compuesto por Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, México, Panam,
Paraguay, Peri, Uruguay y Venezuela.
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Grafico 19

Balanza comercial (miles de millones de délares)

Mercosur

Sector externo. Balanza comercial por zonas economicas y paises seleccionados
(miles de millones de dolares). Argentina. Ano 2012

ASEAN, Corea UE NAFTA Chile Resto de ALADI  MAGREB Yy Egipto  Medio Oriente Resto
Republicana,
China, Japon e
India
= Exportaciones FOB Importaciones CIF = Saldo

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC.
Intercambio Comercial Argentino.

Por su parte, la dindmica del indice de precios de importacién estuvo determinada por las subas
generalizadas en todos los usos econdmicos, a excepcién de Bienes intermedios, que mostrd
caidas en casi todos sus subrubros: Productos quimicos, Pldstico y caucho, Textiles, Productos minerales,
Metales comunes y sus manufacturas, y de hierroy acero.

Balance de pagos

Los datos de la Direccién Nacional de Cuentas Internacionales del INDEC correspondientes
al balance de pagos indican que, en el cuarto trimestre, la Cuenta corriente registré un déficit
de USD 1.017 M, la Cuenta financiera acumul6 un egreso neto de USD 2.244 M y las Reservas
internacionales del Banco Central de la Reptiblica Argentina (BCRA) disminuyeron USD 1.549 M.
Tal como se muestra en el Cuadro 6, en los doce meses del afio, la Cuenta corriente registrd un
superavit de USD 479 M, contrario a la Cuenta financiera, cuyo saldo negativo alcanzé USD 3475 M
y la pérdida de reservas internacionales se sittio en USD 3.305 M.

Si se analiza el desempefio de la Cuenta corriente en 2012, se observa una variacién positiva
de USD 2.047 M, que le permitié revertir el saldo negativo del afio anterior. Desagregando en
sus principales componentes®, la cuenta Mercancias alcanz6 un ingreso neto de USD 15.642 M,
equivalente a una suba interanual de USD 2.435 M. A su vez, el déficit estimado de la cuenta

22 Lavariacién de las reservas internacionales del BCRA es neta del efecto de la valuacién de los tipos de cambio.

23 Los principales componentes de la Cuenta corriente son Mercancias, Servicios, Rentas y Transferencias corrientes.
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Servicios fue mas elevado que el monto de un afio atrds (USD 3.460 M versus USD 2.238 M),
en oposicion al egreso neto de Rentas de la inversion (USD 11.261 M), cuyo valor fue USD 690 M
inferior al verificado en 2011. Por altimo, las transferencias corrientes, con salidas netas de capital
por USD 397 M, suavizaron el saldo negativo respecto del monto de doce meses antes (variacion
interanual absoluta de USD 142 M).

Cuadro 6 Sector externo. Resultado del balance de pagos (millones de dolares). Argentina.
Anos 2011/2012

Balance de 2011 2012

pagos (millones i i i i ; ; ; i

de dolares) Trimestre|Trimestre |Trimestre | Trimestre Total|Trimestre | Trimestre |Trimestre|Trimestre Total

| Il I 1 I Il 1 v

Cuenta Corriente -1.435 1.348 -404 -1.07#  -1.568 -728 1.483 741 -1.017 479

Cuenta capital 16 1 45 0 62 3 5 31 - 38

Cuenta Financiera 334 480 -848 -974  -1.010 1.031 -546 -1.716 -2.244 -3.475

Reservas

Internacionales -1.159 226 -3.154 -2.021 -6.108 670 -699 -1.726 -1.549 -3.305

del BCRA

Errqr_es y -74  -1.603 -1.945 31 -3.592 364  -1.640 -782 1.711 -347

Omisiones

0 Dato igual a cero por redondeo de cifra positiv

- Dato igual a cero absoluto
Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de INDEC. Balance de Pagos.

Referido al comportamiento de la Cuenta financiera, el egreso neto estimado hasta diciembre
(USD 2.465 M superior al déficit de 2011) estuvo fuertemente traccionado por el déficit del sector
publico no financiero (USD 3.895 M) y en menor medida por el del sector bancario (USD 1.649 M)*.
Este resultado fue compensado parcialmente por los ingresos netos percibidos por el sector
privado no financiero (USD 2.069 M).

Por su parte, las reservas internacionales del BCRA a fines de diciembre de 2012 totalizaron
USD 43.290 M, equivalente a una reduccién de USD 1.720 M respecto del trimestre anterior.
En particular, la baja en el stock de reservas fue el resultado de un ajuste de USD -1.549 M por
efecto de las transacciones de balance de pagos y de USD -171 M por el cambio de las paridades
entre las principales monedas.

En tanto, la cuenta Renta de la inversion acumulé un egreso neto estimado en USD 11.261 M
(apenas USD 690 inferior al déficit de 2011), del cual USD 8.208 M se asoci6 a débito de utilidades
y dividendos. La fraccion restante correspondi6é a débito de intereses. Cabe recordar que, tras
el canje de deuda publica del afio 2005, el egreso por utilidades (renta de la inversién directa)
representa la mayor parte del déficit de esta cuenta (73% en los doce meses de 2012).

Asimismo, en al ano las amortizaciones a organismos internacionales del sector publico no
financiero sin el BCRA sumaron USD 1.813 M e ingresaron desembolsos de USD 2.206 M, lo que
deriv6 en un superavit neto de capital de USD 393 M. Teniendo en cuenta que se pagaron intereses
por USD 489 M, el registro de 2012 culminé con un egreso neto de divisas por capital e intereses
desde los organismos internacionales de USD 96 M. Comparativamente, en 2011 el saldo habia
sido positivo, en USD 483 M*.

24 El movimiento de dinero del BCRA, negativo por USD 2.000 M, explica el déficit del sector bancario, compensado en parte por los ingresos netos
percibidos por otras entidades financieras.

25 Ese afo, el pago de amortizaciones alcanz6 USD 1.594 M, ingresaron desembolsos por USD 2.578 M y se pagaron intereses por USD 500 M.
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Para finalizar, la deuda externa bruta total a fines de diciembre de 2012 se estimé en USD 141.126
M, equivalente a un ajuste muy pequeno respecto del trimestre anterior (USD 190 M). La leve baja
computada entre septiembre y diciembre resulté del menor endeudamiento del sector privado
no financiero y del sector financiero (USD 400 M y USD 386 M, respectivamente), mientras que
el sector ptblico no financiero aumenté su deuda en USD 596 M.

Sector publico nacional

De acuerdo con informacién de la Oficina Nacional de Presupuesto, la ejecucion de recursos
y gastos de la Administracién Nacional arroj6é para el cuarto trimestre de 2012, un resultado
primario negativo de § 27.793 M (mayor al registrado durante el mismo periodo de 2011 y para
el ejercicio 2012, un déficit primario mas moderado, de § 4.122 M, explicado por los superavit
registrados durante el primer y el tercer trimestre (Cuadro 7).

Los ingresos de la Administracion Pablica Nacional (APN), para el cuarto trimestre, totalizaron
4§ 181.034 M; registrando una expansion interanual del 65,6%. Al desagregarlos, practicamente
el total de los ingresos son corrientes (99,8%); destacindose los tributarios (con el 60,7%)
y las Contribuciones a la sequridad social (que representaron el 29%); el resto estd conformado por
Ingresos no tributarios, Rentas de la propiedad, Venta de bienes y servicios, Transferencias corrientes y
Recursos de capital.

En tanto que los ingresos acumulados para el ejercicio totalizaron § 503.850 M, registrando
un crecimiento del 25,6% en relacién a 2011; destacindose —nuevamente- Ingresos tributarios
y Contribuciones a la sequridad social, que experimentaron los incrementos mas importantes dentro
del sector publico nacional (con aumentos del 24,4% y del 30,1%, respectivamente).

El ascenso de los Ingresos tributarios durante 2012 estuvo impulsado por la evolucién de la actividad
econdémica, las exportaciones y los precios locales e internacionales; que originaron expansiones
en los conceptos Impuesto al Valor Agregado (IVA)y en los tributos aplicados al comercio exterior.
También se observa que el incremento en las Contribuciones a la sequridad social, producto de los
incrementos en las remuneraciones imponibles, ha derivado en un aumento en la participacién
del concepto, que pasé de explicar el 29,2% del total de ingresos en 2011 al 30,2% en 2012.

Por su parte, los Recursos de capital se contrajeron fuertemente, tanto en el cuarto trimestre (50,7%)
como en el acumulado (32,2%), pero, como no tienen un peso significativo dentro del total de ingresos,
su impacto sobre el conjunto no fue relevante.

Por ellado de las erogaciones, en el cuarto trimestre de 2012, el gasto primario de la Administracion
Plblica Nacional alcanzé § 208.826 M, lo que signific6 un aumento del gasto interanual del 62%.
Dentro del mismo, se verificaron importantes crecimientos en los conceptos Remuneraciones (69,7%)
y Prestaciones de la Sequridad Social (75,3%), que conforman el gasto corriente. Mientras que las
erogaciones de capital mostraron un crecimiento interanual menor, del orden del 37,4 por ciento.

El gasto primario acumulado a 2012 ascendi6é a § 507.971 M, lo que implic6 un incremento
del 26,1%, es decir 0,5 pp por encima del ritmo de expansion de los ingresos totales.

Dentro de las erogaciones corrientes que representaron el 88,3% del gasto durante el 2012,
el mayor aumento interanual se dio en Prestaciones a la sequridad social, una expansion del 39,6%
(concepto con mas peso dentro de los gastos primarios), que se expandié fundamentalmente
por la aplicaciéon de la politica de movilidad en los haberes previsionales que repercute sobre
los beneficiarios del Sistema Integrado Previsional Argentino (SIPA). El segundo concepto que
més crecié interanualmente fue Remuneraciones, que ascendi6 un 32,1%, impulsado por la politica
de incrementos en las retribuciones al personal permanente y no permanente incluido en los
convenios colectivos tanto en la APN como en los poderes Judicial y Legislativo.
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Cuadro 7 Sector publico nacional. Recursos, gastos corrientes y de capital. Valores absolutos
(millones de pesos) y variacion interanual (millones de pesos y %). Argentina.

4to. trimestre y acumulado. Anos 2011/2012

Sector publico nacional

Valores absolutos (millones de pesos)

Variacion interanual

4to. trimestre Acumulado 4to. trimestre 2012 | Acumulado 2012
2011 2012 2011 2012 millones %| millones %
de pesos de pesos

1- Ingresos totales 109.335 181.034 401.109 71.698 65,6 102.741 25,6
Ingresos corrientes 108.469 180.607 398.567# 502.127 72.138 66,5 103.560 26,0
Ingresos tributarios 66.455 109.955 249.997 310.935 43.501 65,5 60.938 24,4
gg?igllbuuones ol gmguidee 30.704 52.520 116.967# 152.215 21.816 71,1 35.248 30,1
Ingresos no tributarios 2.384 3.884 7975 9.654 1.499 62,9 1679 21,1
Ventas de bienes y servicios 421 837 1.598 1.881 416 98,7 283  1%7
Rentas de la propiedad 8.398  13.297 21751 27124 4.899 58,3 5373 24,7
Transferencias corrientes 108 114 278 318 7 6,2 40 14,2
Recursos de capital 866 426 2.543 1.723 -439 -50,7 -820 -32,2

2- Gastos primarios 128.874 208.826 402.747 507971 #9.953 62,0 105.224 26,1
Gastos corrientes 1072531 179.501 347737 44B.764 #1.970 66,9 101.027 291
Remuneraciones 14.826 25.166 47980 63.374 10.340 69,7 15394 321
Bienes y servicios 7.424 10.967 19.197  22.499 3.543 47,7 3.301 1#,2
SP(I;iiSa'][IaCIOHQS de la seguridad 44,906 78.698 146.579 204.644 33.792 75,3 58.065 39,6
Transferencias corrientes 40375  64.670 133.981 158.248 24.295 60,2 24.267 18,1
Gastos de capital 21.343 29.325 55.010 59.207 7.982 374 4.197 76
Inversion real directa 7.255 8.103 172937 15.652 847 11,7 2285 -12,7
Transferencias de capital 13.843 20.875  36.599  42.898 7.032 50,8 6.299 1%2
Inversion financiera 227 328 440 620 101 44,6 180 40,8

Otros gastos 18 20 34 38 2 10,8 4 11,4

3- Resultado primario (1-2) -19.539  -27.793 -1.638  -4.122 -8.254 42,2 -2.484 151,7
4- Intereses 21.447 29.809 41.188 47890 8.361 39,0 6.702 16,3
5- Resultado financiero (3-4) -40.986 -57.601 -42.826 -52.011 -16.615 40,5 -9.186 -21,4

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Ministerio de Economia, Oficina
Nacional de Presupuesto. Ejecucion Presupuestaria de la Administracion Nacional.
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Dentro de las erogaciones de capital, los ascensos mas importantes durante los doce meses, se
dieron en los rubros Inversion financiera (40,8%) y Transferencias de capital (17,2%), pero su impacto
en el conjunto no fue relevante dado que carecen de un peso significativo dentro del gasto
primario. A la vez, se registré una desaceleracion en la Inversion real directa (12,7%), explicada
en parte por el impacto que tuvo el Programa Conectar Igualdad? en 2011.

Como primer balance de 2012, el resultado primario negativo de § 4.122 M refleja un importante
crecimiento interanual en el déficit del orden del 151,7%. Si a este resultado se le descuentan los
intereses pagados durante el periodo, que sumaron § 47.890 M (principalmente por la incidencia
de los bonos y titulos ptblicos vinculados al crecimiento del PIB), el resultado financiero para 2012
acumula un déficit aun mayor del orden de los § 52.011 M, es decir, durante el dltimo afio se
increment6 el resultado financiero negativo en cerca de § 9.186 M.

Mercado de trabajo y distribucion del ingreso

Los principales indicadores laborales difundidos por el INDEC para el cuarto trimestre de 2012
muestran un alza interanual en la tasa de desocupacion de los residentes en los aglomerados
urbanos de mayor tamafio del pais. Luego de diez periodos consecutivos de mermas interanuales,
este es el segundo trimestre en que el desempleo crece.

A diferencia de lo ocurrido en el tercer trimestre, cuando la suba habia respondido a una pequena
retraccién en la tasa de empleo y a una expansién de la tasa de actividad, en el altimo periodo
del afio, el desempleo crecié como consecuencia de una suba mayor en la tasa de actividad (0,4%)
que en la de empleo (0,2%), en un contexto de moderacion del ritmo de crecimiento de la actividad
econdmica.

En comparacion con el cuarto trimestre de 2011, la tasa de desocupacién se amplié un 3%, pasando
del 6,7% al 6,9%. En términos absolutos, este incremento implica que en el cuarto trimestre de 2012,
existian 808.000 desocupados en los 31 aglomerados urbanos relevados, 25.000 mas que un afo atras.

De esta manera, la tasa de empleo se posicionod en el 43%, solamente 0,1 punto porcentual més
alta que la de un afio atras, y 0,3 puntos porcentuales por debajo de la del tercer trimestre de 2011,
cuando habia alcanzado el maximo de la serie histérica. En términos absolutos, los ocupados eran
10.959.000 en el cuarto trimestre de 2012, lo que implica que se crearon 137.000 puestos de trabajo
a lo largo del ano.

Por su parte, la tasa de actividad fue del 46,3%, con un crecimiento interanual del 0,4% y se posiciond
0,6 puntos porcentuales por debajo del nivel del tercer trimestre de 2012, cuando habia alcanzando
la maxima oferta laboral de la serie histérica. En valores absolutos, el nimero de activos fue
de 11.767.000 personas, 162.000 mas que un afio atras.

En suma, en el cuarto trimestre de 2012 el crecimiento de los activos superd a la creacion de puestos
de trabajo, redundando en la expansién del desempleo, que, no obstante, permanece en uno de
los niveles bajos de la serie histérica, solo superado por los anteriores a 1992 y por el guarismo
del cuarto trimestre de 2011 (6,7%).

La tasa de subocupacion horaria, que refiere a la intensidad de utilizacién de la mano de obra,
tuvo una suba interanual del 59%, afectando al 9% de la poblacién econdémicamente activa
(6,4% fue la tasa de subocupaciéon demandante). En nimeros absolutos, 1.061.000 personas estaban
subocupadas en el cuarto trimestre de 2012.

26 El Programa Conectar Igualdad es una iniciativa que busca reducir las brechas digitales, educativas y sociales en toda la extensién de nuestro pafis,
distribuyendo netbooks a cada alumno y docente de educacién secundaria de escuela piblica, educacién especial y de institutos de formacién docente.
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Cuadro 8 Mercado de trabajo y situacion social. Indicadores seleccionados. Variaciones
interanuales (%). Argentina. Anos 2003/2012

Periodo Tasa de actividad Tasa de empleo| Tasa de desocupacion| Tasa de subocupacion
2003 6,5 10,8 -18,5 -18,1
2004 0,4 3,3 -16,6 -12,3
2005 0,0 2,2 -16,5 -16,8
2006 04 1,9 -13,9 -9,2
2007 11 0,0 -13,8 -15,7
2008 0,9 1,2 2,7 0
2009 0,7 -0,5 151 13,2
Trimestre | 0,4 0,7 0,0 11,0
Trimestre Il 0,0 -0,9 10,0 23,3
Trimestre 11l 0,9 -0,5 16,7 15,2
Trimestre IV 0,7 -0,5 15,1 13,2
2010 -1,1 0,0 -13,1 -18,4
Trimestre | -0,2 -0,2 -1,2 1,1
Trimestre Il 0,4 1,7 -10,2 -6,6
Trimestre llI -0,4 1,4 -17,6 -17
Trimestre IV -1,1 0,0 -13,1 -18,4
2011 0,7 1,4 -8,2 1,2
Trimestre | -0,4 0,5 -10,8 -10,9
Trimestre Il 1,1 1,6 -%6 -15,2
Trimestre 11l 1,7 21 -4,0 0,0
Trimestre IV 0,7 1,4 -8,2 1,2
2012 0,4 0,2 3,0 5,9
Trimestre | -0,7 -0,2 -4,1 -9,8
Trimestre Il -0,8 -0,9 1,4 11,9
Trimestre IlI 0,4 -0,2 5,6 1,1
Trimestre IV 0,4 0,2 3,0 5,9

Nota: Los valores anuales corresponden a la variacion interanual del Gltimo trimestre del ano.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC.

Si bien la expansion de la participacién laboral fue acompanada por la creacién de puestos
de trabajo, este tltimo crecimiento no alcanzd para incorporar a todas las personas en actividad.
De esta manera, los niveles de desocupacion y subocupacién del cuarto trimestre de 2012
reflejaron las dificultades que sigue enfrentando una proporcion significativa de los ciudadanos
para insertarse laboralmente: entre desocupados y subocupados, 1.869.000 personas encontraban
problemas para conseguir un trabajo satisfactorio, ya sea porque no obtienen un empleo o porque
desean (y pueden) trabajar mas horas. Ese nimero de personas que esta disconforme con su
situacién laboral (desocupacion abierta mas subocupaciéon demandante) involucra al 13,3% de la
poblacién econémicamente activa, aun sin incluir a quienes tienen formas precarias de trabajo
(sin aportes previsionales, sin beneficios sociales, con contratos a tiempo fijo, etc.) ni a quienes
trabajan jornadas “normales” pero desearian un cambio de puesto/empleador, ni tampoco
a quienes por diversas razones han decidido salirse del mercado laboral por estar desalentados
o encontrar su participaciéon poco conveniente en términos de costo/beneficio.

Si se comparan los actuales guarismos con los vigentes durante la convertibilidad, se constata
que tanto la subocupacion como la desocupacién presentan niveles bajos, debiéndose retroceder
hasta octubre de 1991 para hallar un nivel menor en la desocupacién, y hasta octubre de 1992
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en el caso de la subocupacién®. Por otra parte, si se contrasta con los niveles posteriores a la salida
de la convertibilidad, la desocupacién actual presenta un nivel minimo (la tasa menor fue del 6,7%
en igual trimestre de 2011). En tanto, la subocupacién mostro el nivel mas bajo de la serie en el
primer trimestre de 2012 (7,4%), para expandirse nuevamente, retornando en la actualidad a los
niveles de 2010.

Se destaca que en el cuarto trimestre de 2012, la tasa de desocupacién se redujo solamente en dos
regiones del pais (Noreste y Patagbnica). Mientras que en las regiones Noroeste y GBA dicha tasa
se mantuvo estable, en las regiones Pampeana y Cuyo se incrementd.

En el Noreste y la Patagonia la merma del desempleo fue resultado, principalmente, de la creacién
de puestos de trabajo. En contraste, en las regiones Pampeana y Cuyo la tasa de desocupaciéon se
expandi6. En la primera, fue resultado de la estabilidad en la tasa de empleo y la ampliacién de la
de actividad, mientras que en la segunda, el crecimiento en el desempleo resultd de la destruccién
de puestos de trabajo. Finalmente, en las regiones Noroeste y Gran Buenos Aires el desempleo
se mantuvo igual que un afo atras. Mientras que en GBA fue resultado del aumento conjunto en
las tasas de actividad y empleo, en el Noroeste se debid al retroceso en ambas tasas.

Mas alla de estas diferencias en la dindmica reciente, en todos los casos, la tasa de desocupacién
en el cuarto trimestre de 2012 fue menor al 8%. El ordenamiento de las regiones segin tasa
de desocupacion resultd, entonces, el siguiente: Gran Buenos Aires (7,7%), Pampeana (7,3%),
Noroeste (5,3%), Patagénica (4,1%), Cuyo (3,9%) y Noreste (2,6%).

La Region GBA (aglomerado compuesto por Ciudad de Buenos Aires y los Partidos) continda
mostrando las tasas de actividad y empleo maés elevadas del pais (48,9% y 45,1%, respectivamente)
pero presenta también la mayor tasa de desocupacién (7,7%). En contraste, la regién Noreste
registré la tasa de desocupacién mas baja del pais (2,6%), acompaiiada también de las menores
tasas de actividad y empleo (37,3% y 36,4%).

En lo que respecta a los ingresos de los trabajadores, el seguimiento de la evolucién de los salarios
pagados en la economia nacional durante el cuarto trimestre de 2012 se realiza a través del indice
de salarios elaborado por el INDEC?, que muestra que los salarios nominales moderaron su ritmo
de crecimiento interanual, tras los acuerdos logrados en las negociaciones del primer semestre
del afio.

En el cuarto trimestre de 2012, el indice general de salarios tuvo una expansién interanual de 25%,
impulsado fundamentalmente por las subas del sector privado no registrado (32,7%). Le siguen los
incrementos en las remuneraciones del sector privado registrado (26,1%) y, bastante por detras,
los del sector publico (16,7%).

En la comparacion intertrimestral, la expansion del nivel general, en el cuarto trimestre de 2012,
fue de 5,1%, impulsada también en este caso por las subas en el sector privado no registrado (7,6%).
Menores fueron los incrementos de los salarios del sector privado registrado (4,7%) y ptblico (4%).

Por otro lado, resulta interesante observar lo sucedido con los salarios desde la devaluacién hasta
el presente. En tal sentido, se aprecia que el indice de salarios nominal correspondiente al cuarto
trimestre de 2012, mas que se quintuplicé respecto del cuarto trimestre de 2001. Los aumentos
fueron dispares segiin segmento, liderandolos el sector privado registrado (714%); mas bajas
fueron las subas del sector privado no registrado (591%) y del publico (293%).

27 Las comparaciones con los datos de la Encuesta en su modalidad puntual se hacen contra las mediciones de octubre exclusivamente, dada la
estacionalidad de la serie. Ademas, por cuestiones que tienen que ver con la diferente metodologia de la modalidad continua de la Encuesta, los guarismos
de desocupacioén y subocupacién son sistematicamente superiores a los de la puntual para los mismos periodos, por cuanto la referencia a ondas anteriores
a 2003 constituye solo una aproximacion.

28 Los datos correspondientes al nivel general y al sector privado registrado presentan diferencias respecto de publicaciones anteriores, ya que, de acuerdo

con lo establecido en el Decreto 313/07, a partir de enero de 2008 se comenz6 a aplicar el incremento en los aportes jubilatorios de los aportantes al sistema
de capitalizacién, cuyo porcentaje se increment6 del 7% al 11%, por lo que el INDEC modificé esta informacién.
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Cuadro 9 Mercado de trabajo y situacion social. indice de salarios. Variaciones interanuales (%).
Argentina. Anos 2003/2012

Periodo Nivel General Sector privado Sector privado no Sector pablico
registrado registrado

2003 11,9 15,8 9,8 5,6
2004 9,4 11,1 11,1 4,2
2005 19,5 24,8 11,9 11,0
2006 18,8 19,6 21,6 15,0
2007 22,4 19,9 23,3 28,1
2008 23,0 19,1 38,4 21,8
2009 16,6 16,9 20,8 12,4
Trimestre | 24,4 22,7 371 19,0
Trimestre Il 20,5 18,6 31,1 16,8
Trimestre Il 17,3 17,0 25,7 11,7
Trimestre IV 16,6 16,9 20,8 12,4
2010 26,1 28,9 22,9 21,8
Trimestre | 12,7 19,5 18,8 12,6
Trimestre Il 20,8 23,0 18,2 12,5
Trimestre 111 24,8 271 22,1 21,2
Trimestre IV 26,1 28,9 22,9 21,8
2011 28,3 34,3 31,7 9,6
Trimestre | 26,9 28,7 26,5 21,0
Trimestre Il 27,3 30,6 29,9 16,5
Trimestre Il 28,6 34,2 30,2 12,8
Trimestre IV 28,3 34,3 31,7 9,6
2012 25,0 26,1 32,7 16,7
Trimestre | 28,2 34,9 31,0 9,3
Trimestre Il 28,8 33,8 29,1 14,7
Trimestre 111 25,1 277 30,1 14,5
Trimestre IV 25,0 26,1 32,7 16,7

Nota: Los valores anuales y los acumulados corresponden a la variacion interanual del Gltimo trimestre del aho.
Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. indice de salarios.

Si se analiza la evolucién del salario real, utilizando como deflactor de los salarios el Indice
de Precios Implicitos (IPI)* del PIB, se observa que el nivel general tuvo, en el cuarto trimestre
de 2012, una suba interanual de 7,5%. El crecimiento mas elevado fue para los salarios del sector
privado no registrado (14,1%), seguidos por los del privado registrado (8,4%); en tanto que,
las remuneraciones del sector publico permanecieron practicamente igual que un ano atras
(crecieron solo 0,3%).

29 Dado que desde enero de 2007 las mediciones del IPC por parte del INDEC se presentan como poco confiables se ha decidido utilizar para el calculo del
salario real el IPI del PIB (también calculado por el INDEC). El IPI se calcula como el cociente entre el PIB a precios constantes (precios de 1993) y el PIB
a precios corrientes. Este indice tiene una composicién diferente a la del IPC: mientras que el IPI incluye todos los bienes y servicios finales producidos
por la economia en un periodo determinado, el IPC comprende una canasta de bienes y servicios previamente seleccionados. Es decir, el IPC mide
la inflacién correspondiente a una canasta especifica de bienes y servicios, en tanto que el IPI mide la inflacién del conjunto total de bienes y servicios
finales que conforman la economia. Esto significa que el IPI no es el mas indicado para ser utilizado como deflactor de salarios, porque incluye precios
de otros bienes y servicios que no son de consumo final, como aquellos que abonan los productores en las materias primas y otros precios mayoristas.
Sin embargo, considerando la falta de credibilidad que presentan los registros actuales de la medicion del IPC, deflactar los salarios utilizando el IPI puede
suministrar un elemento mas confiable para analizar el comportamiento de los niveles salariales reales.
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Si se compara el nivel de los salarios deflactados por el IPI del PIB, con los de fines de 2001,
se presenta una suba general también bastante menor (39,3%) que si se utiliza como deflactor
el IPC. Los sectores privado registrado y no registrado crecieron por sobre el promedio
(71,7%y 45,7%, respectivamente). Por el contrario, los ingresos reales del sector ptiblico descendieron
al compararlos con los de fines de 2001 (17,1%). De esta forma, como habia sucedido tras la salida
de la convertibilidad, los salarios del sector privado registrado mostraron mayor recuperacién en
su poder adquisitivo.
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Con respecto a los ingresos de la poblacion y de los hogares, segtin datos difundidos por el INDEC
para el total de aglomerados urbanos relevados por la EPH, en el cuarto trimestre del afio 2012,
el ingreso total familiar promedio de los hogares con ingresos, agrupados en el primer decil fue
de § 1.423, mientras que el de los hogares del décimo decil fue de § 17.985. Si se considera el ingreso
per capita de los hogares, se observa que el primer decil agrupa el 15,1% de la poblacién y obtiene
el 3,4% de la suma total de ingresos, mientras que los hogares del décimo decil incluyen solo el 5,7%
de la poblacién y obtienen el 20,2% de la suma de ingresos.

Datos del ingreso per capita familiar en personas, muestran que durante el cuarto trimestre
de 2012, las personas agrupadas en el primer decil obtuvieron el 1,8% de la suma del ingreso total
con un promedio de § 383, mientras que las personas pertenecientes al décimo decil concentraron
el 29,8% de dicho ingreso con un promedio de § 6.387. De esta forma, el ingreso medio per capita
familiar de los individuos del décimo decil fue 17 veces el de las personas del primero.

En cuanto al ingreso de la ocupacién principal, se verifica que, en el cuarto trimestre de 2012,
los ocupados del primer decil tuvieron un ingreso medio de § 602 y concentraron solo el 1,6% de los
ingresos, en tanto que los ocupados que componen el décimo decil recibieron § 9.765 y recibieron
el 25,5%. Si se analiza la distribucién del ingreso segtn calificacién de la tarea. Hay una brecha
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sostenida entre los ingresos de los ocupados: las personas empleadas en puestos profesionales
obtienen 3,2 veces lo que perciben los empleados en puestos no calificados.

En sintesis, durante 2012, hubo contracciones en varios sectores productivos nacionales,
con repercusiones sobre las tasas de desocupacién y subocupacién. El consumo, especialmente
el publico, volvid a sostener el PIB en el periodo. Las restricciones a las importaciones
y la disminucién en los términos de intercambio se reflejaron especialmente en la dindmica de la
balanza comercial.

En el proximo capitulo, se expondra la evoluciéon de los indicadores correspondientes a los
mismos sectores productivos y segmentos de interés de la Ciudad de Buenos Aires, cerrando esta
primera parte de la publicacién. En la segunda parte, se haré foco en cada uno de ellos mediante
un analisis especifico en cada capitulo.
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Evolucidon reciente de la economia de la
Ciudad de Buenos Aires

En el capitulo anterior se present la dinamica reciente de la actividad econémica nacional como
base para conocer el contexto en el cual se desenvolvié la correspondiente a la Ciudad de Buenos
Aires. En este se resume el comportamiento de las variables mas importantes que dan cuenta
delaactividad econémica portefia. Se analizan los cambios acontecidos en cada uno de los principales
sectores productores de bienes y servicios, asi como la evolucion de las exportaciones, el mercado
de trabajo y la distribucién del ingreso.

En 2012, los indicadores correspondientes a los principales sectores econémicos de la Ciudad
de Buenos Aires —salvo contadas excepciones— tuvieron un desempefio contractivo.

Durante este periodo, se verificaron retrocesos en la construccién y en la venta de inmuebles,
en las ventas de automéviles nuevos y usados, en la cantidad de turistas, en el nimero de pasajeros
transportados en subterraneos y ferrocarriles, en la circulacién vehicular en autopistas de la Ciudad
y en las exportaciones de bienes. En cambio, tuvieron comportamientos positivos las horas
trabajadas en la industria, el transporte ptblico automotor, la circulacion de vehiculos en vias
de acceso a la Ciudad y las ventas en supermercados y en centros de compras. En este escenario,
la desocupacion se increment6 fuertemente por una caida de la tasa de empleo que tuvo lugar
conjuntamente con un leve incremento de la tasa de actividad; también empeord la situacién
en términos de subocupacion.

Industria manufacturera

Los tltimos datos disponibles referidos a la industria manufacturera de la Ciudad' surgen de la
Encuesta Industrial Mensual (EIL) de la DGEyC e indican que en el cuarto trimestre de 2011,
los ingresos fabriles en el 4mbito de la Ciudad manifestaron un incremento interanual del 28,3%
a precios corrientes?, con un ritmo de crecimiento menor al experimentado en el afio anterior (38%).

En la Ciudad, los bloques fabriles que tuvieron un mayor dinamismo durante el cuarto trimestre
de 2011 fueron Medicamentos de uso humano (39,6%), Maquinaria, equipos y automotores (39,4%),
Alimentos, bebidas y tabaco (354%) y Metales y productos metdlicos (34,5%). En contraposicion,
las industrias que marcaron un menor incremento en su facturacion fueron las industrias
Textiles (8,6%) y Papel e imprenta (10,3%).

1 De acuerdo con el dltimo dato disponible correspondiente al afio 2011 (provisorio), la industria en la Ciudad representa el 10,3% del PGB a precios corrientes.

2 No se dispone de datos de la EIM expresados a valores constantes, para el periodo estudiado.
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En el cuarto trimestre de 2011, se observd que la cantidad de personal ocupado en la industria
manufacturera de la Ciudad ascendié un 2,9%, en tanto que en el acumulado anual la variacién
resultd equivalente (2,9%). Este guarismo indicé una mejora del indicador analizado respecto
del mismo periodo registrado durante 2010 (-0,5%).

Enlo que hace alas horas trabajadas, en el cuarto trimestre de 2011 este indicador tuvo un incremento
interanual del 3,9% para el personal asalariado de la industria portefia en general, que a nivel
acumulado signific6é una variacién algo menor (2,9%).

Por tltimo, el ingreso por hora marco, en el cuarto trimestre de 2011 una suba interanual del 29%
para el personal asalariado de la industria portefia en general, que teniendo en cuanta el total
del afio result6 del 29,4%.

Cuadro 1 Industria manufacturera. Indicadores seleccionados. Variacion interanual (%).
Ciudad de Buenos Aires. Anos 2003/2011
Periodo Ingresos fabriles de la Ingresos fabriles de la Personal Masa salarial
industria manufacturera a| industria manufacturera a Ocupado a valores corrientes
valores constantes (EIM) valores corrientes (EIM)
2003 21,3 40,2 11 13,5
2004 12,9 19,6 1,8 22,6
2005 8,0 13,4 0,6 15,1
2006 9,5 19,4 3,2 24,8
2007 4,2 14,9 1,4 21,4
2008 6,3 19,9 1,4 29,3
2009 -0,8 4,6 3,5 17,3
2010 14,8 28,1 -0,5 27,5
2011 32,3 2,9 331
Trimestre | 16,4 30,1 2,7 31,8
Trimestre Il 21,4 34,7 2,0 32,1
Trimestre Il 36,6 4,1 34,1
Trimestre IV 28,3 2,9 34,0

. Dato no registrado

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de DGEyC. Encuesta Industrial Mensual.

Construcciéon

Durante el cuarto trimestre de 2012, se registraron 408 solicitudes de permisos de construccién
en la Ciudad de Buenos Aires?, correspondientes a casi 528.000 m? de superficie; esto implicé una
retraccion del 4% en las primeras y un incremento simultaneo del 12% en el area solicitada, siempre
respecto de igual periodo del afo anterior. A pesar de que los permisos cayeron, esta contraccién
result6 significativamente inferior a la acontecida en los trimestres anteriores, sobre todo en la
primera mitad del afio, cuando la merma fue cercana al 50%. Por su parte, la superficie no sélo
se recuperd interanualmente, sino también intertrimestralmente, teniendo el mayor registro en
niveles absolutos de todo el 2012.

3 De acuerdo con el Gltimo dato disponible correspondiente al afio 2011 (provisorio), la construccién en la Ciudad representa el 5,5% del PGB a precios corrientes.
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E193,9% de los metros cuadrados solicitados durante el cuarto trimestre de 2012 correspondieron
a obras nuevas, en tanto que el resto se debi6 a ampliaciones de edificaciones existentes. Resulta
importante destacar que en este periodo fue la superficie solicitada para construcciones nuevas
la que traccioné el incremento de la superficie total, con una suba interanual del 14,2%, en tanto
las ampliaciones cayeron el 15,3%.

A diferencia del cuarto, los primeros tres trimestres del afio habian evidenciado mermas tanto
en los permisos como en la superficie. Como resultado de este comportamiento, en el afio 2012,
se solicitaron 1.442 permisos y 1.829.194 m?de superficie, lo que redund6 en caidas cercanas
al 30% para ambas variables. De esta manera, en consonancia con lo acaecido en el plano nacional
—e, incluso, con mayor severidad—, en 2012 se verific6 una fuerte retraccién de la actividad,
performance influenciada por las restricciones a la compra de délares implementadas a partir
de finales de 2011 y profundizadas en 2012. En cambio, 2011 habia sido positivo para el sector:
mientras que la superficie solicitada para construir casi se duplicé, los permisos se incrementaron
un 69%. Por su parte, 2010 fue el cuarto periodo consecutivo de reduccién de ambas variables
y uno de los peores anos luego de la devaluacién de la moneda en 2002, con bajas del 31,1%
y del 26,8%. Las caidas en los permisos y en la superficie solicitada en los tres afios anteriores
habian sido, respectivamente, del 6,8% y del 0,5% en 2007, del 16,1% y del 12,2% en 2008 y del 18,6%
y del 34,7% en 2009, con una importante profundizaciéon de la retraccién en este Gltimo.

Con relacién al destino de las construcciones, en el cuarto trimestre de 2012, el 66% de la superficie
se solicit6 para uso residencial, porcentaje que ascendi6 al 76% en el acumulado anual. Esta superficie
correspondié principalmente a las multiviviendas, las cuales, en 2012, representaron el 98%
(acumulando mas de 1.370.000 m?. No obstante, merece destacarse la fuerte retracciéon que
tuvieron en este periodo, del 31%. Las univiviendas también tuvieron un comportamiento bajista,
con guarismos negativos del 31,8%. En el cuarto trimestre del aio, en cambio, ambas variables
tuvieron comportamientos diferenciados: mientras las multiviviendas se contrajeron como en el
acumulado anual pero con una merma mas moderada (6,2%), las univiviendas crecieron un 8,5%,
la primera suba del afio.

E124% restante se destiné al segmento no residencial: en 2012, se solicitaron 430.000 m? de superficie
para ese tipo de construcciones, destacandose la acentuada participacién de Administracion, Banca
y Finanzas (60% del total). Es importante sefialar el comportamiento dispar de los trimestres:
mientras que, en términos de superficie solicitada, el primero habia evidenciado una suba interanual
de casi el 40%, el segundo y el tercero tuvieron abruptas caidas (de entre el 60% y el 70%) y uno de
los peores registros en términos absolutos de la postconvertibilidad. En el cuarto trimestre de 2012,
por su parte, se solicitaron mas de 180.000 m? de superficie para construcciones no residenciales,
como resultado de lo cual, en términos de area solicitada, y sin considerar el ano 2010, del que
no se dispone de informacién parcial, fue el mejor trimestre desde el tercero de 2008, e implico
una suba de 75% con respecto a igual periodo de 2011. Como resultado de este comportamiento,
en el afio de 2012, la construccién no residencial en la Ciudad de Buenos Aires tuvo una caida del
19,4%, en contraposicioén con lo acaecido en 2011, cuando experimentd una duplicacién.
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Cuadro 2

Construccion. Indicadores seleccionados. Variacion interanual (%). Ciudad de Buenos

Aires. Anos 2003/2012

Periodo Construccion (superficie Superficie solicitada para Superficie solicitada para
permisada) actividades economicas obras residenciales

2003 3314 01,3 421,5
2004 76 28,3 4,5
2005 56,3 68,6 54,0
2006 43,6 18,9 48,7
2007 -0,5 41,4 -#3
2008 -12,2 26,4 21,7
2009 34,7 281 -373
2010 26,8 -52,3 -15,2
2011 97,7 100,8 96,9
2012 28,6 -19,4 -31,0
Trimestre | -35,2 39,5 -47,5
Trimestre Il -54,8 -61,2 -53,0
Trimestre I -18,9 -69,6 2,1
Trimestre IV 11,8 75,5 -5,9

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de DGROyC.

Mercado inmobiliario

En lo relativo al comportamiento del mercado inmobiliario en la Ciudad, la cantidad de escrituras
de compra venta de inmuebles permite observar como evolucionaron las transacciones efectuadas
en dicho sectort. Durante el cuarto trimestre de 2012, de acuerdo a datos provistos por el Colegio
de Escribanos de la Ciudad de Buenos Aires, en la Ciudad se registraron 11.541 actos de compra
venta, lo que implic6 una caida del 36,1% con respecto a igual periodo de 2011. El afio 2012
considerado en su conjunto evidencié también un comportamiento fuertemente contractivo,
con una caida del 27,2%, que determiné que la cantidad de escrituras de este afio fuera la menor
desde, al menos, 2002. De esta manera, se interrumpe el comportamiento alcista de 2010 y 2011,
cuando se habian sucedido, respectivamente, subas del 20,8% y del 2,8%. Cabe recordar que en
2009 se habia producido una fuerte caida, y que entre 2006 y 2008 las escrituras habian tenido
un comportamiento relativamente estable.

El monto escriturado en 2012 cay6 un 22%, y en el cuarto trimestre la retraccién fue incluso mayor,
del 34,7 por ciento. De esta manera, su disminucién fue mas moderada que la de la cantidad de
actos, lo que se encuentra vinculado al incremento en los precios de las propiedades. Resulta
para destacar que en los Gltimos afios, la performance de las cantidades escrituradas fue siempre
mejor que la de los actos de compra venta, creciendo con mayor celeridad, o disminuyendo
en menor medida.

De acuerdo con un relevamiento propio sobre la venta de departamentos, correspondiente a
marzo de 2013, el drea que presento los precios mas altos en la oferta de dos ambientes a estrenar
fue la Zona Histdrica y en usados, el Eje Norte Tradicional; para los tres ambientes a estrenar los
mayores precios se dieron en el Borde del Eje Norte y en usados, en el Eje Norte Tradicional.

4 Segun el tltimo dato disponible correspondiente al afio 2011 (provisorio), el rubro Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler en la Ciudad
representa el 20,7% del PGB a precios corrientes y constituye el primer segmento productivo local.
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Cuadro3 Mercado inmobiliario.
Indicadores seleccionados.

Variacion int_eranua_l (%). Ciudad en Villa Urquiza en tres ambientes a estrenar y en Palermo,
de Buenos Aires. Anos 2003/2012  villa Urquiza y Belgrano en usados. En cambio, hubo

Los mayores aumentos interanuales del precio del m? en
dolares de las propiedades de dos ambientes se observaron
en los barrios de Almagro y Caballito en inmuebles nuevos,

importantes descensos del valor del m*en los departamentos

Periodo Escrituras de compra-venta de de dos ambientes usados en Caballito, Balvanera y Palermo.
inmuebles
Cantidad| Monto Debe destacarse que la concentracion espacial de los
2003 9,0 22,4 departamentos en venta con precio mas elevado en los barrios
2004 0,2 25,2 del Eje Norte Tradicional obedece a la constitucion historica
2005 125 432 dela Ciudad, lo que se vio acentuado en los ultimos afios por
2006 45 26.7 la orientacién de las inversiones y desarrollos inmobiliarios
' "~ que tamhién se localizaron en los barrios tradicionalmente méas
2007 3,0 26,2 . . .
valorizados (incluyendo regularmente a los barrios del Borde
2008 -5,4 77 . .. .
del Eje Norte). A esta concentracién se suman los barrios de
2009 252 6.2 4reas residenciales con buena infraestructura, accesibilidad
2019 208 L y gran disponibilidad de servicios (entre ellos, nuevas
2021 28 186  estaciones de subterraneo) como la Zona de Reciente Desarrollo
2012 27,2 220 Inmobiliario Residencial y los periféricos -pero, asimismo,
Trimestre | -11,7 -1,2 tradicionales, como Flores-, en los que en los Gltimos afios se ha
Trimestre 11 -19,0 3,9 producido un importante desarrollo inmobiliario gracias a la
Trimestre Il -36,7 37,6  disponibilidad de espacios.
Trimestre IV -36,1 34,7

En cuanto al alquiler de viviendas, cabe destacar que

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio  ~optintia la disminucién de la oferta. En consecuencia
de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Colegio de Escribanos de , . 1 1 io de 1 lquil .
la Ciudad de Buenaos Aires. Yy en terminos generales, el precio de los alquileres sigue

en aumento, pero a valores menores al crecimiento del
costo de vida. La distribucién territorial de los departamentos en alquiler de mayor valor se
corresponde con los barrios de més alto poder adquisitivo de la Ciudad, destacandose Palermo,
Belgrano, Recoleta, Nifez, Retiro y Almagro que superan el precio promedio de un departamento
de 70 m? en la Ciudad (§ 4.254).

Comercio minorista

El estudio de las variables indicativas de la evoluciéon del comercio minorista’ en la Ciudad
de Buenos Aires durante el 2012 revel6 el sostenimiento de la confianza de los consumidores.
Cabe recordar que el afio anterior habia cerrado con guarismos alentadores, presentando al
consumo interno como un pilar esencial de la buena performance de la economia. Las perspectivas
de crecimiento, la estabilidad de la divisa estadounidense, los incentivos al sector (via descuentos
y promociones), la inflacién y las facilidades para acceder al crédito habian contribuido a sostener
la expansion del consumo en el aiio 2011. Sin embargo, en 2012, se observaron subas interanuales
inferiores a las de los mismos meses de 2011, marcando una desaceleracién en el consumo.
Las ventas de automéviles nuevos y usados fueron las tnicas que marcaron una contraccion
interanual. A su vez, se observé una retraccién de la participaciéon local en los segmentos cuyos
datos disponibles permiten la comparacién con la dindmica a nivel nacional (supermercados,
electrodomésticos y articulos para el hogar y automéviles).

5 De acuerdo con el Gltimo dato disponible correspondiente al afio 2011 (provisorio), el comercio en la Ciudad representa el 14,5% del PGB a precios corrientes.
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Cuadro 4

Comercio minorista. Indicadores seleccionados. Variacion interanual (%). Ciudad
de Buenos Aires. Anos 2007/2012

Periodo Ventas en| Ventas en Centros Ocupacion| Ventas de Ventas de Venta de
supermercados de Compras (a de locales| automoviles| automoviles electrodomesticos y

(a precios | precios corrientes)|  comerciales nuevos usados| articulos para el hogar

corrientes) (39 ejes) (1) (a precios constantes)

2007 23,4 27,0 0,0 18,7 78 26,5
2008 29,7 20,6 -0,2 2,5 0,7 9,4
2009 15,3 171 0,8 -16,8 2,4 -1,7
2010 26,1 351 1,3 28,0 3,9 41,4
2011 21,4 26,2 04 16,9 9,1 6,5
Trimestre | 21,8 25,2 0,0 20,5 24 11,5
Trimestre Il 20,4 25,3 0,0 16,8 12,9 2,6
Trimestre Il 22,4 24,6 1,1 22,5 13,2 19,9
Trimestre IV 20,9 28,7 0,9 74 3,4 0,3
2012 251 24,0 0,5 3,7 -7,6 %5
Trimestre | 25,0 24,8 0,8 1,8 3,1 6,6
Trimestre Il 21,9 25,3 0,6 -4,3 -10,7 4,5
Trimestre Il 26,1 25,1 0,0 -10,0 -8,9 3,8
Trimestre IV 26,9 21,7 0,3 -1,7 -3 14,7

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de INDEC -Encuesta de Supermercados,
Encuesta de Centros de Compras y Encuesta de electrodomésticos y articulos para el hogar- y relevamiento propio sobre Ejes comerciales.

Segln la dltima informacién obtenida a través de la elaboracion de indicadores propios sobre
la base usuaria de la EPH (INDEC), durante el cuarto trimestre de 2012, el sector comercial
porteio (Comercio mayorista, minorista y reparaciones) marc6é una minima variacién de 0,2 puntos
porcentuales en la participacién de los puestos de trabajo con respecto a todo el pais. En cuanto
a la evoluciéon del monto medio de ingresos en el sector comercial de la Ciudad, el incremento
interanual del cuarto trimestre de 2012 resulté positivo (25,8%). Asi, un trabajador registrado del
sector comercial en la Ciudad pasé a percibir un ingreso medio mensual de § 4.367.

El crecimiento interanual de la facturacién en supermercados (ventas corrientes) en el cuarto
trimestre de 2012 fue del 26,9%, en tanto que las cantidades fisicas vendidas marcaron un aumento
del 14,8%, segin el indice de precios implicitos de INDEC para este segmento de comercio
minorista, que resulta cuestionable desde 2007. En este sentido, en el 2012 se verific6 un alza
del 25,1% y del 13,5%, en cada caso. De esta manera, se verifico la consolidaciéon de la recuperacién
de la demanda iniciada en 2010, luego de los exiguos incrementos interanuales de los periodos
previos. Por otra parte, al considerar la evoluciéon de las ventas de los supermercados de la Ciudad
en relacién con las de Argentina, hubo una retraccion interanual de la participacién del distrito;
en efecto, en el promedio anual, las ventas en las bocas portenas pasaron a representar el 16,5%
del total del pafis, lo cual implic6 una caida interanual del 0,1%.

Las ventas en los centros de compras o shoppings portefios mostraron un incremento interanual
del 21,7% en el cuarto trimestre de 2012, con lo que se acumulé un alza equivalente en el acumulado hasta
dicho periodo (24%). De acuerdo con los datos oficiales, las variaciones medidas en volimenes
fisicos (valores constantes) mostraron una suba interanual del 10,8% y 13%, respectivamente.
Nuevamente, se advierte aqui sobre la subestimacién de la dindmica de precios del INDEC,
por cuanto el aumento de la facturacién en términos constantes seria menor. Cabe destacar
la participacion del rubro Indumentaria, calzado y marroquineria, que representd casi el 53% de la
facturacién de los Centros de Compras de la Ciudad en 2012.
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Las ventas de Electrodomésticos y articulos para el hogar en la Ciudad, durante el tltimo trimestre,
da cuenta de un crecimiento en la facturacion del sector del 27,7% en valores corrientes y de una
suba menor, del 14,7%, a valores constantes, registrandose un incremento en el nivel de precios
del orden del 11,4%. A nivel nacional, la variacién interanual de la facturacién también fue positiva;
verificando en el cuarto trimestre un crecimiento del 29,9%. A nivel agregado, el 2012 cerr6 en la
Ciudad de Buenos Aires con una expansion de la facturacion del 18,6%, explicado por un aumento de
precios del orden del 10% y un incremento en el volumen de ventas del 7,5%. Este ultimo estuvo
influenciado por un aumento en la cantidad de locales comerciales, del 3,7%; y por el crecimiento
en la superficie promedio de los locales comerciales, del 8,3%. Esta dinamica no se dio de forma
homogénea en la Ciudad y en el resto del pais, produciendo una caida tanto en la participacion
de la facturacién de las cadenas portenas como en la cantidad de locales disponibles.

En lo referente a las ventas de automéviles en la Ciudad de Buenos Aires, se verificé una caida
interanual en el cuarto trimestre del 1,7%, alcanzando el total de 31.804 autos nuevos vendidos.
En cuanto al volumen de ventas del afio 2012, se observa una contraccién mayor, del 3,7%,
ubicandose los nuevos patentamientos en 139.123 vehiculos. Cabe destacar que, en el agregado
nacional, las ventas de automéviles 0 km manifestaron caidas distintas a las observadas en la Ciudad
(-5,7% en el cuarto trimestre, y una merma del 1,8% en el total de 2012). Representando en el
cuarto trimestre el 19% del total de registros nacionales, es decir, 0,8 puntos porcentuales mas
que en el mismo periodo de 2011. En cuanto a las transferencias de dominio de vehiculos usados,
en el cuarto trimestre de 2012, se redujeron el 7,3%, con un registro de 46.434 unidades. A su vez,
en el afo 2012, se transfirieron 180.512 unidades, lo que indica una caida en las ventas de vehiculos
usados del 7%. En este caso, y al igual que lo acontecido para los vehiculos nuevos, la dindmica
anivel nacional fue menos intensa que la local (marcé una baja del 5,4% en el cuarto trimestre y del
4,3% en el 2012), por lo que la proporcién de unidades vendidas en la Ciudad sobre el total nacional
se aminoré hasta ubicarse en el 10,6% para el cuarto trimestre (en 2011 habia sido del 10,8%).

Por su parte, la tasa de ocupacion general de locales comerciales en las 39 principales arterias de la
Ciudad de Buenos Aires se ubico en el mes de diciembre en el 94,7%, lo que no implicé variaciones
significativas respecto del relevamiento previo (0,1%) efectuado en noviembre de 2012, mientras
que en términos interanuales hubo un leve incremento (0,3%).

En cuanto a la evolucion del stock de préstamos bancarios otorgados al sector privado para consumo
a nivel nacional (personales, tarjetas de crédito y prendarios), en el cuarto trimestre de 2012, se registrd
un crecimiento interanual del 34,3% (inferior al experimentado en el mismo periodo de 2011).
Esta reduccién en el dinamismo se dio conjuntamente con la disminucién de la participacién
del financiamiento orientado al consumo sobre el total de préstamos. Mientras que en el afo
2012, el crédito para consumo, registré un incremento del 41%, impulsado principalmente por los
préstamos a través de tarjetas de crédito y representd el 45,5% del total al sector privado, un punto
porcentual menos que en 2011.

Transporte

En el cuarto trimestre de 2012 se comercializaron casi 590,6 millones de boletos en los distintos
modos del transporte publico de la Ciudad de Buenos Aires®, lo que implica una variacién negativa
en la cantidad de boletos vendidos respecto al mismo periodo del afio anterior (-4,2%). Durante
los meses de octubre a diciembre de 2012, el transporte automotor registré un aumento del 3,9%,
en tanto que los subterraneos y los ferrocarriles metropolitanos exhibieron mermas del 23,6%

y del 27,5%, respectivamente.

6 De acuerdo con el dltimo dato disponible correspondiente al afio 2011, los Servicios de transporte, de almacenamientoy de comunicaciones en la Ciudad (una
categoria mas amplia que la de servicios de transporte de pasajeros sobre los que aqui se trata) representan 10,3% del PGB a precios corrientes.
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Cuadro 5

Transporte. Indicadores seleccionados. Variacion interanual (%). Ciudad de Buenos
Aires. Anos 2003/2012

Periodo Pasajeros transportados Circulacion vehicular
Total | Subterraneos|  Transporte Servicio Total|  Autopistas Vias de
publico ferroviario dela Ciudad| accesoala
automotor urbano Ciudad
2003 11,5 2,9 14,9 6,2 10,9 12,5 10,4
2004 9,0 5,6 10,7 52 13,1 18,8 11,2
2005 75 5,0 9,3 4,1 9,9 9,5 10,0
2006 4,8 5,5 4,3 4,5 8,1 6,6 8,6
2007 4,0 1,4 6,0 -1,6 74 70 76
2008 -1,0 6,7 -3,8 52 6,7 4,0 77
2009 -3,0 1,4 3,3 3,1 2,2 -0,7 2,6
2010 0,3 1,8 1,1 2,7 2,6 0,4 3,3
2011 1,3 5,0 5,2 -17,5 4,5 2,8 51
Trimestre | -1,9 4,0 2,6 21,7 3,9 0,2 5,2
Trimestre Il 0,5 79 4,1 -18,6 4,8 33 53
Trimestre 111 4,2 3,9 78 -18,6 3,8 3,0 4,1
Trimestre IV 2,0 4,2 5,9 -10,9 5,4 4,3 58
2012 -1,7 -23,8 57 -18,2 0,3 -1,6 1,0
Trimestre | 3,8 -14,3 8,8 -4,5 5,3 2,0 6,3
Trimestre 1l 1,4 24,7 5,9 -16,3 0,7 2,4 1,8
Trimestre Il -3,9 -30,4 4,8 22,8 2,4 3,4 2,0
Trimestre IV -4,2 -23,6 3,9 275 -1,8 2,0 -1,7

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de INDEC.

Alo largo del 2012, se acumuld una venta apenas superior a 2.321 millones de boletos en los distintos
modos de transporte ptblico, disminuyendo un 1,7% respecto del nivel registrado para el afio 2011.

Dentro del transporte automotor, durante el cuarto trimestre del afo, todos los subgrupos del modo
evidenciaron variaciones interanuales positivas. Los mayores incrementos se dieron en los colectivos
que efectiian recorridos de media distancia (casi 38%), seguidos por los colectivos que circulan solo
por la Ciudad de Buenos Aires (3,5%) y por aquellos que poseen una de sus cabeceras en la Ciudad de
Buenos Aires y la otra en algtin partido del Gran Buenos Aires (2,3%). En el acumulado a diciembre,
la cantidad de boletos comercializados por los colectivos tuvo un incremento acumulado del 5,7%,
observandose que los colectivos que realizan recorridos de media distancia (Grupo 2) vendieron
un 13,9% mas boletos respecto a un aiio atras, en tanto los 6mnibus con recorrido integramente
dentro de la Ciudad (Distrito Federal, D.F.)) arrojaron una variacion interanual acumulada del 6,2%.
De igual manera, la cantidad de boletos vendidos en el grupo de los colectivos interdistritales (Grupo 1)
ascendid un 5,1% en relacién con lo ocurrido durante el afio 2011.

Por su parte, el sistema de subterraneos portefio exhibid, en el cuarto trimestre del afio, una baja
del 23,6%. Dentro de este modo, todas las lineas acompafiaron el signo de la evolucién, siendo
el Premetro el portador del mayor descenso (-70,2%). Para el acumulado a diciembre del 2012,
el subterraneo portefio mostré una baja interanual del 23,8%; nuevamente, fue el Premetro el de
peor desempeno (-54,9%).

Los ferrocarriles en su conjunto exhibieron durante el cuarto trimestre del afio un decremento
del 27,5% con respecto al mismo periodo de 2011. El ramal con peor comportamiento fue el Sarmiento,
al arrojar caidas cercanas al 82%, en tanto que los ramales Mitre, Belgrano Sur y Gral. Urquiza
también evidenciaron caidas del 52,3%, del 18,8% y del 2,9%, respectivamente. Por su parte,
la linea Roca tuvo subas cercanas al 4%, el ramal San Martin incrementd la venta de boletos
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en un 2,6%, y el Belgrano Norte tuvo una variacién respecto a igual periodo del afio anterior
del 1,2%. Para el agregado anual, el sistema de ferrocarriles observé bajas ubicadas en torno al
18%, siendo el ramal Sarmiento el que evidenci6 la peor performance (-56,6%).

Con relacién a la circulacion vehicular, en el cuarto trimestre de 2012, el transito por autopistas
y en accesos a la Ciudad registré una caida interanual del 1,8%. En el acumulado a diciembre
de 2012, la circulacién en el total de accesos y autopistas se mantuvo practicamente estable en
relacién con los guarismos registrados para la totalidad del afio 2011 (creci6é apenas un 0,3%); en
particular, en los accesos a la Ciudad, el flujo vehicular se increment6 un 1%, en tanto la cantidad
de autos que pasaron por los peajes de las autopistas porteflas se contrajo un 1,6%.

El relevamiento de tarifas de estacionamientos muestra que, para diciembre de 2012, los valores
promedio en la Ciudad eran los siguientes: para un estacionamiento de una hora, § 16,9; para una
estadia de 12 horas, § 64,7; para una estadia de 24 horas, § 72,2; y para una cochera mensual, § 802.
Todas las fracciones muestran aumentos con respecto tanto a las tarifas correspondientes al afio
anterior como a las vigentes un trimestre atras. Asimismo, el Eje Norte Tradicional es la Ginica
zona que supera los valores medios en todos los segmentos.

Servicios publicos

En lo que respecta al consumo de electricidad, las empresas proveedoras del servicio en la Ciudad
de Buenos Aires’ informaron un incremento del 2,6% en el cuarto trimestre de 2012. A excepcién
del consumo industrial que tuvo una baja (-10,9%), los restantes usuarios expandieron su consumo;

la suba mas alta fue para los del tipo residual Ozros

Cuadro 6 Servicios publicos. Variacion (9,9%). Si se considera todo 2012, el consumo registré un
interanual(%). Ciudad de crecimiento interanual del 0,9%. En tanto, en el tercer
Buenos Aires. Alos 2003/2012 trimestre de 2012 (4ltimo dato disponible), la cantidad
de usuarios se increment6 levemente (0,3%), con respecto
Periodo Consumo de energia]  Consumo de gas @ un ailo atrds. La expansion fue practicamente igual
eléctrica (Kw) natural (m?) si se considera el acumulado de los primeros nueve meses
2003 138 del afio (0,4%).
2004 25,9 El consumo de gas en la Ciudad en el cuarto trimestre de 2012,
2005 2,5  crecié un 7,6%, variaciéon impulsada por el incremento de las
2006 1,1 centrales eléctricas (13,1%) y del consumo comercial (4,5%),
2007 6,9 1,5  mientras que los restantes consumos tuvieron caidas.
2008 08 55  Entanto, en todo el afio 2012 se registr6 una expansion
2009 02 10 del consumo del 3,6%, consecuencia, principalmente, del
— 23 447  aumento del .Primer trimestre (10.,6%). La cantidad de
2011 35 3g  Usuarioscreci6 tanto en el cuarto trimestre de 2012 (0,7%)
- : : como en el acumulado del afio 2012 (0,9%).
Trimestre | 3,2 -4,8
Trimestre Il 2,2 19,1
Trimestre IlI 39 18,9
Trimestre IV 4,6 -11,7
2012 0,9 3,6
Trimestre | 0,9 10,6
Trimestre Il 2,1 -4,6
Trimestre Ill 2,0 0,7
Trimestre IV 2,6 %6
Trimestre IV 2,6 7,6

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de
Hacienda GCBA), sobre la base de datos de INDEC.

7 De acuerdo con el dltimo dato disponible correspondiente al afio 2011, Elecrricidad, gas y agua representa el 0,4% del PGB a precios corrientes.
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Turismo

Desde el afio 2002, la Ciudad de Buenos Aires, recibe una gran cantidad de turistas® que buscan
disfrutar de las costumbres, los paisajes urbanos, la gente, la comida y la hospitalidad de los portefos.

Cuadro # Turismo. Indicadores
seleccionados. Variacion
interanual (%). Ciudad de
Buenos Aires. Anos 2003/2012

Periodo Pernoctaciones de turistas ingresados
por el Aeropuerto Internacional de
Ezeiza y el Aeroparque Jorge Newbery

2003

2004

2005

2006 20,4
2007 19,3
2008 54
2009 -5,2
2010 13,7
2011 11,0
Trimestre | 16,3
Trimestre Il 28,9
Trimestre 11| 0,3
Trimestre IV 2,5
2012 -3,3
Trimestre | -1,8
Trimestre Il -8,5
Trimestre Il 2,5
Trimestre IV -5,0

*Se considera al indice correspondiente al Gltimo mes de cada
trimestre como representativo de todo el periodo. El acumulado
refiere, en rigor, a la comparacion del Gltimo trimestre disponible
respecto al mes de diciembre del ano anterior por lo que las
variaciones de los acumulados anuales coinciden con las variaciones
interanuales del cuarto trimestre.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadisticay Censos (Ministerio
de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de INDEC.

Segtn datos de la Encuesta de Turismo Internacional (ETI)
realizada por el INDEC y la Secretaria de Turismo de la
Nacioén (SECTUR), la Ciudad de Buenos Aires captd el 64% de
la totalidad de las pernoctaciones de los turistas internacionales
del pais que partieron a través del Aeropuerto de Ezeiza y del
Aeroparque Jorge Newbery a lo largo del cuarto trimestre
de 2012. Con respecto al mismo periodo del afio anterior,
la cantidad de pernoctaciones en la Ciudad tuvo una caida
del 5%. De igual forma, cerca del 60% de las mas de 34,9
millones de pernoctaciones de turistas extranjeros que
tuvieron lugar durante la totalidad del afio ocurrieron en la
Ciudad de Buenos Aires (exhibiendo una disminucién del
3,3% en relacion con el agregado del 2011).

La temporada de cruceros 2012/2013 se inici6 el 21 de octubre
de 2012 con la llegada al puerto portefio del buque National
G. Explorer y se extendié hasta el 15 de abril de 2013 con
la partida del Splendour of the Seas. De acuerdo con la
informacién suministrada por la Administracién General
de Puertos, en dicho lapso hicieron escala en la Ciudad
de Buenos Aires 37 embarcaciones que transportaron, en
conjunto, a aproximadamente 420.000 pasajeros. Dichos buques
realizaron un total de 162 recaladas, lo que implica no solo una
suba del 2,5% en relacién con la temporada anterior, sino
también el maximo histérico en la cantidad de atraques.

En materia de vuelos que conectan la Ciudad con otras
localidades de la Argentina y el mundo, se observa cada vez
mayor cantidad de destinos y compaiiias operadoras, lo que
resulta alentador para el crecimiento del turismo receptivo.
El andlisis de los vuelos que partieron desde el Aeropuerto
Internacional de Ezeiza y el Aeroparque Metropolitano
Jorge Newbery en el cuarto trimestre de 2012 identifica al
Brasil como el principal destino internacional (30,6% de los
vuelos partidos), seguido por Chile (14,6%), Uruguay (13,3%)
y los Estados Unidos (10,5%). Las provincias con mayor
conexidn aérea con la Ciudad de Buenos Aires en el periodo
fueron Cérdoba (12,2%), Mendoza (9,8%), Misiones (8,3%),
Santa Cruz (8%) y Chubut (7%).

Otro aspecto importante a analizar en el sector de turismo es la ocupacién de la capacidad
hotelera. En este aspecto, se observa que la cifra correspondiente al cuarto trimestre de 2012
es del 60,5%. Las tasas de ocupacién de habitaciones mas altas correspondieron a los establecimientos
de 5y 4 estrellas, los cuales tuvieron su disponibilidad cubierta en un 674% y en un 65,4%,

8 El turismo estd conformado por un conjunto de actividades entre las que se destacan el transporte, los servicios de alojamiento y el comercio minorista,
pero no representa una categoria del PGB en si misma. En este sentido, la cuantificacién de su participacion dentro de la economia local es dificil de
establecer. En forma parcial, puede mencionarse que la participacion de Servicios de horeles y restaurantes representa el 3,4% del PGB a precios corrientes,

de acuerdo con los datos de 2011 (provisorios).
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respectivamente. Por su parte, los establecimientos parahoteleros mostraron la peor performance:
durante el cuarto trimestre del afio tuvieron una tasa de ocupacion cercana al 37 por ciento.
Para la totalidad del afo 2012, se observa un comportamiento muy similar al del cuarto trimestre.
En efecto, la capacidad hotelera portena se ocup6 tan solo en un 58,7%, con un maximo para los
hoteles de 5 estrellas (casi un 65%); en tanto, los alojamientos parahoteleros arrojaron nuevamente
la peor dindmica (cerca del 37%).

De acuerdo con la Agenda de Reuniones publicada por el Ente de Turismo del Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires, durante el afio 2012, el nimero de congresos y convenciones ascendio
a 216 encuentros, en tanto que las ferias y exposiciones totalizaron 100 eventos. Mientras que en el
caso de estas tltimas no se verifica una marcada predominancia de alguna tematica en particular,
en los congresos y convenciones la mas recurrente fue Salud. En cuanto a las locaciones, se observa
una alta concentracién en pocos lugares, especialmente en el caso de ferias y exposiciones.

En el contexto del impulso dado al turismo nacional, la Ciudad de Buenos Aires se posiciona como
uno de los destinos locales privilegiados, exponente del turismo urbano, cultural y de reuniones.
En este marco, es importante resaltar las diversas acciones de promocién en el exterior que lleva
adelante el gobierno portefo, asi como el reconocimiento otorgado como destino turistico a la
Ciudad de Buenos Aires por parte de los medios de comunicacién especializados internacionales.

Industrias culturales

Las industrias culturales® exhiben una alta concentracién de las actividades relacionadas en los
grandes centros urbanos y en mayor medida en la Ciudad de Buenos Aires, puesto que gran parte
de la produccion, distribucion y consumo de los bienes y servicios culturales, deben localizarse
en el distrito porteno. Durante el aio 2012 la evolucién de algunos de estos sectores en la Ciudad,
resulté muy positiva, por ejemplo, la del mercado del libro y del cinematografico.

Los resultados de la Encuesta a Librerias de la Ciudad de Buenos Aires (ENLI), correspondientes
al tercer trimestre de 2012 (Gltimo periodo disponible) indican que, en los méas de 100 locales
relevados, se vendieron 1,5 millones de libros, practicamente la misma cantidad que en igual
periodo de 2011 (0,7%), aunque 4% por encima del trimestre previo. El 67% de estos libros fue
registrado en el pais, y tuvo una expansion interanual del 3,8%. En cambio, las ventas de libros
con ISBN extranjero descendieron un 5% (por segundo trimestre consecutivo). Por otra parte,
los libros vendidos durante el tercer trimestre de 2012 representaron una facturacién conjunta
de § 1094 millones, un 22,7% por encima de la del mismo periodo de 2011, pero un 5% por debajo
del trimestre previo. El 59% de la recaudacion del trimestre le correspondié a los libros de edicion
nacional. En términos desagregados, los libros con ISBN nacional aumentaron la facturacién
un 35% y los extranjeros, un 8,6%.

En el acumulado a septiembre de 2012, se vendieron poco mas de 4,6 millones de ejemplares,
que representaron un crecimiento del 3% en comparacién con un ano atras. Los libros nacionales
aumentaron sus ventas en un 5,6% (el 63% de los libros comercializados en el periodo), mientras
que se vendié un 1,4% menos de libros con ISBN extranjero. La facturacién en el acumulado
a septiembre fue de § 334,3 millones, un 30% mas que en igual periodo de 2011. El 55% de este
importe correspondid a los libros nacionales, que obtuvieron un crecimiento interanual del 39%,
mientras que los libros importados concentraron el 21% de la facturacion.

9 Como en el caso del turismo, las industrias culturales no representan una categoria dentro del PGB y su cuantificacién no surge directamente de las
cuentas de la Ciudad. La Gltima estimacion realizada por el Observatorio de Industrias Creativas, en base a datos del PGB, corresponde al aiio 2010, cuando
las industrias creativas tuvieron una participacién del 9,2% del producto geografico bruto. El valor agregado generado por las industrias creativas marcd
en 2010 un crecimiento interanual a valores constantes de 12,5%, por encima del incremento para el PGB de la Ciudad (7,1%).
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En cuanto a la exhibicién de cine en los centros de compras de la Ciudad de Buenos Aires
(60 salas), en el cuarto trimestre de 2012, se vendieron mas de 1,5 millones de entradas, lo que
implicé un descenso interanual del 6%. Sin embargo, en todo 2012, la venta de zickets subié un
21,7% interanual, con una comercializaron de 8,6 millones de entradas, lo que significé un nuevo
récord de publico anual. Por dltimo, el promedio de espectadores por pantalla se ubico cercano
a las 12 mil personas, un 5,5% por encima del promedio del afio anterior.

De acuerdo con un relevamiento propio de la cantidad de peliculas con presencia en la Ciudad
de Buenos Aires en el aiio 2012, se estrenaron 336 peliculas, 7 menos que durante 2011. El promedio
mensual de estrenos en 2012 fue de 28 peliculas, con una media de 10 nacionales. La distribucién
por pais de origen fue la siguiente: 145 filmes norteamericanos (43,2%), 121 argentinos (36%),
60 europeos (17,9%) y el residual fue para las peliculas latinoamericanas y de otros origenes.
Las peliculas nacionales tuvieron un récord de estrenos, con 13 producciones mas que en 2011.
En sentido contrario, se estrenaron 11 peliculas europeas menos que en 2011, mientras que la
cantidad de producciones norteamericanas casi no varié de un afio a otro. Por tiltimo, del total de estrenos
del afio, 26 fueron en tres dimensiones, siendo casi todas norteamericanas (23 peliculas).

Con respecto a la permanencia promedio en cartel de las peliculas estrenadas en la Ciudad
de Buenos Aires, en 2012, cada filme se mantuvo 5,3 semanas en cartelera, frente a una media de
5,8 semanas del afio anterior. El mayor promedio de exhibicion fue para las peliculas europeas
(5,7 semanas), mientras que las producciones norteamericanas estuvieron 5,3 semanas y las nacionales,
4,9 semanas (menos tiempo que en 2011).

Por otra parte, las peliculas de 2012 se estrenaron con un promedio de 38 copias, cerca de 4 copias mas
que en 2011. Las peliculas norteamericanas son las tinicas que superaron esta media, con mas de 56
copias (2 mas que un ano atras). Les siguieron las europeas con 21,4 copias (casi 4 mas que en 2011) y las
nacionales con 18,8 copias, siempre en promedio (5 unidades por encima del registro anterior).

En cuanto a la industria audiovisual, de acuerdo con informacién del Buenos Aires Set de
Filmacién (BASet), el organismo que otorga y administra los permisos para filmar en via ptblica,
durante 2012 ingresaron 512 proyectos para filmar en locaciones portefas, lo que significd
una baja interanual del 15%, (casi 90 proyectos menos). La mayoria de estos rodajes fue para
publicidades (57%); le siguen proyectos de estudiantes (17,2%), producciones para televisién (13,3%)
y largometrajes (6,8%).

Comercio exterior

Segtn los datos de exportaciones por origen provincial difundidos por el INDEC para 2012,
el ingreso de divisas por ventas al exterior desde la Ciudad de Buenos Aires mostré una dindmica
de suave retroceso, tras un cierre de 2011 de moderado crecimiento (14%). Asi, el valor exportado
hasta diciembre fue un 1,5% mas bajo que el registro del afio anterior. Es para destacar que,
antes del quiebre iniciado a partir de la crisis econémica y financiera mundial de fines de 2008,
el distrito portefio transitaba un camino de franca expansién en materia de comercio exterior.

En el afio, el desempeiio de las exportaciones locales estuvo traccionado por el comportamiento
en baja de Manufacturas de origen industrial (MOI), contrarrestado en gran parte por el aumento
de las ventas de Manufacturas de origen agropecuario (MOA). Visto de otro modo, la produccién de
origen industrial exportada acumulé USD 265 M, equivalente a un retroceso del 4,7%, mientras
que la colocacién en el extranjero de bienes de origen agropecuario (USD 154 M) crecid el 4,6 por
ciento. En correspondencia con el perfil productivo del distrito, las compras desde los mercados
externos correspondieron en su totalidad a manufacturas, de las cuales 63,3% fueron de origen

MOI y el resto MOA™.

10 Los datos de exportaciones por origen provincial difundidos por el INDEC para 2011 y 2012 son provisorios.

11 No hubo aporte significativo de Productos primarios y Combustible y energia que merezca ser explicitado.
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Cuadro 8

Comercio exterior. Indicadores seleccionados de exportaciones. Variacion interanual (%).
Ciudad de Buenos Aires. Anos 2003/2012

Periodo Exportaciones (USD M FOB) Manufacturas de Origen Manufacturas de QOrigen

Industrial (MOI) Agropecuario (MOA)
2003 71 -0,5 52,1
2004 25,8 16,8 51,9
2005 13,1 12,1 15,4
2006 20,6 19,5 22,9
2007 10,3 2,8 38,0
2008 22,9 29,6 13,0
2009 -14,9 -12,9 -18,3
2010 -0,7 8,2 -16,9
2011* 13,5 5,6 32,2
2012* -1,5 -4,7 4,6

* Dato provisorio.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de INDEC.

Comparativamente, a nivel nacional, las exportaciones retrocedieron a una tasa mas elevada
que la mencionada para el plano local, producto de un ingreso de divisas desde el extranjero
(USD 78.591 M ) un 6% mas bajo que el percibido un afio atras. Resulta de interés sefalar que, tras
el abandono de la paridad cambiaria, las exportaciones porteiias mantienen la misma tendencia
que las argentinas, excepto en el caso del indicador de 2010, posterior a la Gltima crisis. En 2012,
el peso del distrito en el total nacional se situd en apenas 0,53% (el valor anual minimo fue en 2011,
del 0,51%), evidenciando la escasa incidencia de la Ciudad de Buenos Aires en la performance
exportadora del pais.

La dinamica de los dos primeros capitulos de exportacion fue disimil, el primero en ventas,
Productos quimicos orgdnicos, mostré un significativo retroceso (-14%), mientras que Productos
farmacéuticos (segundo por valor exportado) cerré el periodo casi sin variacion respecto de 2011.
La MOI lider, junto a Preparaciones de carne, de pescado o de crustdceos, moluscos, etc. y Reactores
nucleares, calderas, mdquinas, aparatos y artefactos mecdnicos fueron los capitulos con los desempefios
negativos mas acentuados del afio. En oposicion, las subas mas importantes quedaron en manos
de Aceites esenciales y resinoides, preparaciones de perfumeria, de tocador y cosmética; Papel y carton;
manufacturas de pasta de celulosa, de papel o cartony Pieles (excepto peleteria) y cueros.

La informacion referida al destino geografico de las exportaciones de la Ciudad muestran un total
de 107 paises que absorbieron bienes porteios en 2012, versus un conjunto de 101 mercados en
los doce meses anteriores. Examinando el origen de los compradores se destacan los procedentes
del continente europeo (33 paises), seguidos de los americanos (26 paises), asiaticos (25 paises),
los de Africa (21 paises), completando el total solo 2 mercados de Oceania. Las exportaciones
direccionadas al segmento de los veinte destinos mas importantes totalizaron USD 365 M
y explicaron poco mas del 87% del total.

Entre los receptores mas relevantes para las manufacturas locales, sobresalen Alemania
(USD 66 M), Uruguay (USD 43 M), Hong Kong (USD 42 M), Brasil (USD 36 M) y Paraguay (USD 25 M),
que en conjunto dieron cuenta del 50,5% del flujo monetario total ingresado desde el extranjero.
En particular, los dos mercados histéricamente lideres, Brasil y Alemania, mostraron una dindmica
negativa, muy acentuada por el lado del socio del MERCOSUR (retroceso del 21%). Los mercados
con las mejores performances del afio fueron europeos, Rusia y Espaiia.
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Mercado de trabajo

Respecto a la situacién ocupacional, en el cuarto trimestre de 2012, la tasa de empleo retrocediod
1,6%, reduciéndose de 50,7% a 49,9%, en tanto que la actividad tuvo un escaso aumento de 0,2%,
ubicandose en 53,9%, 0,1 puntos porcentuales por encima del guarismo de igual trimestre de 2011.
Como resultado, el desempleo se expandié fuertemente en la Ciudad (27,6%), pasando de 5,8%
a 74% en el tltimo afio.

Acompanando el crecimiento en el desempleo, la tasa de subocupaciéon crecié un 5,6% en la Ciudad,
ubicandose en 7,5%. Aumentaron tanto la subocupacién demandante (7,7%) como la no demandante
(6,3%), con tasas de 4,2% y 3,4%, respectivamente.

En valores absolutos, el nimero de activos y de ocupados en la Ciudad de Buenos Aires en el
cuarto trimestre de 2012 ascendia a 1.618.000 personas y 1.498.000 personas, respectivamente.
Los desocupados (7,4%) y subocupados (7,5%), por su parte, alcanzaron, en igual periodo 120.000
y 122.000 personas.

Si se contrastan las tasas del Gran Buenos Aires —aglomerado al que pertenece la Ciudad de Buenos
Aires- con las de los otros aglomerados de medio millén de habitantes y mas, las tasas de actividad
y empleo contindan siendo las mas elevadas (7,7%), en tanto que la tasa de desocupacién sélo fue
superada por Gran Rosario (8,6%) y Mar del Plata-Batan (9,5%).

Sise considera por separado el comportamiento de cada uno de los componentes del GBA, la desocupacién
creci6 fuertemente en la Ciudad (27,6%), mientras que en los Partidos descendi6 (4,8%). No obstante,
la Ciudad sigue presentando una tasa inferior a la de los alrededores (7,4% versus 7,9%)

Aligual que lo ocurrido con el empleo total en la Ciudad de Buenos Aires, el empleo registrado del
sector privado (del conjunto de empresas de 10 y mas ocupados) tuvo una caida interanual de 1,7%,
en el cuarto trimestre de 2012. De esta forma, por segundo periodo consecutivo, se comprobaron
descensos del nivel de empleo privado en la Ciudad, que no tenia bajas desde fines de 2009.

Cuadro9 Mercado de trabajo. Principales indicadores. Variacion interanual (%). Anos 2003/2012
Periodo Tasa de actividad Tasa de empleo| Tasa de desocupacion| Tasa de subocupacion
2003 3,4 10,2 -30,1 -14,8
2004 -1,9 23 -32,7 -5,4
2005 3,6 3,3 5,3 23,0
2006 2,2 -0,8 -12,5 24
2007 3,6 4,0 -7,6 -11,5
2008 -1,8 -1,0 -9,8 5,2
2009 0,0 -0,8 9,1 1,2
2010 -0,7 -0,8 33 -6,1
2011 0,2 0,6 -6,5 -8
Trimestre | 2,0 2,8 -11,1 -16,4
Trimestre Il 0,9 0,4 10,7 -18,9
Trimestre Il1 1,7 2,0 -5,5 41,4
Trimestre IV 0,2 0,6 -6,5 -7,8
2012

Trimestre | -4,7 -2,5 -35,9 0,0
Trimestre Il 4,7 -4,2 -9,7 16,4
Trimestre llI -2,9 -2,5 -3,8 -12,2
Trimestre IV 0,2 -1,6 27,6 5,6

Nota: Las variaciones de los acumulados anuales corresponden a las variaciones interanuales del cuarto trimestre.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de INDEC. Encuesta Permanente de Hogares.
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En suma, las mediciones actuales en la Ciudad revelan subas interanuales en las tasas
de desocupaciéon y de subocupacién. Esto significa que una proporcién significativa de los
residentes sigue encontrando dificultades para insertarse laboralmente de manera satisfactoria,
ya sea porque no consiguen empleo o porque involuntariamente trabajan pocas horas (14,9% de la
poblacién econémicamente activa). Es importante destacar que dichas subas se estan generando
en un contexto de destruccién de puestos de trabajo (la tasa de empleo cae desde comienzos
de 2012) y de desaliento de la poblacién, que redujo su participacion en el mercado laboral del
primer al tercer trimestre del ano, mostrando recién en el Gltimo trimestre un minimo avance
interanual en la actividad.

El grupo de subocupados demandantes y de desocupados fue del 11,6% de la poblacién activa
porteiia, un guarismo que muestra la necesidad de incrementar la cantidad y la calidad de los
puestos laborales. Tanto la subocupaciéon no demandante como la demandante se ampliaron
(el 6,3% y el 7,7%, respectivamente), lo que implica que, a diferencia de lo que habia sucedido
el trimestre anterior cuando la subocupacién (demandante y no demandante) se habia reducido,
parte de la poblacién con empleos de pocas horas comenzé a buscar trabajos de jornada completa.

Por otra parte, si se comparan los actuales guarismos de desocupacion y subocupacion con los vigentes
durante la convertibilidad, se constata que se debe retroceder hasta octubre de 1992 para hallar
tasas mas bajas. Mientras que en relacién con las mediciones post-devaluacién, ambas tasas
exhibieron niveles similares a los de 2007. Por su parte, las tasas de actividad y empleo fueron
superiores a los de la convertibilidad pero inferiores a los alcanzados a partir de 2005.

El analisis de las tasas basicas laborales segtin sexo y edad de los residentes en la Ciudad de
14 afios y maés, evidencia la situacién mas problematica en la que se encuentran las mujeres,
principalmente las mas jovenes, si bien dicha situacién es mas favorable que un afio atras.

La participacién femenina en el mercado de trabajo sigue siendo muy inferior a la masculina:
la tasa de actividad de las mujeres es del 56,9% y la de los varones del 75,3%; la brecha se mantiene
en el caso del empleo: 51,4% versus 71,2%. La tasa de desocupacion también se diferencia segtin
el sexo de la poblacién: la de las mujeres casi duplica a la de los varones (9,7% versus 5,4%).

En cuanto al analisis de las tasas segin la edad de los residentes, los de 30 afios y mas presentan
niveles de actividad y empleo superiores al promedio (tanto entre las mujeres como entre los hombres),
en tanto que la desocupacién es mas importante entre la poblacién mas joven (de hasta 29 afos),
y peor en el grupo de las mujeres (14,6%).

Sin embargo, si se compara con los niveles de un ano atras, son los menores de 30 afios quienes
muestran una situacién mas favorable: la tasa de desocupacion se redujo tanto entre las mujeres
como entre los varones (24% y 16,1%, respectivamente). En tanto que en la poblacién de 30 a 64 afios,
el desempleo se incrementé ampliamente: 83,7% en las mujeres y 120% en los varones.

Solamente para las mujeres mas jovenes hubo creacién de puestos de trabajo. La tasa de empleo
se expandié un 17,8%, redundando en la caida de la desocupacién. En cambio, entre los varones
menores de 30 afios la baja en la desocupacién fue resultado de reducciones tanto en la tasa de
empleo (1,6%) como en la de actividad (3,8%).

Otros indicadores socioeconémicos que describen las caracteristicas del empleo para los residentes
de 14 afios y mas muestran que la tasa de demandantes de empleo crecié un 17,3%, colocandose
en el 19,7%. Por su parte, la tasa de sobreocupaciéon se amplié un 2,8%, posicionandose en el 26,1%.

Dentro del grupo de la poblacién ocupada de 14 afios y mas, la tasa de asalarizacién, en el cuarto
trimestre de 2012, se ubic6 en el 75,5%, 3,5% menor a la registrada en igual periodo del afio anterior.
Dentro de este grupo de asalariados, el porcentaje de trabajadores no registrados (sin descuento
jubilatorio) se mantuvo practicamente estable, colocindose en un nivel de 22,9%

En suma, el comportamiento interanual de los indicadores laborales de la Ciudad muestra,
por cuarto trimestre consecutivo, una destruccién de puestos de trabajo que fue acompanada
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(seguramente a causa del desaliento) de la salida de la poblacién del mercado laboral hasta el
tercer trimestre del afio 2012. En el cuarto trimestre, la tasa de actividad dejé de retroceder para
incrementarse un 0,2%. Como resultado, tanto la tasa de desempleo como la de demandantes
de empleo de incrementaron. En este contexto, la subocupacién y la sobreocupacion crecieron y la tasa
de asalariados se redujo, dando cuenta de un deterioro en las condiciones de insercién laboral de
los ocupados. Como ya se menciond, el Gnico grupo que mejord relativamente su situacion en el
periodo fue el de las mujeres més jovenes, que mostré un descenso del desempleo como resultado
de la obtencién de puestos de trabajo. A pesar de dicho avance, son ellos quienes mantienen la tasa
de desocupacién mas alta (casi 15%) y la de empleo mas baja (47,1%) del periodo.

Por el lado de la demanda de trabajo en el ambito de la Ciudad de Buenos Aires, segtin datos de la EPH,
se observa que el total de puestos de trabajo generados en el cuarto trimestre de 2012 en el distrito
fue cercano a 2.525.227, es decir 24.960 puestos mas que en igual periodo de 2011.

En cuanto a los puestos de trabajo ocupados en la Ciudad (por residentes y no residentes) por rama
de actividad en el cuarto trimestre de 2012, hubo aumentos interanuales en la participacién de los
sectores de Industria, Comercio y Servicios, en detrimento de Infraestructura. La mayor cantidad
de puestos correspondi6 a las ramas de Servicios (55,5%), seguidas por Infraestructura (20,3%),
en tanto que Industria y Comercio, aportaron el 10,1% y el 12,7% al total de puestos de la Ciudad,
respectivamente.

La apertura de la demanda de trabajo en el cuarto trimestre de 2012 segtn diferentes atributos muestra
la preponderancia masculina (59,5%) —especialmente entre los residentes en los Partidos (66%),
de trabajadores menores de 50 afios (74%) y de puestos de menor calificacién (64,8%); el alto
nivel de instrucciéon de la poblacién ocupada (particularmente de la residente en la Ciudad); y el
significativo peso del empleo en MiPyME (61,2%).

Si se considera a los puestos de trabajo privados registrados que se generaron en la Ciudad
de Buenos Aires, datos provenientes del Sistema Integrado Previsional Argentino (SIPA) indican que,
en el cuarto trimestre de 2012, la Ciudad tuvo, en promedio mensual, un total de 1.582.780 puestos
de trabajo asalariados y registrados en el sector privado, 1,1% menos que un ano atras. Si bien el
ritmo de crecimiento del empleo privado registrado en la Ciudad venia en desaceleracién desde
el cuarto trimestre de 2011, este es el segundo periodo en que se redujo. El comportamiento
decreciente condujo a que la participacion de la Ciudad (25,2%) en el total de puestos del pais
(6.291.966 puestos) sea una de las menores de la serie histdrica, que comienza en 2008.

De acuerdo con la misma fuente, durante el cuarto trimestre de 2012, el salario promedio fue de
$9.259, un 27,5% mas alto que en igual periodo de 2011 (§ 7.260). Esta remuneracion exhibe un ratio
de 1,13 en relacién con el salario promedio a nivel nacional que, en el cuarto trimestre de 2012,
fue de § 8.174 y tuvo un aumento interanual un poco mas elevado que el de la Ciudad (28,6%).

Al igual que los datos proporcionados por el SIPA, los de la Encuesta de Indicadores Laborales
(EIL) muestran que, en el cuarto trimestre de 2012, el empleo formal privado correspondiente a
las empresas de 10 o mas ocupados de la Ciudad de Buenos Aires cay6 un 1,7% respecto de un ano
atrds. La mayoria de las ramas continud con subas, si bien tres tuvieron variaciones interanuales
negativas (Construccion, Servicios financieros y a las empresas, y Comercio, restaurantes y hoteles).
Los puestos decrecieron en todos los tamaiios de empresas: la caida mas pronunciada fue en las
medianas (2,5%), seguida por la de las pequenas (2,2%) y la de las grandes (0,2%).
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Producto Geografico Bruto

Por dltimo, la DGEyC del GCBA publicé recientemente los datos provisorios del producto
Geogriéfico Bruto (PGB) de la Ciudad de Buenos Aires correspondientes a 2011, los que muestran
un crecimiento de 6% en la actividad econémica, a valores constantes de 2004. Este guarismo
se coloca casi 3 pp por debajo del correspondiente al PIB del mismo periodo (8,9%) y muestra
desaceleracion con respecto a 2010 (7,1%). En 2009, en cambio, casi no habia mostrado variaciones,
mientras que en 2008 se habia incrementado un 4,6%. Cabe recordar que el mayor crecimiento
de los ultimos afios habia ocurrido en 2006, cuando la variacién interanual del PGB fue de 11,5%.

En 2011, la participacion del valor agregado bruto de la Ciudad de Buenos Aires en el nacional a
valores corrientes se ubicé cercano a 23%. Todas las categorias productivas mostraron expansion,
algunas de ellas significativas. Las que mostraron los mayores aumentos interanuales (superiores
al promedio) en 2011 y, por ende, lograron aumentar su participacién dentro del PGB de la Ciudad
fueron Intermediacién financiera y otros servicios financieros (9,3% en valores constantes de 2004),
Servicios Sociales y de Salud (8,8%) y Comercio (8,3%). Resulta para destacar que todos los rubros
mostraron comportamientos positivos durante este afio. En cambio, en 2010, tuvieron retracciones
Agricultura, ganaderia, pesca y minas y canteras (-3%), Electricidad, gas y agua (-2,2%) y Servicios de
hogares privados que contratan servicio doméstico (-0,5%). No obstante, estos rubros resultaban
minoritarios, acumulando, en conjunto, menos del 3% del producto bruto geografico de la Ciudad.

Comercio, rubro que en 2011 concentrd a valores corrientes el 14,5% del PGB de la Ciudad, fue el que
mas contribuy6 a su crecimiento. Le siguié en importancia Servicios inmobiliarios, empresarialesy de
alquiler; el cual, si bien sdlo se increment6 5,3% fue el segmento mas importante en lo que refiere
a participacién, concentrando mas del 20%. El ordenamiento contintia de la siguiente manera:
en el tercer puesto se ubica Intermediacion financiera y otros servicios financieros, representando
el rubro que més crecié, con una participacién del 10,8%; en el cuarto, Servicio de transporte,
de almacenamiento y de comunicaciones (con un crecimiento del 7,3% y una participacién del 10,3%);
y en el quinto, Industria (con un crecimiento de tan solo 4% y una participacién del 10,9 por ciento).
En conjunto, estos cinco rubros explicaron casi el 80% del crecimiento del PGB en el periodo.

Por su parte, el rubro Construccion, que entre 2005 y 2008 se habia expandido considerablemente
por encima de la media, que en 2009 tuvo también una caida mas pronunciada que la del producto
bruto, y que en 2010 crecid solamente 3,4%; en 2011 recuperé su performance creciendo apenas por
encima (6,1%) y concentrando el 5,5% del producto de la Ciudad.

Cabe destacar que en 2011, los servicios representaron 67,9% a valores corrientes y 61,7% a valores
constantes de 2004. Entre los que se cuentan como principales, estan Servicios inmobiliarios,
empresariales y de alquiler (20,7% en valores corrientes), Intermediacion financiera y otros servicios
financieros (10,8%), y Servicios de transporte, de almacenamientoy de comunicaciones (10,3%) (Grafico 1).

Entre 2000 y 2002, la Ciudad mostré mayor vulnerabilidad que el resto del pais, resultado de
que el nicleo de la crisis ocurri en el sistema financiero, sector que generaba en 1999 casi 14%
del producto bruto del distrito, y en el que se concentraba mas de las tres cuartas partes del valor
agregado nacional del mismo.
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Grafico1 Producto Geografico Bruto. Estructura porcentual por categoria. A precios corrientes.
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*Incluye las ramas de menor peso: Ensenanza, Servicios de Hoteleria y Restaurantes, Servicios de hogares privados que
contratan servicio domeéstico, Agricultura, ganaderia, pesca y minas y canteras, y Electricidad, gas y agua.

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA).

Cabe recordar que entre 2000 y 2002'?, hubo fuertes contracciones en el PGB y entre 1999-2002 esta
variable se redujo 22,2% a valores constantes de 1993". En los afos de crisis, las categorias mas
castigadas fueron las de Construccion (-52,4%), Comercio (-39,3%), Intermediacion financiera y otros
servicios financieros (-28,7%) y Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler (-21,7%).

El cambio de precios relativos y la mejora de los términos de intercambio posteriores al 2001,
favorecieron fundamentalmente al sector exportador de productos agricolas y derivados y a la
elaboracion y venta externa de bienes industriales que tenian mayor peso en el resto del pais™.
La produccién de soja, cereales y carnes, asi como la extraccién de petrdleo, que tuvieron un
destacado desempefio a nivel nacional, slo tienen una participacién marginal en el ambito local,
pero impactan positivamente sobre la infraestructura de servicios que la Ciudad provee. Las actividades
industriales locales que mas se recuperaron, entre ellas la textil y la metalmecanica, tuvieron una
reacciéon mas tardia que a nivel nacional, lo que se explica por la configuracién empresaria PyME
(menor concentracion del tejido fabril de la Ciudad en relacién al resto del pais).

Entre 2005 y 2011, el crecimiento del producto nacional y de la Ciudad resultaron similares.
Mientras en 2005 y 2006 el incremento del producto porteiio fue superior, entre 2007 y 2011 resultd
mayor el nacional (Grafico 2).

12 Los datos de PGB anteriores a 2004 tienen como base el afio 1993.

13 A nivel nacional, la fase recesiva se inici antes, en 1999; entre 1998 y 2002, la reduccién del PIB fue de 18,4%.
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Grafico 2 Producto Geografico Bruto y PIB. Variacion interanual (). A precios constantes de 2004.
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* El dato de PGB de 2011 es provisorio.
Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de DGEyC e INDEC.

Desde 2006, el aumento del PIB fue el resultado de la expansién de la capacidad productiva,
a diferencia de lo que habia acontecido en los primeros anos de la recuperacion posconvertibilidad,
cuando respondia exclusivamente a los nuevos precios relativos en un escenario internacional
favorable. La suba del producto nacional fue traccionada por el comportamiento de los servicios
entre los que se destacan, por su significativo dinamismo, Intermediacion financiera y Transporte,
Almacenamiento y Comunicaciones, de alto peso en la Ciudad de Buenos Aires. Asimismo, merece
destacarse laimportancia de Comercio -y en menor medida de Actividadesinmobiliariasempresariales
y de alquiler- por su contribucién al crecimiento nacional, ya que, si bien el dinamismo de estos
rubros fue algo menor, su participacién fue muy elevada. En el caso de los bienes, resalta el buen
comportamiento de Industria y Construccion, también importantes en la Ciudad.

En efecto, los rubros que tuvieron mejor performance en la Ciudad de Buenos Aires entre 2004
y 2011 fueron Construccion (que crecié entre puntas 105%); Intermediacion financiera y otros
servicios financieros (95%); y Servicios Sociales y de Salud (83%) (Cuadro 10). Cabe destacar asimismo,
la importancia de los rubros Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler, Comercio e Industria
en la contribucién al crecimiento del total, debido no solo a su buen desempefio sino también
a su importante peso dentro del conjunto.

14 En los anos 90, la Ciudad de Buenos Aires intensific6 la centralidad de la provision de servicios, en especial los financieros. En cuanto a su estructura
fabril, estd poco asociada la actividad exportadora; de hecho, la Ciudad sélo exporta alrededor del 4% de los bienes que se producen en el distrito.
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Cuadro 10

Producto Bruto Geografico segun categorias de la CIaNAE. Precios constantes de 2004.

Anos 2005/2011*
Periodo 2005| 2006| 2007 2008| 2009| 2010, 2011 Variacion
entre puntas
2004-2011
Producto Geografico Bruto 10,5 11,5 8,5 42 -01 71 6,0 58,1
Agricultura, ganaderia, pesca y minas y canteras 61 -90 37 198 227 3,0 5.4 50,4
Industria manufacturera 9,5 154 0,3 45  -14 103 4,0 49,7
Electricidad, gas y agua 4,9 78 53 22 58 2.2 1,9 19,9
Construccion 29,8 298 11,3 62 -60 3,4 6,1 105,5
Comercio 9,4 29 1041 4,0 02 101 8,3 61,4
Servicios de hoteleria y restaurantes 12,1 81 16,6 g 2,8 3,8 7,0 73,2
Servicio de transporte, de almacenamiento 82 102 133 16 11 24 73 52,6
y de comunicaciones
Intermediacion financiera y otros servicios
! 26,2 14, -1,1 1, , , )
financieros 15,9 6, 5 7 5,6 9,3 94,6
Servicios inmabiliarios, empresariales y de alquiler 10,2 8,7 8,0 5,8 -3,6 9,4 53 51,9
Admlnlst(aaon publica, defensay seguridad social 95 07 96 41 05 03 29 4507
obligatoria
Ensenanza 4,9 6,6 31 31 9,0 0.4 3,6 34,8
Servicios sociales y de salud 78 83 10,2 78 98 10,8 8,8 83,5
Servicios comunitarios, sociales y personales n.c.p. 8,2 7,7 8,2 5,5 0,6 3,3 1,4 39,9
Servicios de hogares privados que contratan servicio 8,9 87 30 25 36 05 12 2.0

domestico

* Los datos de 2011 son provisorios.

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA).

En este capitulo se ha presentado de modo resumido el comportamiento de los indicadores mas
importantes de la actividad econémica de la Ciudad de Buenos Aires en 2012, y en particular,
en el cuarto trimestre. En los sucesivos capitulos de las proximas secciones, se profundizara
en la dindmica de cada uno de los principales sectores de actividad, del mercado de trabajo
y de las exportaciones de bienes, comparandola, toda vez que resulte posible, con la evolucién de

la economia nacional.
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Segunda parte ANALISIS

POR SECTORES






A.lL

Industria manufacturera

En el presente capitulo se analizan los datos de la Encuesta Industrial Mensual (EIM) para el ambito
de la Ciudad de Buenos Aires, realizada a partir de una muestra representativa de 640 empresas de mas
de 10 obreros ocupados. Este relevamiento posee informacion desagregada en nueve dominios
oramas de la industria que surgen del Clasificador Nacional de Actividades Econémicas (CLANAE).
La EIM se lleva a cabo, en forma conjunta, entre la Direccién General de Estadisticas y Censos
(DGEyC) del Gobierno de la Ciudad y el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC).

Con el objetivo de analizar la evolucién de la industria, en esta seccién se utilizan los siguientes
indicadores de tendencia (con base octubre de 2001): Ingresos fabriles (comprende la venta de bienes
elaborados con materia prima propia —el 96% del total-, las manufacturas a pedido de terceros
y las reparaciones de maquinaria y equipos a terceros); Personal ocupado (cantidad total de personas
asalariadas ocupa das en los locales productivos radicados en la Ciudad); Horas trabajadas;
Intensidad laboral (horas trabajadas por empleado asalariado); y Masa salarial. Los Gltimos datos
disponibles que aqui se estudian refieren al 2011*.

Antes de presentar la informacion sobre la actividad industrial, conviene resaltar la importancia
de la industria manufacturera dentro de la estructura productiva de la Ciudad, es asi que el sector
durante el 2011 —dltimo dato- representd, a valores corrientes, el 10,9% del Producto Bruto
Geografico. Mientras que la tltima desagregacion disponible (correspondiente al 2010) da cuenta
de que la industria porteha estd compuesto por la rama Medicamentos de uso humano (27%),
que aporta la porcién mas importante del producto manufacturero de la Ciudad; en segundo lugar
se ubica el segmento de Papel e imprenta (22%); y apenas por detras, se coloca la industria Alimentos,
bebidas y tabaco (20%). Con menor incidencia, se sitGa el segmento Maquinaria, equiposy automotores (8%).
El panorama se completa con Prendas de vestir (7%), Resto productos quimicos, caucho y pldstico (6%),
Otras industrias manufactureras (5%), Metales y productos metdlicos (3%) y Textiles (2%) (Grafico A.L1).

1 Para el periodo estudiado no se dispone de datos de la EIM expresados a valores constantes.
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GraficoA.l.1
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de la DGEyC.
Encuesta Industrial Mensual.

Evolucién de la produccién manufacturera

Los ingresos fabriles en el ambito de la Ciudad manifestaron un incremento interanual (a precios
corrientes) del 28,3%, durante el cuarto trimestre de 2011, con un ritmo de crecimiento que se
desacelerd, en relacion con lo experimentado en los tres trimestres anteriores; como asi también
en relacion al mismo periodo del aiio anterior. De esta manera, el 2011 cerrd con un crecimiento
en la facturacién del 32,3%; superando la dinadmica del 2010, que habia alcanzado el 28,1%.
Cabe recordar que durante el 2009 el impacto de la crisis internacional en la industria le puso un
freno a la expansion del sector; con un incremento —minimo- en la facturacién del orden del 4,6%
y que en términos constantes representd una contracciéon del 0,8%.

En el ambito portefio, analizando la evolucion desagregada durante el ltimo trimestre de 2011,
los bloques que se destacaron por su mayor dinamismo fueron Medicamentos de uso humano (39,6%),
Magquinaria, equipos y automotores (394%), Alimentos, bebidas y tabaco (354%) y Metales y productos
metdlicos (34,5%). En contraposicién, las industrias que marcaron un menor incremento en su facturacién
fueron las industrias Textiles (8,6%) y Papel e imprenta (10,3%). Estos sectores, durante los cuatro
trimestres, han mostrado un comportamiento similar; donde se destaca la rama Metales y productos
metdlicos que liderd el incremento en los ingresos corrientes durante el ejercicio 2011 con un 60,7%;
mientras que el sector textil, dio cuenta del menor crecimiento con un 5,7% (Grafico A.1.2).
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Grafico A.l.2 Industria manufacturera. Ingresos fabriles a precios corrientes del total de la industria
y segin rama de actividad. Variacion interanual (). Ciudad de Buenos Aires.
4to. trimestre y Ano 2011
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de la DGEyC.

Encuesta Industrial Mensual.

Indicadores de desempeno de la ocupacién fabril

En el cuarto trimestre de 2011, se observé que la cantidad de personal ocupado en la industria
manufacturera de la Ciudad ascendi6 el 2,9%, con lo que se acumuld un alza equivalente para
el acumulado anual. Este guarismo indicé una mejora del indicador, que habia registrado una
contracciéon del empleo fabril (-0,5%) durante 2010 (Cuadro A.L1).

Si se compara la dinamica del sector industrial portefio, durante la primera mitad del afio con
los datos de la industria nacional, se verifica que la Ciudad de Buenos Aires mostr6 un dinamismo
distinto, tanto en los guarismos trimestrales como en el acumulado anual. Sin embargo, el sector
manufacturero local muestra un comportamiento coherente con la dindmica del sector nacional.
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CuadroA.l.1

Industria manufacturera. Principales indicadores de desempeno de la industria
manufacturera en la Ciudad de Buenos Aires y en el pais. Base octubre
de 2001=100. Variacion interanual (%). Anos 2005/2011

Periodo Ciudad de Buenos Aires Pais

Personal Horas| Salario por| Salario por| Volumen fisico| Personal Horas| Salario por

Ocupado| Trabajadas hora obrero| de produccion| Ocupado|Trabajadas obrero

Variacion interanual (%)

2005 0,6 1,6 12,9 14,4 9,3 6,6 6,2 20,8
2006 3,2 2,0 22,6 21,0 9,4 5,4 4,2 25,3
2007 1,4 1,0 20,1 19,7 9,1 5,3 4,6 22,0
2008 1,4 0,0 29,2 27,4 5,5 2,4 1,0 24,9
2009 3,5 -4,6 22,9 21,5 0,5 3,5 -5,6 17,7
Trimestre | 2,6 2,8 27,2 26,8 -1,2 -3,0 -6,8 19,3
Trimestre 1l -3,2 -6,5 23,5 19,3 -1,1 -4,5 -9,0 16,5
Trimestre Il -3,9 4,7 19,8 18,7 -1,3 4,7 -6,6 14,6
Trimestre IV -4,2 -4,3 21,6 21,7 5,2 2,0 0,4 20,1
2010 -0,5 -0,1 27,5 28,2 12,6 1,5 3,4 33,6
Trimestre | -2,6 -2,9 239 23,0 9,8 0,1 4,0 27,0
Trimestre Il -1,2 1,0 25,1 28,0 12,7 1,7 5,5 34,7
Trimestre Il -1,0 -0,5 31,9 32,6 14,6 2,1 3,3 3%9
Trimestre IV 2,8 2,1 29,1 28,2 12,7 2,2 1,0 34,1
2011 2,9 2,9 29,4 29,3 12,4 3,2 2,2 31,0
Trimestre | 2,7 -1,6 33,6 28,3 15,3 3,3 01 33,3
Trimestre Il 2,0 3,0 28,3 29,6 15,5 3,0 3,2 31,3
Trimestre Il 4,1 5,8 26,7 28,8 11,1 3,2 3,3 30,8
Trimestre IV 2,9 3,9 29,0 30,3 8,3 3,1 21 29,1

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta Industrial
Mensual de la Ciudad de Buenos Aires y de la Argentina.

En lo que hace al indicador de las horas trabajadas en la industria portefa, en el cuarto trimestre
de 2011 se observo un incremento interanual del 3,9% para el personal asalariado, mientras que en
el tercer trimestre se habia visto un crecimiento de la cantidad de horas del 5,8%. En consecuencia,
en el acumulado anual las horas trabajadas se incrementaron un 2,9%. Si se tiene en cuenta que
la ocupacidn crecié a una tasa equivalente (2,9%), se infiere que la jornada de trabajo por obrero
(intensidad laboral) no se modific6 durante el periodo.

En comparacién, tal como se presenta en el Cuadro A.I.1, el indice de horas trabajadas en la industria
manufacturera del pais durante 2011 aumento (2,2%), lo que, analizado en conjunto con un incremento
mayor de los obreros ocupados (3,2%), reflejo una leve reduccién de la intensidad de la jornada de trabajo
promedio del pais en el sector manufacturero.

Con relacién a la evolucién del salario por hora en la Ciudad, se mantuvo la tendencia positiva
y creciente de los periodos anteriores, tanto en el cuarto trimestre de 2011 como en el acumulado
anual, con alzas para el nivel general de la industria del 29% y del 29,4%, respectivamente.
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Si se observa el salario por obrero, la evolucién fue similar, finalizando el 2011 con una suba
del 29,3% en el salario nominal promedio por empleado del sector industrial portefio. Esta variable
marcé un incremento algo mayor teniendo en cuenta a la industria manufacturera nacional (31%).

Sin embargo, en la Ciudad no se observa una evoluciéon homogénea de estos indicadores para las
diferentes ramas industriales, verificindose una marcha dispar a lo largo del 2011 (Cuadro A.1.2).

Cuadro A.l.2 Industria manufacturera. Principales indicadores laborales del total de la industria
y por bloque manufacturero. Base octubre de 2001=100. Variacion interanual (%).
Ciudad de Buenos Aires. Ano 2011
Blogue Indicador
Empleo Horas Intensidad de la Salario
asalariado trabajadas jornada laboral* por hora?
Variacion interanual (%)
Total de la industria 2,9 2,9 0,0 29,4
Alimentos, bebidas y tabaco 5,2 5,4 0,2 29,1
Textiles 0,9 0,4 -0,4 23,3
Prendas de vestir 0,2 0,6 0,4 27,8
Papel e imprenta 3,7 4,5 0,7 377
Medicamentos de uso humano 1,9 2,4 0,5 22,0
Resto productos quimicos, caucho y plastico 0,3 0,4 0,2 247
Metales y productos metalicos 11,2 10,2 -0,8 23,7
Magquinaria, equipos y automotores 5,9 4,5 -1,4 31,1
Otras industrias manufactureras -6,7 -2 -1,0 34,6

(1) Calculado a partir del ratio de horas trabajadas por obrero ocupado.
(2) Calculado a partir del ratio de la masa salarial por horas trabajadas.
Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de la DGEyC. Encuesta Industrial Mensual.

Durante 2011, el segmento que lideré la generacién de empleo fue Mezales y productos metdlicos
(que aument6 el 11,2%), seguido por Maquinaria, equipos y automotores (5,9%). En el mismo sentido,
la rama que agrupa a las Otras industrias manufactureras present6 la tGnica contraccion en el
indicador de empleo en el acumulado anual (-6,7%) y, de este modo, contribuy6 a la reduccién de
la dindmica del nivel general de la industria portefia para el periodo estudiado, a pesar de haber
marcado la suba mas significativa del cuarto trimestre (6,7%) (Grafico A.1.3).
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Grafico A.l.3 Industria manufacturera. Personal asalariado del total de la industria y por rama
de actividad. Base octubre de 2001=100. Variacion interanual (%). Ciudad de Buenos
Aires. 4to. trimestre y Ano 2011
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de la DGEyC.

Encuesta Industrial Mensual.

Por su parte, en cuanto a las horas trabajadas en el ambito porteno, el segmento Metales y productos
metdlicos también liderd el crecimiento de las ramas industriales, con un 10,2% en el acumulado.
Teniendo en cuenta que esta rama encabezd los indicadores de contratacion de personal, con un
crecimiento algo mayor; en consecuencia, para el promedio del ano, se advierte que practicamente
no se modificé la intensidad de la jornada de trabajo, con una reduccién del 0,8% (Grafico A.1.4).

Algo similar fue el caso de la rama Maquinaria, equiposy automotores, que computé el segundo mayor
aumento en la cantidad de horas trabajadas en 2011 (4,5%), en linea con un aumento del empleo (5,9%),
en consecuencia también se observa que la intensidad de la jornada de trabajo se redujo (-1,4%).

En el otro extremo, la rama Otras industrias manufactureras presentd en 2011 variaciones negativas
en el indicador de las horas trabajadas (-7,2%) y de la ocupacién (-6,7%), lo que signific6 una
reduccién del 1% en la intensidad de la jornada laboral.
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Grafico A.L.4 Industria manufacturera. Intensidad de la jornada de trabajo por obrero ocupado
del total de la industria y segun rama de actividad. Base octubre de 2001=100.
Variacion interanual (%). Ciudad de Buenos Aires. 4to. trimestre y Ano 2011
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Nota: La intensidad de la jornada de trabajo por obrero ocupado se estima en virtud del ratio de horas trabajadas por el indice
de obreros ocupados, con base octubre de 2001=100.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de la DGEyC.
Encuesta Industrial Mensual.

Con relacién a la evolucion del salario por hora al interior del sector manufacturero porteno, si bien
todas las ramas verificaron incrementos (con un promedio de 29,4% para todo el sector), fueron
Papel e imprenta y Maquinaria, equipos y automotores las que marcaron las subas mas destacables
en 2011 (37,9% y 33,4%, respectivamente).

Sintesis

e En el cuarto trimestre de 2011, los ingresos fabriles en el ambito de la Ciudad manifestaron
un incremento interanual del 28,3% a precios corrientes, con un ritmo de crecimiento menor
al experimentado en el afio anterior (38%).

¢ EnlaCiudad,losbloquesfabriles que tuvieron un mayordinamismo durante el cuarto trimestre
de 2011 fueron Medicamentos de uso humano (39,6%), Maquinaria, equipos y automotores (39,4%),
Alimentos, bebidas y tabaco (354%) y Metales y productos metdlicos (34,5%). En contraposicion,
las industrias que marcaron un menor incremento en su facturacion fueron las industrias
Textiles (8,6%) y Papel e imprenta (10,3%).
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e Enel cuarto trimestre de 2011, se observd que la cantidad de personal ocupado en la industria
manufacturera de la Ciudad ascendié un 2,9%, en tanto que en el acumulado anual la variacién
resultd equivalente (2,9%). Este guarismo indicé una mejora del indicador analizado respecto
del mismo periodo registrado durante 2010 (-0,5%).

*  Enloquehacealashoras trabajadas, en el cuarto trimestre de 2011 este indicador tuvo un incremento
interanual del 3,9% para el personal asalariado de la industria porteiia en general, que a nivel
acumulado signific6 una variacién algo menor (2,9%).

e Por dltimo, el salario por hora marcd, en el cuarto trimestre de 2011 una suba interanual
del 29% para el personal asalariado de la industria porteia en general, que teniendo en cuenta
el total del afo resulté del 29,4%.
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A.IlL

Construccion

En el presente capitulo se analiza el desempeio de la actividad de la construccién en la Ciudad de
Buenos Aires, tomando como base diversas fuentes de informacién.

En primer lugar, se hace una breve referencia a la situacién nacional de la actividad de la
construccion para contextualizar la dindmica local. A tal fin, se utiliza la superficie permisada
para obras privadas y el Indicador Sintético de la Actividad de la Construccion (ISAC) elaborados
por el INDEC, con datos del cuarto trimestre y del conjunto de 2012.

A continuacion, se presenta el estudio sobre la evolucién de los puestos de trabajo y de los salarios
en el sector de la construccion de la Ciudad, en base a procesamientos propios sobre la base
usuaria de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) (INDEC) del cuarto trimestre de 2012.

Por tltimo, se analiza la evolucién de la cantidad de permisos de edificacién y de la superficie
solicitada para construir en la Ciudad de Buenos Aires, a partir de datos de la Direccién General
de Registro de Obras y Catastro (DGROyC)'. Se realiza el estudio del cuarto trimestre de 2012,
haciendo hincapié también en la dindmica del acumulado anual, en comparacién con lo acontecido
en 2011. Se incorpora también, a grandes rasgos, la informacion correspondiente a los meses de
enero y febrero de 2013. La importancia de considerar los permisos de edificacién privada en la
Ciudad de Buenos Aires radica en que los mismos revelan las expectativas futuras de inversién
en el sector, ya que tanto la obligatoriedad como el caracter oneroso del tramite los convierten
en la expresion de una intencién firme. De esta manera, la cantidad de permisos y la superficie
solicitada correspondiente constituyen importantes indicadores de la futura actividad de la
construccion y de la oferta de nuevos inmuebles en la Ciudad de Buenos Aires. La desagregacion
de la informacién segtn el destino y la ubicacién de las construcciones aporta elementos para
evaluar tanto el desempeiio de los sectores productivos que realizan inversiones en infraestructura
edilicia, como el dinamismo y las caracteristicas especificas de la construccién residencial.

Evolucion de los indicadores nacionales

El Indicador Sintético de la Actividad de la Construccién (ISAC) del INDEC, que indaga sobre
el sector a nivel nacional tomando como referencia la demanda de insumos requeridos para la

1 Elindicador de permisos de obras de construccién y superficie cubierta se elabora a partir de las solicitudes hechas por los profesionales responsables
de obra ante la Direccién General de Registro de Obras y Catastro (DGROyC), informacién procesada por la Direccion General de Estadistica y Censos.
Ambos organismos pertenecen al Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.
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construccion?, tuvo en el cuarto trimestre una caida interanual del 4,5%, que continué la baja
iniciada en los dos trimestres anteriores, en los que se produjo la primera desde fines de 20093.
El primer trimestre del afo, en cambio, habia tenido una suba del 3,5%, como resultado de lo cual el
acumulado anual cerr6 con una merma del 3,2%. De esta manera, se interrumpe el comportamiento
positivo de los anios 2010 y 2011, cuando se verificaron subas del 11% y del 8,7%, respectivamente
(Grafico A.ILY).

Grafico A.ll.1 Construccion. Indicador Sintético de la Construccion (ISAC). indice base 2004=100.
Serie estacionalizada y variacion interanual (). Argentina. Anos 1998/2012
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC.

Los despachos al mercado interno de insumos de la construccién también mostraron, en el ano 2012,
variaciones interanuales negativas en casi todos los materiales, registrandose las mayores bajas
en asfalto (20,4%), pisos y revestimientos ceramicos (18,1%) y cemento (7,8%). Los despachos de
ladrillos huecos fueron los inicos que tuvieron un incremento (4,5%).

Por otro lado, la superficie a construir registrada por los permisos de edificacién para obras
privadas, medida por el INDEC sobre una némina representativa de 42 municipios entre los que
se encuentra la Ciudad de Buenos Aires, bajé el 9,3% en el conjunto de 2012, interrumpiéndose asi
el comportamiento alcista del afio 2011, cuando se increment6 el 3,3%. En 2009 y 2010, en cambio,
este indicador habia evidenciado caidas del 15,1% y del 2,9%, respectivamente.

2 El ISAC considera la demanda de insumos por cinco tipos de obras, segiin los requerimientos técnicos: edificios para vivienda, edificios para otros
destinos, construccion vial, construcciones petroleras y otras obras de infraestructura. A cada bloque puede atribuirsele una funciéon de produccién
que relaciona los requerimientos de insumos con el producto de la obra. Los principales insumos considerados son: asfalto, cafios de acero sin costura,
cemento Pértland, hierro redondo para hormigén, ladrillos huecos, pisos y revestimientos ceramicos, pinturas para la construccion y vidrio plano.

3 La medicién corresponde a la serie estacionalizada, es decir, que considera los efectos de la estacionalidad y de la composicién del calendario (dias de actividad).
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En consonancia con la retraccién de la actividad, los puestos de trabajo en relacion de dependencia
enel sector también mostraron, en el cuarto trimestre del afio, una baja interanual (6,2%). Esta informacién,
proveniente del Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones (SIJP), no se refiere a personal sino
que considera los puestos sobre los que se efectiian aportes y contribuciones al sistema previsional.

Puestos de trabajo y salarios en el sector de la
construccion de la Ciudad de Buenos Aires

A partir de la elaboracién de indicadores propios sobre la base usuaria de la EPH (INDEC), se analiza a
continuacion la evolucién de los puestos de trabajo* y de los ingresos en el sector de la construccién
de la Ciudad de Buenos Aires, y se comparan sus niveles con los vigentes a escala nacional en el
mismo sector de actividad y en toda la economia.

Durante el cuarto trimestre de 2012 (dltimo dato disponible), el sector de la construcciéon porteno
tuvo una baja de 3,6 puntos porcentuales en la participacién de los puestos de trabajo con respecto
a todo el pais: pasé del 20,8% en el cuarto trimestre de 2011 al 17,3% en igual periodo de 2012
(Cuadro A.IL1).

Cuadro A.ll.1 Sector de la construccion. Proporcion de puestos de trabajo, ingreso medio mensual
(pesos corrientes) y variacion interanual (%). Ciudad de Buenos Aires y Argentina.
2do. trimestre de 2011-4to. trimestre de 2012
Periodo Puestos de trabajo CBA | Ingreso medio mensual (pesos corrientes)
Argentina (%) Ciudad de Buenos Aires Argentina
2011
Trimestre Il 17,4 2.378 2.021
Trimestre 11l 12,7 2.880 2.325
Trimestre IV 20,8 2.608 2.317
2012
Trimestre Il 21,4 3.169 2.647
Trimestre Il 18,9 3.775 2.943
Trimestre IV 17,3 3.914 2.999
Diferencia en puntos Variacion interanual (%)
porcentuales
2012
Trimestre Il 4,0 33,2 31,0
Trimestre 11 1,2 31,1 26,6
Trimestre IV -3,6 50,1 29,4

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta Permanente

de Hogares.

En cuanto a la evolucién del monto medio de ingresos en el sector de la construccion de la Ciudad,
el incremento interanual del cuarto trimestre de 2012 resulté fuertemente positivo (50,1%). En los
dos trimestres anteriores éstos se habian incrementado 33,2% y 31,1%. Los salarios del sector en la
Ciudad no solamente fueron mayores que los correspondientes en el conjunto nacional, sino que

4 Los datos referidos a puestos de trabajo en la Ciudad corresponden al drea metropolitana: incluyen a los residentes en la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires y en el Gran Buenos Aires, segtin la rama de actividad de su ocupacién principal.
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a su vez, en el periodo estudiado, crecieron mas (el ingreso medio de la construccién a nivel pais
crecid en el cuarto trimestre un 29,4%.). Asi, un trabajador registrado del sector de la construccién
enla Ciudad gand § 3.169 al mes durante el cuarto trimestre de 2012, § 916 mas que el promedio nacional
para el mismo sector.

En tanto, en el cuarto trimestre de 2012, los trabajadores de la construccion en la Ciudad ocuparon
el antepentltimo lugar (puesto niimero 11) en funcién del nivel de ingresos, una ubicacién mas arriba
en relacién con el que tenian en el cuarto trimestre de 2011 (cuando estaban en el puesto nimero 12),
mientras que a nivel nacional sucedi6 algo similar. Durante el cuarto trimestre de 2012, los trabajadores
mejor pagos en la Ciudad de Buenos Aires fueron los de las ramas Intermediacién financiera y seguros
(§ 6.634), mientras que los peores pagos fueron los del Servicio doméstico (§1.466).

La construccion en la Ciudad de Buenos Aires

Durante el cuarto trimestre de 2012, en la Ciudad de Buenos Aires se registraron 408 solicitudes
de permisos de construccién correspondientes a casi 528.000 m? de superficie, lo que implicé
una retraccion interanual del 4% y un incremento del 12%, respectivamente. A pesar de que los
permisos cayeron, esta contracciéon resultd significativamente inferior a la acontecida en los
trimestres anteriores, sobre todo en la primera mitad del afio, cuando la merma fue cercana al 50%.
Por su parte, la superficie se recuperd tanto interanual como intertrimestralmente, teniendo el
mayor registro en niveles absolutos de todo el 2012. Cabe recordar que el periodo abril-junio habia
tenido—sin tomar en consideracién el afio 2010, para el que no se dispone de datos trimestrales—
la menor superficie solicitada desde 2004, con menos de 360.000 m?.

A diferencia del cuarto trimestre, los primeros tres trimestres del afio habian evidenciado mermas
tanto en los permisos como en la superficie. Como resultado de este comportamiento, en el afio 2012,
se solicitaron 1.442 permisos y 1.829.194 m? de superficie, lo que redundé en caidas cercanas al
30% para ambas variables (Cuadro A.I1.2). De esta manera, en consonancia con lo acaecido en el
plano nacional -e, incluso, con mayor profundidad-, en 2012 se verificé una fuerte retraccion de
la actividad, performance posiblemente influenciada por las restricciones a la compra de délares
implementadas a partir de finales de 2011 y profundizadas en 2012. Esta merma continud, incluso
con mucha mayor fuerza en los primeros dos meses de 2013: en este periodo, los permisos
solicitados se redujeron un 73,8%, al tiempo que la superficie lo hizo en un 84,6%.

El afo 2011, en cambio, habia sido positivo para el sector: mientras que la superficie solicitada para
construir casi se duplicé, los permisos se incrementaron el 69%. Por su parte, el 2010 habia sido uno
de los peores posteriores a la devaluacion, tratandose del cuarto afio consecutivo de reduccién
en ambas variables analizadas -cabe recordar que en 2007 se habia producido una caida del 6,8%
en los permisos y del 0,5% en la superficie solicitada para construir en la Ciudad, que en 2008 las
mermas fueron del 16,1% y del 12,2%, y que en 2009 se profundizaron respectivamente al 18,6% y
al 34,7 por ciento.

Durante el cuarto trimestre de 2012, el 93,9% de los metros cuadrados solicitados correspondié
a obras nuevas, en tanto que el resto se debi6 a ampliaciones de edificaciones existentes. Resulta
importante destacar que en este periodo fue la superficie solicitada para construcciones nuevas la
que traccion6 el incremento de la superficie total, con una suba interanual del 14,2%, en tanto las
ampliaciones cayeron el 15,3%.
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Cuadro A.ll.2 Construccion. Construcciones nuevas, ampliaciones y total. Permisos solicitados y
superficie cubierta (m?): cantidad y variacion interanual (%). Ciudad de Buenos Aires.
Anos 1998/febrero de 2013

Periodo Total Construcciones nuevas Ampliaciones
Permisos solicitados| Superficie cubierta |Permisos solicitados| Superficie cubierta |Permisos solicitados| Superficie cubierta
Cantidad | Variacion m?| Variacion | Cantidad | Variacion m?| Variacion | Cantidad | Variacion m?| Variacion
interanual interanual interanual interanual interanual interanual
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
1998 2.72% 2,8 2.236.126 3,8 1.534 6,8 1.992.179 120 1.193 -1,8 243.947 -45,9
1999 2.290 -16,0 1.736.821 -22,3 1.270 -1#,2 1.525.659 -23,4 1.020 -14,5 211.162 -13,4
2000 2.106 -8,0 1.636.295 -5,8 1.128 -11,2 1.381.962 94 978 -4,1 254.333 20,4
2001 1.307 -37#,9 1.027.069 -3%,2 666 -41,0 ##6.276 -43,8 641 -34,5 250.793 -1,4
2002 690 -4%#,2 297867 -#1,0 354 -46,8 237365 -69,4 336 -47,6 60.502 -#5,9
2003 1.509 118,7 1.284.97%7 331,4 982 1774 1.185.240 371,6 527 56,8 165.545 173,6
2004 1.822 20,7 1.382.557 76 1.175 19,7 1.185.240 59 647 22,8 197317 19,2
2005 2.142 17,6 2.160.872 56,3 1.452 23,6 1.954.598 64,9 690 6,6 206.274 4,5
2006 2.779 29,7 3.103.450 43,6 2.014 38,7 2.782.329 42,3 765 10,9 321.121 55,7
2007 2.589 -6,8 3.088.901 -0,5 1.800 -10,6 2.809.535 1,0 #89 3,1 279.366 -13,0
2008 2172 -16,1 2.7#13.597 -12,2 1.458 -19,0 2.319.549 -172,4 714 -9,5 394.048 41,1
2009 1.768 -18,6 1.#7#1.652 -34,7 1.149 -21,2 1.519.447 -34,5 619 -13,3 252.205 -36,0
2010 1.219 -31,1 1.296.353 -26,8 890 -22,5 1.14%7.699 -24,5 329 -46,8 148.654 -41,1
20117 2.057 68,7 2.562.811 97,7 1.567 76,1 2.259.266 96,9 490 48,9 303.545 104,2
Trimestre | 566 668.584 436 617785 130 50.799
Trimestre |l 610 794.413 474 623.954 136 . 170.459
Trimestre lll 454 628.050 335 583.690 119 44,360
Trimestre IV 427 . 471.764 . 322 . 433.837 105 37927 .
2012 1.442 -29,9 1.829.294 -28,6 1.068 -31,8 1.705.137 -24,5 374 -23,7 124.157 -59,1
Trimestre | 312 -44,9  433.564 -35,2 233 -46,6 390.206 -36,8 79 -39,2 43.358 -14,6
Trimestre |l 304 -50,2 358.825 -54,8 234 -50,6 330.698 -47,0 70 -48,5 28.127 -83,5
Trimestre Il 418 -9 509.338 -18,9 313 -6,6 488.792 -16,3 105 -11,8 20.546 -53,7
Trimestre IV 408 -4,4  527.567 11,8 288 -10,6  495.441 14,2 120 14,3 32.126 -15,3
2013
Enero 21 -84,2 21.120 -88,2 13 -8%,5 20.310 -86,7 8 -72,4 810 -96,8
Febrero 28 -48,1 17.494 -76,1 18 -51,4 15.020 -7#,3 10 -41,2 2.474 -65,6
Acumulado 49 -73,8 38.614 -84,6 31 -78,0 35.330 -83,9 18 -60,9 3.284 -89,9

2 No se calculan variaciones interanuales desagregadas trimestralmente para 2011 debido a que solo se dispone de datos anuales para 2010.
. Dato no registrado.
Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de DGROyC (Ministerio de Desarrollo

Urbano GCBA).

Con relacion al destino de las construcciones, en este trimestre, el 66% de la superficie se solicitd
para uso residencial, porcentaje que ascendid al 76% en el acumulado anual. La proporcién de
superficie residencial de este periodo fue similar a la verificada en 2010 y 2011 y resulta ligeramente
menor a la de los anios del boom de la construccién (entre 2003 y 2006) cuando, sustentada en las

multiviviendas, acumulaba mas del 83% del total (Cuadro A.IL3).

Asimismo, resulta significativo que en el cuarto trimestre del aio, la superficie residencial cay6 (5,9%),
mientras que la no residencial se increment6 sustantivamente (75,5%). En cambio, en el afio 2012,
ambas variables tuvieron importantes derrumbes interanuales: el 31% en el area residencial y el
19,4% en la no residencial, performance que continud, incluso con mucha mayor intensidad, en los
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meses de enero y febrero de 2013 (con caidas acumuladas mayores al 80%). Este comportamiento
retractivo se contrapone a su vez a lo ocurrido en 2011, cuando ambas variables practicamente se habian
duplicado. En 2009 y 2010, en tanto, se habian verificado bajas tanto residenciales como no residenciales.

Cuadro A.ll.3 Construccion. Superficie solicitada para uso residencial y no residencial (nuevas y
ampliaciones). Total (m?), variacion interanual (%) y distribucion porcentual.
Ciudad de Buenos Aires. Anos 1998/febrero de 2013
Periodo Residencial No Residencial
Superficie Variacion |Participacion en Superficie Variacion [Participacion en

solicitada (m?)| interanual (%) eltotal (%)| solicitada(m?)| interanual (%) el total (%)
1998 1.490.546 6,4 66,7 745.580 1,1 33,3
1999 1.197.500 -19,7 68,9 539.321 27,7 31,1
2000 1.181.118 1,4 72,2 455.177 -16,5 27,8
2001 608.392 -48,7 59,2 418.677 -2,0 40,8
2002 214.041 -64,8 71,9 83.826 -80,0 28,1
2003 1.116.248 4215 86,9 168.730 101,3 13,1
2004 1.166.136 4,5 84,3 216.421 28,3 15,7
2005 1.796.012 54,0 83,1 364.860 68,6 16,9
2006 2.669.797 48,7 86,0 433.653 18,9 14,0
2007 2.475.746 -7,3 80,1 613.155 41,4 19,9
2008 1.938.732 21,7 71,4 774.865 26,4 28,6
2009 1.214.769 37,3 68,6 556.883 28,1 31,4
2010 1.030.533 -15,2 79,5 265.820 -52,3 20,5
2011° 2.029.157 96,9 79,2 533.654 100,8 20,8
Trimestre | 573.519 85,8 95.065 14,2
Trimestre Il 614.621 77U 179.792 22,6
Trimestre 111 472.013 75,2 156.037 24,8
Trimestre IV 369.004 . 78,2 102.760 . 21,8
2012 1.399.265 -31,0 76,5 430.029 -19,4 23,5
Trimestre | 300.910 -47,5 69,4 132.654 39,5 30,6
Trimestre || 289.151 -53,0 80,6 69.674 -61,2 19,4
Trimestre 111 461.959 2,1 90,7 47.379 -69,6 9,3
Trimestre IV 347.245 -5,9 65,8 180.322 75,5 34,2
2013
Enero 12.010 -90,0 56,9 9.110 -84,2 431
Febrero 14.701 -53,0 84,0 2.793 -93,4 16,0
Acumulado 26.711 -82,4 69,2 11.903 -88,1 30,8

@ No se calculan variaciones interanuales desagregadas trimestralmente para 2011 debido a que solo se dispone de datos anuales para 2010.
. Dato no registrado

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de DGROyC (Ministerio de Desarrollo
Urbano GCBA).
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Uso residencial en la Ciudad

Los permisos para construcciones residenciales se desagregan en multiviviendas y univiviendas.
Mientras que las primeras se refieren a edificios residenciales que comprenden dos o mas
viviendas, las univiviendas son construcciones sobre parcelas propias que poseen una sola
vivienda, pudiendo incluir uno o mas espacios destinados a fines no residenciales en las mismas?.

Cabe recordar que, en la década del 90, las construcciones de multiviviendas habian sido el motor
principal de esta actividad en la Ciudad de Buenos Aires; sin embargo, en el ano 2002, su participacion
en la superficie residencial disminuyd, pasando a representar el 80,6 por ciento.

Tras la recuperacion verificada entre los afios 2003 y 2006, el guarismo durante el agregado del
afio 2012 se ubicd en un nivel cercano al de la década del noventa. De esta manera, la merma de
este tipo de edificaciones entre 2007 y 2010 no significé una reduccién de su participacion en total
residencial, debido a que las univiviendas también tuvieron en este periodo fuertes retracciones,
que incluso resultaron, en promedio mayores a la de las multiviviendas.

Como resultado de esta dindmica, en el ano 2012 las multiviviendas explicaron el 98% de la superficie
solicitada en el segmento residencial, una de las participaciones més elevadas desde, al menos,
1998. No obstante, merece destacarse la caida que éstas tuvieron en el acumulado anual (del 31%).
Cabe destacar que las multiviviendas tuvieron retracciones en todos los trimestres de 2012, y que,
en la primera mitad del afio éstas fueron incluso mucho mayores (de alrededor del 50%), mientras
que en el periodo octubre-diciembre cayeron el 6,2%.

Las univiviendas también tuvieron un comportamiento bajista en el 2012, con una baja del 31,8% en
el agregado anual, que se debié fundamentalmente al comportamiento de los primeros tres trimestres,
dado que en el cuarto tuvieron un incremento, del 8,5% (Cuadro A.IL4). Por su parte, en el acumulado
de los primeros dos meses de 2013, tanto las multiviviendas como las univiviendas tuvieron
importantes mermas (82,8% y 69,2%, correspondientemente).

Cuadro A.ll.4 Construccion. Uso residencial. Superficie solicitada (nuevas y ampliaciones) por
tipo de obra. Total (m?), variacion interanual (%) y distribucion porcentual. Ciudad de
Buenos Aires. Anos 1998/febrero de 2013
Periodo Multivivienda Univivienda
Superficie Variacion|  Participacion Superficie Variacion|  Participacion
permisada (m?)  interanual (%) en el total| permisada (m?) interanual (%) en el total
residencial (%) residencial (%)
1998 1.386.184 6,5 93,0 104.362 5,0 70
1999 1.116.972 -19,4 93,3 80.528 -22,8 6,7
2000 1.102.645 08 93,4 78.473 2,6 6,6
2001 551.578 -50,2 90,7 56.814 27,6 9,3
2002 172.614 -55,5 80,6 41.430 271 19,4
2003 1.044.870 505,3 93,6 71.37%# 72,3 6,4
2004 1.089.376 28,6 93,4 76.760 51,0 6,6
2005 1.726.794 58,5 96,1 69.218 -9,8 3,9
2006 2.599.641 50,5 97,4 70.156 1,4 2,6
2007 2.396.678 7,8 96,8 79.068 12,7 3,2
2008 1.885.063 21,3 97,2 53.669 32,1 2,8
Contindia

5 Anuario Estadistico 2011, Ciudad de Buenos Aires, DGEyC (Ministerio de Hacienda GCBA), p. 449, octubre 2012, disponible en nuestra pagina web.
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Cuadro A.ll.4 Conclusion
Periodo Multivivienda Univivienda
Superficie Variacion|  Participacion Superficie Variacion|  Participacion
permisada (m?)  interanual (%) en el total| permisada (m?)  interanual (%) en el total
residencial (%) residencial (%)
2009 1.166.342 -38,1 96,0 48.427 -9,8 4,0
2010 998.724 -14,4 96,9 31.809 -34,3 31
2011° 1.988.859 99,1 98,0 40.298 26,7 2,0
Trimestre | 564.448 98,4 9.071 . 1,6
Trimestre Il 599.769 9%,6 14.852 . 2,4
Trimestre 11l 462.860 98,1 9.153 . 1,9
Trimestre IV 361.782 . 98,0 7222 . 2,0
2012 1.371.762 -31,0 98,0 27.503 -31,8 2,0
Trimestre | 294.690 -47,8 97,9 6.220 -31,4 2,1
Trimestre Il 283.136 -52,8 979 6.015 -59,5 2,1
Trimestre 111 454,524 -1,8 98,4 7.435 -18,8 1,6
Trimestre IV 339.412 -6,2 97,7 7.833 8,5 2,3
2013
Enero 11.889 -89,8 99,0 121 -96,6 1,0
Febrero 13.513 -55,9 91,9 1.188 84,8 8,1
Acumulado 25.402 -82,8 95,1 1.309 -69,2 4,9

9 No se calculan variaciones interanuales desagregadas trimestralmente para 2011 debido a que solo se dispone de datos anuales para 2010
. Dato no registrado

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de DGROyYC (Ministerio de Desarrollo
Urbano GCBA).

En cuanto a la categoria de las viviendas a construir, se destaca que, en el cuarto trimestre de 2012,
el 45% de las mismas fueron consideradas sencillas®, el minimo nivel de calificacién. En este periodo,
las viviendas confortables representaron el 12%, las lujosas el 14% y las suntuosas el 29% (Cuadro A.IL5).
Resulta significativa la mayor proporcién de viviendas sencillas solicitadas durante los altimos
anos —de crisis del sector- en relacién con el periodo del boom de la construccién, en el que este tipo
de viviendas concentraba menos del 30% del total, y cuyo correlato era una mayor construcciéon de
viviendas confortables y suntuosas.

Resulta importante ver la segmentacién socioterritorial que se expresa en la distribucién de las
categorias de viviendas en los distintos barrios de la Ciudad. En este sentido, se destaca que los
barrios que acumularon la mayor proporcién de viviendas suntuosas de la Ciudad en el cuarto
trimestre de 2012 fueron Belgrano, Palermo, Villa Crespo, Almagro, Caballito, y Colegiales
(aglutinaron casi las tres cuartas partes del total). Por su parte, la categoria mas baja (vivienda
sencilla), se concentré en Villa Urquiza, Flores, Barracas, Villa Santa Rita y Chacarita.

6 Se consideran sencillas las viviendas en la que no figuran mas ambientes que porche o vestibulo, sala de estar o comedor, dormitorios, bafo y toilerze para
cada cuatro locales de primera, cocina, lavadero, garaje, depdsito y servicios centrales de calefaccion, agua caliente y/o aire acondicionado; confortables,
aquellas viviendas en las que no figuran mas ambientes que escritorio, antecocina o antecomedor o comedor diario, una habitacién de servicio y un bafio
de servicio, un cuarto de planchar, el living y el comedor no deben exceder en conjunto 42 m? de superficie; lujosas, las viviendas en las que no figuran
mads que ascensor e las unifamiliares, ascensor con acceso privado o un solo departamento por piso, ascensor de servicio, hasta tres habitaciones y tres bafos
de servicio, living y comedor que excedan los 42 m? de superficie; y suntuosas las viviendas las que, reuniendo las caracteristicas indicadas para las viviendas lujosas,
tengan su construccion complementada con detalles suntuosos e importantes ambientes de recepcion, més de tres habitaciones y tres bafios de servicio,
pileta de natacién, cuerpo independiente para vivienda de servicio, etc. Estas definiciones se encuentran en Anuario Estadistico 2011, Ciudad de Buenos Aires,
DGEyC (Ministerio de Hacienda GCBA), p. 450, octubre 2012, disponible en nuestra pagina web.
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Cuadro A.l.5 Construccion. Uso residencial. Viviendas nuevas solicitadas en los permisos de
construcciones nuevas y ampliaciones por categoria de la vivienda. Total, distribucion
porcentual y variacion interanual (%). Ciudad de Buenos Aires. Anos 1998/2012

Periodo Sencilla Confortable Lujosa Suntuosa
Cantidad de| Participacion| Cantidad de| Participacion| Cantidadde| Participacion| Cantidad de| Participacion
viviendas® (%) viviendas? (%) viviendas® (%) viviendasa (%)
1998 3.67%# 28,8 4.623 36,2 967 76 3.493 274
1999 2.484 25,8 4.008 41,6 1.123 11,7 2.011 20,9
2000 3.024 30,2 4.240 42,3 740 74 2.023 20,2
2001 1.210 24,4 1.978 39,9 417 8,4 1.352 273
2002 726 41,2 706 40,0 131 74 201 11,4
2003 2.55%7 26,3 4.289 44,0 617 6,3 2.27% 23,4
2004 2.29%7 24,0 3.406 35,6 800 8,4 3.070 32,1
2005 4.088 26,9 3.559 23,4 1.294 8,5 6.248 41,1
2006 7.057 28,5 5.920 23,9 2.495 10,1 9.263 374
2007 6.946 28,4 6.355 26,0 2.715 11,1 8.456 34,6
2008 5.875 30,5 4.751 24,7 1.870 9,7 6.742 35,0
2009 5.681 42,7 2.805 21,1 1.311 9,8 3.518 26,4
2010 5.566 48,3 2.118 18,4 1.272 11,0 2.563 22,3
2011° 9.435 43,7 3.286 15,2 2.698 12,5 6.191 28,6
Trimestre | 2.835 44,4 924 14,5 787 12,3 1.834 28,7
Trimestre Il 2.828 45,3 962 15,4 802 12,9 1.644 26,4
Trimestre 111 1.940 38,7 770 15,3 729 14,5 1.580 31,5
Trimestre IV 1.832 46,1 630 15,8 380 9,6 1.133 28,5
2012 6.393 41,4 2.652 17,2 2.339 15,1 4.065 26,3
Trimestre | 1.339 43,0 737 23,7 371 11,9 667 21,4
Trimestre Il 1.212 38,0 580 18,2 665 20,9 731 22,9
Trimestre 111 2.036 39,9 855 16,8 718 14,1 1.489 29,2
Trimestre IV 1.806 44,6 480 11,9 585 14,4 1.178 29,1
Variacion interanual (%)
2004 -10,2 -20,6 29,7 34,8
2005 #8,0 4,5 61,8 103,5
2006 72,6 66,3 92,8 48,3
2007 -1,6 %3 8,8 -8,7
2008 -15,4 -25,2 -31,1 -20,3
2009 -3,3 -41,0 -29,9 -47.8
2010 -2,0 -24,5 -3,0 271
2011 69,5 55,1 112,1 141,6
2012 -32,2 -19,3 -13,3 -34,3
Trimestre | -52,8 -20,2 -52,9 -63,6
Trimestre Il -521 -39,7 -171 -55,5
Trimestre Il 4,9 11,0 -1,5 -5,8
Trimestre IV -1,4 23,8 53,9 4,0

2 Incluye univiviendas y multivivendas.

®No se calculan variaciones interanuales desagregadas trimestralmente para 2011 debido a que solo se dispone de datos anuales para 2010.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de DGROyC (Ministerio de Desarrollo

Urbano GCBA).
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La consideracién de la cantidad de viviendas nuevas solicitadas para construir segin cantidad
de ambientes arroja interesantes resultados. En el afio 2012, casi la mitad de las viviendas fueron
de 1 ambiente, y un tercio de 2 ambientes, concentrando, entre ambas, 4 de cada 5 viviendas nuevas
de la Ciudad. Al respecto, merece destacarse que la proporcién de estas viviendas se increment6
considerablemente en los Gltimos anos, y en particular luego de la crisis del sector, a partir del ano 2007.
De esta manera, puede considerarse que frente a la imposibilidad de realizar en el mercado las
propiedades construidas mediante la venta, en el contexto de estancamiento y por momentos
retraccién de la compra-venta de inmuebles que tuvo lugar en la posconvertibilidad, una de las
estrategias de los inversores fue optar por unidades mas reducidas y de menos ambientes, que en teoria
resultan mas factibles de vender. La contracara de este proceso fue, fundamentalmente, la dréstica
reduccién de las viviendas de 3 ambientes, que entre 2003 y 2006 concentraban un tercio de las
viviendas nuevas solicitadas y en 2012, solo el 15%. Las de 4 ambientes, en tanto, pasaron de un
13% promedio a un 3% (Grafico A.IL.2)

GraficoA.ll.2

25.000

20.000

15.000

Viviendas nuevas

10.000

5.000 4

Construccion. Uso residencial. Cantidad de viviendas nuevas solicitadas en los
permisos de construcciones nuevas y ampliaciones por cantidad de ambientes.
Ciudad de Buenos Aires. Anos 2001/2012

2001

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

1 ambiente =2 ambientes 3 ambientes = 4 ambientes m 5y mas ambientes

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de DGROyC
(Ministerio de Desarrollo Urbano GCBA).
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Distribucién territorial de la superficie residencial

En cuanto a la distribucién de la superficie destinada a viviendas nuevas’ por areas de la Ciudad de
Buenos Aires en el cuarto trimestre de 2012, la Zona de Reciente Desarrollo Inmobiliario Residencial®,
compuesta por los barrios de Almagro, Caballito, Villa Crespo, Villa Urquiza y Villa Pueyrredén,
concentr6 el 30,4% del total, seguida por el Eje Norte Tradicional (16,5%), y luego por la Zona Oeste
(13,5%). Cabe destacar, asimismo, que el Eje Sur alcanzé solamente el 6% del total, mientras que las
porciones del Borde del Eje Norte, el Entorno Devoto, la Zona Histdrica y el Entorno Agronomia
oscilaron, en todos los casos, entre el 6,1% y el 10,8% de las obras residenciales. En cambio, en el
periodo, la Zona Central de Negocios y la Zona Inmobiliaria Exclusiva no registraron superficie
para la construccion residencial. El acumulado anual arrojé una distribucion similar, en la que se
destacan la acumulacién de mas de un tercio de la superficie residencial en la Zona de Reciente
Desarrollo Inmobiliario Residencial y la muy escasa participacion del Eje Sur.

Como resultado de este comportamiento, en el afio 2012, poco mas de la mitad de la superficie
residencial se concentrd en la Zona de Reciente Desarrollo Residencial y en el Eje Norte Tradicional
(Cuadro A.IL6).

Por su parte, merece destacarse que, en la mayoria de las zonas de la Ciudad, la superficie solicitada
para viviendas nuevas durante el cuarto trimestre de 2012 cayd con respecto al mismo periodo del
aflo anterior, si bien la merma del total fue de tan sélo el 3,4%, muy inferior a las acaecidas en la
primera mitad del aiio (cercanas al 50%).

Tuvieron caidas superiores al total, el Entorno Devoto, la Zona Histérica, el Eje Norte Tradicional,
la Zona Oeste y la Zona de Reciente Desarrollo Inmobiliario Residencial, dreas que, en su mayoria,
habian tenido un comportamiento muy dinamico durante 2011. Cabe recordar que en ese aio, la superficie
solicitada residencial para viviendas nuevas en el conjunto de la Ciudad casi se habia duplicado,
mientras que, en 2010, habia sufrido una caida del 14,3 por ciento.

Como resultado de la performance durante el conjunto del afio 2012, seis barrios explicaron casi
la mitad de la superficie residencial de la Ciudad: Caballito (11,6%), Villa Urquiza (9,5%), Palermo (8,7%),
Belgrano (8,1%), Villa Crespo (6,3%) y Almagro (5,4%) (Mapa A.IL1).

7 Esta superficie incluye las viviendas nuevas que surgen de los permisos tanto de construcciones nuevas como de ampliaciones.

8 En los capitulos “Construccion” y “Mercado inmobiliario” de esta publicacion, la Ciudad de Buenos Aires se divide en 10 zonas, de acuerdo con las caracteristicas
de su desarrollo inmobiliario: la Zona Inmobiliaria Exclusiva (compuesta por el barrio de Puerto Madero); la Zona Central de Negocios (Retiro y San Nicolas);
el Eje Norte Tradicional (Recoleta, Belgrano y Palermo); el Borde del Eje Norte (Colegiales, Coghlan, Nifiez y Saavedra); la Zona de Reciente Desarrollo
Inmobiliario Residencial (Almagro, Caballito, Villa Crespo, Villa Urquiza y Villa Pueyrredon); el Eje Sur (Barracas, Constitucion, La Boca, Villa Lugano,
Parque Patricios, Nueva Pompeya, Villa Soldati y Villa Riachuelo); la Zona Histérica (Balvanera, Boedo, Monserrat, San Cristobal y San Telmo); el Entorno
Agronomia (Agronomia, Chacarita, Parque Chas, La Paternal, Villa General Mitre, Villa Santa Rita y Villa Orttzar); el Eje Oeste (Flores, Floresta, Liniers,
Mataderos, Parque Avellaneda, Parque Chacabuco, Vélez Sarsfield, Villa Luro); y el Entorno Devoto (Monte Castro, Villa del Parque, Villa Devoto, Villa Real
y Versalles). Para mas especificaciones, véase, en esta misma edicion, el anexo del capitulo “Mercado inmobiliario.
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Cuadro A.ll.6 Construccion. Uso residencial. Superficie cubierta total de viviendas nuevas solicitadas
en los permisos de construcciones nuevas y ampliaciones, por barrio y zona (m?),
variacion interanual (%) y distribucion porcentual. Ciudad de Buenos Aires. Anos 2011/2012

Zonas Barrios Superficie (m?)
2011 2012
Total Trim.| Trim.Il Trim. Il Trim.IV
2012 2012 2012 2012
Total 1.904.01%7 1.314.171 281.859 262.535 440.879 328.898
Zona Inmobiliaria
' Puerto 22.606 . i ) ) )
Exclusiva Madero
Zona Central .
. Retiro - - - - - -
de Negocios
San Nicolas 71.388 - - - - -
Subtotal 71.388 - - - - -
Eje Norte
. Belgrano 168.697 105.861 33.842 13.099 34,926 23.994
Tradicional
Palermo 175.082 114.400 18.494 15.402 55.787 24,717
Recoleta 45,245 34,990 4.400 6.574 18.522 5.494
Subtotal 389.024 255.251 56.736 35.075 109.235 54.205
Borde del
. Coghlan 9.661 8.982 1.036 3.840 2.125 1.981
Eje Norte
Colegiales 30.743 27.802 2.386 5.098 9.452 10.866
Nanez 53.701 30.844 4,036 7364 11.429 8.015
Saavedra 36.637 40.340 10.343 2449 12.698 9.850
Subtotal 130.742 1072968 17.801 23.751 35.704 30.712
Zona de Reciente
Desarrollo
e Almagro 95.350 70.418 2.999 18.545 16.429 32.445
Inmobiliario
Residencial
Caballito 136.684 152.744 32.717 22.52% 72191 25.309
Villa Crespo 66.883 83.335 23.189 22.198 24.886 13.062
Ll p 34.362 16.938 2.506 2.357 5.877 6.198
Pueyrredon
Villa Urquiza 153,534 125.207 37916 23.986 40.481 22.824
Subtotal 486.813 448.642 99.327 89.613 159.864 99.838
Eje Sur Barracas 26.395 18.344 4,265 3.063 896 10.120
Boca 3.279 1.372 - - - 1.372
Constitucion 17952 3.253 295 1.390 - 1.568
WISE 6.962 11.213 857 - 9.204 1152
Pompeya
Parque #.340 11.041 - 5.599 4.035 1.407
Patricios
Villa Lugano 5.625 4,034 - 494 1.331 2.209
VI.”a 5.106 6.319 - 1.682 2.640 1.997
Riachuelo
Villa Soldati 697 - - - - -
Subtotal 73.356 55.576 5.417 12.228 18.106 19.825
Continda
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Cuadro A.Il.6 Continuacion

Zonas Barrios Variacion interanual (%) Distribucion porcentual
2012 2012
Total| Trim.I| Trim.II| Trim.ll| Trim.IV| Total Trim.| Trim. Il Trim.Il| Trim.IV
2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012
Total -31,0 -48,5 -53,9 -1,5 -3,4 100,0 100,0 100,0 1000 100,0
Zona Inmobiliaria
. L -100,0 0° 0° -100,0 0° - . - - -
Exclusiva Madero
Zon ntral )
ona Ce t d Retiro 0? 0° 0° 0° 0? - - - - -
de Negocios
San Nicolas 71.388% -100,0 -100,0 0? 0? - - - - -
Subtotal 71.388° -100,0 -100,0 0? 0? - - - - -
Eje Norte
. Belgrano -3%2  -46,2 -63,6 -2%0 9,5 8,1 12,0 5,0 7,9 73
Tradicional
Palermo 34,72 -73,7  -669 1231 26,2 8,7 6,6 5,9 12,7 %5
Recoleta 22,7  -70,7 -20,5 21,8  -18,7 2,7 1,6 2,5 4,2 1,7
Subtotal 34,4 -61,8 -614 246 -12,8 194 20,1 13,4 24,8 16,5
Borde del
. Coghlan -40  -739 591,9 -53,3 238,6 0,7 0,4 1,5 0,5 0,6
Eje Norte
Colegiales -96 -73,6 -39,0 15,5 111,0 21 0,8 1,9 21 3,3
Nanez -42,6 -7%6 120  -10,7?  -42,9 2,3 1,4 2,8 2,6 2,4
Saavedra 10,1 9,1 -41,2 115,33 14,7 31 3,7 2,8 2,9 3,0
Subtotal -124 -56,0 -12,1 13,6 8,3 8,2 6,3 9,0 8,1 9,3
Zona de Reciente
Desarrollo
e Almagro 26,1 -85,5 29,1 -47,0 85,3 5.4 1,1 71 3,7 9,9
Inmobiliario
Residencial
Caballito 11,7 -321 -49,9  323,0 -4,5 11,6 11,6 8,6 16,4 7,7
Villa Crespo 24,6 14,5 35,0 8,1 82,5 6,3 8,2 8,5 5,6 4,0
E P -50,7 -66,9 -85,7 509,6 -33,3 1,3 0,9 0,9 1,3 1,9
Pueyrredon
Villa Urquiza -18,4 -31,8 -2,7 44,3 -49,6 9,5 13,5 9,1 9,2 6,9
Subtotal -8 348 30,4 59,7 -5,6 34,1 35,2 34,1 36,3 30,4
Eje Sur Barracas -30,5 -6%7 3063° -91,9 368,11 1,4 1,5 1,2 0,2 31
Boca -58,2 -100,0 0* -100,0 1.372° 0,1 - - - 0,4
Constitucion -81,9 2957 -10,1 -100,0 -8 0,2 01 0,5 - 0,5
LB 61,1 857 -100,0 9.080° 428,4 0,9 0,3 - 2,1 0,4
Pompeya
Parque 504 -100,0 1964 3.923° -720 0,8 - 21 0,9 04
Patricios
Vi la Lugano -28,3 -100,0 -350 156,9 12,7 0,3 - 0,2 0,3 0,7
Villa 23,8 -1000 294 866 5183 05 A o 06 0,6
Riachuelo
Villa Soldati -100,0 -100,0 Oa 0* -100,0 - = = - -
Subtotal 24,2 -72,8 -10,3 -36,5 68,6 4,2 1,9 4,7 4,1 6,0

Contindia
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Cuadro A.ll.6 Continuacion

Zonas Barrios Superficie (m?)
2011 2012
Total Trim.| Trim.II Trim. Il Trim.IV
2012 2012 2012 2012
Zona Historica Balvanera 27920 10.469 1.291 2.028 2.149 5.001
Boedo 40.329 32.668 7.041 3.963 12.648 9.016
Monserrat 10.510 7.397 399 5175 - 1.823
San Cristobal 30.77#6 15.090 2.358 2.545 3.954 6.233
San Telmo 9.800 14,999 10.716 381 1.789 2.113
Subtotal 119.335 80.623 21.805 14.092 20.540 24.186
Entorno B
Agronomia Agronomia 8.406 4,590 688 1.073 2.213 616
Chacarita 48.860 21.492 - 4.829 494 16.169
Parque Chas 14,632 23.273 2.925 11.459 2.776 6.113
Paternal 7961 1.445 1.247 198 - -
\,(,:Iilt?eGe”eral 22.534 3.959 902 - 2372 685
Villa Orttzar 23.624 12.020 2.954 6.549 780 1.737
\é'iltlg santa 15.634 29.932 7.365 4,605 7.787 10.175
Subtotal 141.651 96.711 16.081 28.713 16.422 35.495
Zona Qeste Flores 91.328 55.332 7.807 11.125 17.465 18.935
Floresta 13.932 7113 3.727 362 654 2.370
Liniers 38.517 22,718 9.625 3.225 6.363 3.505
Mataderos 23.659 14,706 4,511 3.668 1.834 4,693
E%ﬂgﬁe i 12.940 7.738 2448 378 196 4716
Eﬁ;qc:f)uco 45,683 24,719 1.412 1.555 17.662 4,090
Velez
Sarfield 16.429 7.653 2.040 3.118 1.429 1.066
Villa Luro 38.198 22272 5.604 3.746 7.786 5136
Subtotal 280.686 162.251 37174 272177 53.389 44511
Entorno Devoto Monte Castro 33.943 16.839 4.616 2.836 4.864 4,523
Versalles 4.046 4.426 - 1.022 - 3.404
\é!gsg' 57.062 32.779 8.920 12.659 10.755 445
Villa Devoto 88.260 51.500 13.982 14.816 11.132 11.570
Villa Real 5.105 1.605 - 553 868 184
Subtotal 188.416 107.149 27.518 31.886 27.619 20.126
Continda
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Cuadro A.Il.6 Conclusion

Zonas Barrios Variacion interanual (%) Distribucion porcentual
2012 2012
Total| Trim.I| Trim.Il| Trim.ll{ Trim.IV| Total Trim.| Trim. Il Trim. M| Trim.IV
2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012
Zona Historica  Balvanera -62,5 -74,0 -86,0 -68,2 1937 0,8 0,5 0,8 0,5 1,5
Boedo -19,0 6,3 -5%,8 74 281 2,5 2,5 1,5 2,9 2,7
Monserrat 296 -929 113,6 -100,0 1.823° 0,6 0,1 2,0 - 0,6
San Cristobal -51,0 -7%2 -5%26 1347 -511 1,1 0,8 1,0 0,9 1,9
San Telmo 53,1 541,7 -91,8 1.789°  -39,2 1,1 3,8 0,1 0,4 0,6
Subtotal -32,4 -255 -61,8 -9,4 -20,6 6,1 727 54 4.7 74
Entorno P
_ Agronomia -45,4  -83,9 -19,9 14,8  -28,7 0,3 0,2 0,4 0,5 0,2
Agronomia
Chacarita -56,0 -100,0 -84,6 -91,5 36744 1,6 - 1,8 0,1 4,9
Parque Chas 59,1 -51,3 115,0 208,8 1551 1,8 1,0 4.4 0,6 1,9
Paternal -81,8 1,247 -39 -100,0 -100,0 0,1 0,4 0,1 - -
Villa General
. -82,4 -30,5 -100,0 -68,4 -845 0,3 0,3 - 0,5 0,2
Mitre
Villa Ortazar -49,1 -73,8 192,5 -8%43 -56,2 0,9 1,0 2,5 0,2 0,5
Villa Santa
Rita 91,5 779 -6,6 6745 430,8 2,3 2,6 1,8 1,8 3,1
Subtotal -31,# -54,5 -52,4 -46,3 69,2 74 5,7 10,9 3,7 10,8
Zona Qeste Flores -39,4  -70,3 -46,7 -209 14,3 4,2 2,8 4,2 4,0 5,8
Floresta -48,9 -273 -93,4  -?55 2613 0,5 1,3 0,1 0,1 0,7
Liniers -41,0 -22,0 -61,3  -457 429 1,7 3,4 1,2 1,4 1,1
Mataderos -348 -50,1 -65,3  176,2 379 1,1 1,6 1,4 0,4 1,4
Parque
-40,2 2,3 -92,7  -95,6 4458 0,6 0,9 0,1 0,0 1,4
Avellaneda
Parque
-45,9  -63,3 -92,1 46,9  -59,7 1,9 0,5 0,6 4,0 1,2
Chacabuco
Velez Sarsfield -53,4  -7#3,9 -40,8 -36,7 -1,9 0,6 0,7 1,2 0,3 0,3
Villa Luro -41,7 20,7 -71,2  -54,6 51,8 1,7 2,0 1,4 1,8 1,6
Subtotal -42,2 -48,0 -69,3 -26,9 -6,8 12,3 13,2 10,4 12,1 13,5
Entorno Devoto  Monte Castro -50,4  -15,9 -71,2 -61,3 -24,9 1,3 1,6 1,1 1,1 1,4
Versalles 9,4 -100,0 1256 -100,0 3.404° 0,3 - 0,4 - 1,0
Villa del
42,6 457 -51,2 60,9  -94,4 2,5 3,2 4,8 2,4 0,1
Parque
Villa Devoto -41,6  -39,8 24,4 -60,4 -33,1 3,9 5,0 5,6 2,5 3,5
Villa Real -68,6 -100,0 -58,2 59 -90,5 0,1 - 0,2 0,2 0,1
Subtotal -43,1 -41.4 -44,2 -45,8 -39,5 8,2 9,8 12,1 6,3 6,1

Variacion interanual en términos absolutos

- Dato igual a cero absoluto
Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de DGROYC (Ministerio de Desarrollo

Urbano GCBA).
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Mapa A.ll.1

Construccion. Uso residencial. Superficie solicitada para obras nuevas por barrio (m2).
Ciudad de Buenos Aires. Ano 2012

Palermo

o Urquiza
125207‘ 114.400

Uso Residencial.
Superficie permisada
por barrio (m?2)

0

L]

3 De 1 a15.000

I Entre 15.001 y 30.000
I Entre 30.001 y 45.000
B Vés de 45.000

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de DGROyC
(Ministerio de Desarrollo Urbano GCBA).

Uso no residencial en la Ciudad

En el cuarto trimestre de 2012, se solicitaron mas de 180.000 m?* de superficie para construcciones
no residenciales. En términos de area solicitada, sin considerar el afio 2010, del que no se dispone
de informacién parcial, fue el mejor trimestre desde el tercero de 2008, e implic6 una suba de 75%
con respecto a igual periodo de 2011. En contraposicién, el tercer trimestre habia sido uno de los peores
de la posconvertibilidad, redundando en una caida interanual del 69,6%, al tiempo que el segundo
trimestre del afio también habia evidenciado una importante merma, del 61,2 por ciento.

Como resultado de este comportamiento, en el afio de 2012, la construccién no residencial en la
Ciudad de Buenos Aires acumulé mas de 430.000 m? y tuvo una caida del 19,4%, en contraposicién
con lo acaecido en 2011, cuando experimentd una duplicacién interanual. Cabe recordar que,
en 2009 y 2010, también se habian producido mermas (del 28,1% y del 52,3%, respectivamente)
(Cuadro A.IL.7). Merece sefialarse que la caida del afio 2012 se profundizé en los meses de enero
y febrero de 2013, cuando la superficie no residencial disminuy6 casi el 90%.
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Cuadro A.ll.Z Construccion. Uso no residencial. Superficie solicitada por sectores (construcciones
nuevas y ampliaciones). Total (m?)y variacion interanual (%). Ciudad de Buenos Aires.
Anos 2004/febrero de 2013

Periodo Total| Industria |Administracion,| Comercio| Educacion| Hoteleria y|Transporte| Almacenes Otros

Bancay y Salud |Alojamiento y galpones|Destinos

Finanzas
Superficie solicitada (m?)
2004 216.421 10.202 22,933 97247 33.486 11.957 11.891 3.787 24.918
2005 364.860 15.721 82.873 105.411 32.206 50.064 16.110 57110  5.365
2006 433.653 26.295 105.098 147476 72.442 50.735 22.071 6.078  3.458
2007 613.155 10.888 267.853 163.021 67.685 54.633 23.551 12.864 12.660
2008 774.865 5.347 238.831 279.569 76.634 107.353 22.239 5173 39.719
2009 556.883 60.920 178.315  88.589 38.248 148.080 30.888 4.345 7.498
2010 265.820 6.508 165.477  48.906 12.661 8.362 18.693 1.406  3.807
2011 533.654 14.822 295.549 87732 36.397 46.489 45.817 4361  2.487
Trimestre | 95.065 1.077 58202  16.040 4,382 3.525 9.970 795 1.074
Trimestre Il 179.792 8.533 65991  28.551 22.074 35.323 16.585 2.028 707
Trimestre |1l 156.037 2.852 117845  22.512 6.309 3.979 747 1.087 706
Trimestre IV 102.760 2.360 53.511  20.629 3.632 3.662 18.515 451 0
2012 430.029 11.016 257042  72.064 27.396 23.643 26.163 4.811 7.894
Trimestre | 132.654 1.556 82148  16.222 11.730 7952 6.100 1.142 5.804
Trimestre Il 69.674 5.859 37646  10.763 5.363 2.583 2460 0 0
Trimestre Il 47.379 1.944 14278  20.220 1.486 1.681 5.198 1.084 1.488
Trimestre IV 180.322 1.657 122970  24.859 8.817 11.427 7405 2.585 602
2013
Enero 9.110 - 5.511 1.693 0 1.681 - 225
Febrero 2.793 = 1.326 1.331 136 = 0
Acumulado 11.903 - 6.837 3.024 136 1.681 - 225
Variacion interanual (%)

2007 41,4 -58,6 154,9 10,5 -6,6 7,7 6,7 1116  266,1
2008 26,4 -50,9 -10,8 71,5 13,2 96,5 -5,6 -59,8 213,7
2009 28,1 1.039,3 25,3 -68,3 -50,1 379 38,9 -16,0 -81,1
2010 -52,3 -89,3 7,2 -44,8 -66,9 944 -39,5 -67,6 -49,2
2011° 100,8 127,8 78,6 79,4 1875 456,0 145,1 210,2 34,7
2012 -19,4 25,7 -13,0 -12,9 24,7 -49,1 -42,9 10,3 2174
Trimestre | 39,5 44,5 41,1 1,1 16%7 125,6 -38,8 43,6 440,4
Trimestre Il -61,2 31,3 -43,0 -62,3 -75,7 -92,7 -55,0 -100,0  -100,0
Trimestre Il -69,6 -31,8 -82,9 -10,2 76,4 -52,8 595,9 -0,3 110,8
Trimestre IV #5,5 29,8 129,8 20,5 142,8 212,0 -60,0 473,2 602°
2013
Enero -84,2 o° 79,1 -81,4 -100,0 -78,2 -100,0 -80,3  -100,0
Febrero -93,4 -100,0 -96,3 -54,6 -96,1 o° o° o° o°
Acumulado -88,1 -100,0 -88,9 -74,9 -98,0 -78,2 -100,0 -80,3  -100,0

@ No se calculan variaciones interanuales desagregadas trimestralmente para 2011 debido a que solo se dispone de datos anuales para 2010.

b Variacion interanual en términos absolutos.

-Dato igual a cero absoluto.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de DGROyC (Ministerio de Desarrollo

Urbano GCBA).
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Dentro del total, se destaca la acentuada participacion en 2012 de Administracion, Banca y Finanzas (60%),
lo que se encuentra vinculado a la performance del cuarto trimestre, cuando acumulé mas de
120.000 m? de superficie solicitada para construir. En segundo lugar esta Comercio, que acumuld
el 17% de todas las solicitudes para construcciones econdémicas.

El rubro que mas contribuy6 al decrecimiento del sector no residencial durante el 2012 fue, por su
significativa participacion (60%) y su caida del 13%, Administracion, Banca y Finanzas. Le siguieron
en importancia —por lejos— Hoteleria y Alojamiento, Transporte y Comercio. Mientras los primeros
dos rubros tuvieron una merma muy superior a la del total no residencial (del 49,1% y 42,9%)
concentrando el 5,5% y el 6,1% de la superficie solicitada en la Ciudad para actividades econdmicas,
Comercio tuvo una caida apenas inferior a la del total no residencial, del 17,9% (Grafico A.IL.3).

Grafico A.ll.3 Construccion. Uso no residencial. Composicion de la superficie solicitada. Ciudad de
Buenos Aires. Anos 2011y 2012

600.000
500.000 45817
- 46.489
£ _
. 36397
E 400.000 26.163
= 23643
E 87.732 27.396
2
300000 T
Qo
>
wv
200.000
295,549
257.042
1000.00
0 T
2011 2012

®Qtros Destinos Transporte Hoteleria y Alojamiento  ®Educacion y Salud  *Comercio Administracion, Banca y Finanzas

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de DGROyC
(Ministerio de Desarrollo Urbano GCBA).

100 | Coyuntura Econdmica de la Ciudad de Buenos Aires N° 38, julio de 2013



Distribucién territorial de los permisos no residenciales

Al analizar la superficie no residencial por zonas durante el cuarto trimestre de 2012, se observa
que la mayor proporcién del area solicitada para construcciones nuevas® correspondié a la
Zona Central de Negocios (29,6%), seguida por el Eje Sur (16,5%), la Zona Oeste (13,4%) y el Entorno
Agronomia (13,2%) (Cuadro A.IL.8). Cabe resaltar la significativa cantidad de m? solicitados en
Retiro (casi 50.000 m?) y en Parque Patricios (mas de 22.000 m?). Este tltimo caso llama la atencién por el
escaso dinamismo que suele tener la Zona Sur y se encuentra influenciado por el funcionamiento
del Distrito Tecnolégico.

El cuarto trimestre mostr6é un fuerte incremento de la superficie solicitada para obras nuevas
no residenciales (84,1%). Ello fue producto de subas interanuales en muchos de los barrios de la
Ciudad, entre los que cabe destacar las de Puerto Madero, por la Zona Inmobiliaria Exclusiva;
Retiro por la Zona Central de Negocios; Belgrano y Palermo por el Eje Norte Tradicional;
Colegiales y Nufiez por el Borde del Eje Norte; Parque Patricios y Constitucién por el Eje Sur;
Balvanera por la Zona Histérica; Chacarita y Parque Chas, por el Entorno Agronomia; Liniers,
Parque Avellaneda y Vélez Sarsfield, por la Zona Oeste; y Villa Devoto, por el Entorno Devoto.

En cambio, en el acumulado anual, la superficie solicitada para obras nuevas no residenciales
result6 inferior a la de 2011 (13,5%), producto del derrumbe del segundo y del tercer trimestre,
que registraron mermas del 51% y del 64,5%, respectivamente. Los primeros tres meses de 2012, en
tanto, habian evidenciado una suba del 23,7%, en linea con lo acontecido en 2011, cuando se verificd
un incremento del 128 por ciento.

En cuanto a la distribucién territorial de la superficie solicitada no residencial, durante 2012, los
barrios que tuvieron mayor participacién fueron Retiro, Belgrano, Palermo, Parque Patricios, San
Nicolas, Chacarita y Floresta, barrios que acumularon, en conjunto, mas del 50% de la superficie
no residencial de la Ciudad (Mapa A.IL.2.).

9 Esta superficie abarca la solicitada para otros destinos, asi como la de locales de univiviendas y multiviviendas.
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Cuadro A.ll.8 Construccion. Uso no residencial. Superficie solicitada para obras nuevas por barrio

y zonas. Total (m?), variacion interanual (%) y distribucion porcentual. Ciudad de
Buenos Aires. Anos 2011y 2012

Zonas Barrios Superficie (m?)
Ano 2011 2012
Total Trim.| Trim.Il Trim. Il Trim.IV
2012 2012 2012 2012
Total 506.184 437.983 127.362 #3.725 54.490 182.406
Zona Inmobiliaria Puerto 5523 9.295 ) ) i 9.295
Exclusiva Madero
Zona Central Retiro 14.551 49.928 - - - 49.928
de Negocios
San Nicolas 110.168 21.031 8.998 7.926 - 4,107
Subtotal 124.719 70.959 8.998 7.926 . 54,035
Eje Norte Belgrano 14,406 48.747 38.244 651 8.481 1371
Tradicional
Palermo 48,277 32.922 10.452 1.397 2.916 18.157
Recoleta 16.507 6.400 1.362 3.415 1.063 560
Subtotal 79.190 88.069 50.058 5.463 12.460 20.088
Borde del Coghlan 415 253 - 28 170 55
Eje Norte
Colegiales 9.906 5.820 120 3.902 785 1.013
Nifiez 19.740 5.576 0 181 1.727 3.668
Saavedra 17.730 3.290 471 1.382 1.058 379
Subtotal 47.791 14.939 591 5.493 3.740 5.115
Eje Sur Barracas 6.337 4,702 2.695 684 29 1.294
Boca 79 845 - 285 560 -
Constitucién 5.649 11.637 2215 249 - 4173
LG 7988 2.377 1117 - - 1.260
Pompeya
Parque 16.094 29.148 3353 2.974 292 22.529
Patricios
Villa Lugano 3.112 1.055 147 0 908 -
Villa 183 1765 . 64l 614 507
Riachuelo
Villa Soldati 539 2.405 2134 - - 271
Subtotal 39.981 53.934 16.661 4.836 2.403 30.034
Zona de Reciente
Desarrollo Almagro 14739 13.116 1126 5.412 1719 4.859
Inmobiliario
Residencial
Caballito 10.350 6.356 515 3.852 1.066 923
Villa Crespo 21.548 17.207 8.337 525 5.623 2.722
Villa ) 1.793 673 - 322 351 -
Pueyrredon
Villa Urquiza 10.446 6.701 3.553 705 1.140 1.303
Subtotal 58.876 44,053 13.531 10.816 9.899 9.807
Continda
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Cuadro A.Il.8 Continuacion

Zonas Barrios Variacion interanual (%) Participacion (%)
2012 2012
Total| Trim.I| Trim.l| Trim.ll| Trim.IV| Total| Trim.I| Trim.II| Trim.ll| Trim.IV
2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012
Total -13,5 237 51,1 -64,5 841 1000 1000 1000 100,0 100,0
Zona Inmobiliaria  Puerto 68,3 0a 0° -100,0 9.295° 21 51
Exclusiva Madero - - B}
Zona Central Retiro 2431 0a -100,0 0° 49.928° 114 27,4
de Negocios - - -
San Nicolas -80,9 -8,2 -26,9 -100,0 -#5,3 4,8 %1 10,8 . 2,3
Subtotal 43,1 -82 -688 -100,0 2243 16,2 721 10,8 i 29,6
Eje Norte Tradicional Belgrano 238,4 905,9 -91,4 2473 128,5 111 30,0 0,9 15,6 0,8
Palermo -31,8 -3%,5 -85,2 -74.4 69,5 %5 8,2 1,9 54 10,0
Recoleta -61,2 -84,5 43,9 -67,6 -73,0 1,5 1,1 4,6 2,0 0,3
Subtotal 11,2 70,8 -#1,8 -2%,2 50,1 20,1 39,3 74 22,9 11,0
Borde del Coghlan 39,0 -100,0 280 417 222 01 03
Eje Norte - - -
Colegiales -41,2  -861  -49,8  -350 15883 1,3 0,1 5,3 1,4 0,6
Ninez -#1,8 -100,0 -95,7 94,3 194,6 1,3 . 0,2 3,2 2,0
Saavedra -81,4  -81,3 4831  -11,5 -9%2 0,8 0,4 1,9 1,9 0,2
Subtotal -68,7 -96,5 -55,1 9,6 -66,2 3,4 0,5 75 6,9 2,8
Eje Sur Barracas 25,8 36431 62,8 928  -58,7 1,1 2,1 0,9 0,1 0,7
Boca 969,6 0° 285a 560a -100,0 0,2 0,4 1,0 0,0
Constitucion ~ 106,0 10151  -79,0 -100,0 685,9 2,7 5,7 0,3 2,3
UG 702 1117 -100,0 1000 267 0,5 0,9 07
Pompeya = =
Parque 81,1 324 2016 961 7243 67 2,6 4,0 05 124
Patricios
Villa Lugano -66,1 -#4,6 -100,0 908? 0° 0,2 0,1 . 1,7 )
VI.”a 864,5 0? 6443 235,5 507° 0,4 0,9 1,1 0,3
Riachuelo -
Villa Soldati 346,2 2134® -100,0 -100,0 2712 0,5 1,7 0,1
Subtotal 349 1662 -369 -866 2666 12,3 13,1 6,6 4,4 16,5
Zona de Reciente
Desarrollo Almagro 11,0 -548 42,5  -4hs 94 3,0 0,9 73 32 2,7
Inmobiliario
Residencial
Caballito 386 -82,7 -18,0 225  -49,8 1,5 0,4 5,2 2,0 0,5
Villa Crespo 20,1 2499 94,5 24723  -657 3,9 6,5 0,7 10,3 1,5
villa ) -62,5 0 211 351° -100,0 0,2 0,0 0,4 0,6
Pueyrredon -
VillaUrquiza  -359 -29,5 -36,5 -24,9 -53,0 1,5 2,8 1,0 2,1 0,7
Subtotal 25,2 50  -44,9 40,2  -49,2 10,1 10,6 14,7 18,2 54
Continda
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Cuadro A.lIl.8 Continuacion

Zonas Barrios Superficie (m?)
Ano 2011 2012
Total Trim. Trim.1l Trim.1I Trim.IV
2012 2012 2012 2012
Zona Historica Balvanera 16.084 16.088 2.945 8.432 802 3.909
Boedo 3.982 14.068 13.813 189 - 66
Monserrat 18.195 12.542 - 5.961 6.104 477
San
Cristobal 2.476 2.009 - 1.799 - 210
San Telmo 324 3.287 1.948 - 1.339 -
Subtotal 41.061 47.994 18.706 16.381 8.245 4,662
Entorno p Agronomia 740 133 = - 133 =
Agronomia
Chacarita 15.761 20.020 47 197 931 18.845
Parque Chas 7.265 5.498 1.869 1.265 710 1.654
Paternal 1.629 4744 880 406 3.458 -
Villa General
Mitre 3.384 ) ) i ) )
Villa Ortazar 8.840 1.835 1.365 470 - -
\ngltlg Sl 4518 7.149 231 1707 1611 3.600
Subtotal 42,137 39.379 4.392 4,045 6.843 24.099
Zona Qeste Flores 23.296 14.246 4.059 2.690 1.275 6.222
Floresta 11.730 18.566 2.955 1.621 4.448 9.542
Liniers 4,366 4,068 - - 265 3.803
Mataderos 7.949 4.835 1.071 967 2.585 212
FELE 1.944 2344 59 167 171 1.947
Avellaneda
Parque 3.502 1.575 0 1.282 213 80
Chacabuco
Vélez 1.904 2.679 60 322 647 1.650
Sarsfield
Villa Luro 1.304 5.374 4.347 33 30 964
Subtotal 55.995 53.687 12.551 7.082 9.634 24.420
Entorno Devoto Monte 1.101 896 274 362 233 27
Castro
Versalles 46 215 215 - - -
Villa del 3.626 9.302 357 8.707 140 98
Parque
Villa Devoto 5.339 5.261 1.028 2.614 893 726
Villa Real 799 - - - - -
Subtotal 10.911 15.674 1.874 11.683 1.266 851
Continda
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Cuadro A.Il.8 Conclusion

Zonas Barrios Variacion interanual (%) Participacion (%)
2012 2012
Total| Trim.I| Trim.I| Trim.HI| Trim.IV| Total| Trim.I| Trim.Il| Trim.Ill| Trim.IV
2012| 2012| 2012 2012 2012| 2012| 2012, 2012
Zona Historica Balvanera 0,0 -50,5 57%6 -81,8 9127 8% 23} 11,4 ALy 2,1
Boedo 253,3 10444,3 871 -100,0 -9%9 3,2 10,8 0,3 0,0 0,0
Monserrat -31,1  -100,0  -486 3,7 4772 2,9 - 8,1 11,2 0,3
Sa.n _ -18,9 -100,0 1799a -100,0 -73,0 0,5 2.4 0,1
Cristobal - -
San Telmo 914,5 1.948° -100,0 1.339° -100,0 0,8 1,5 0,0 2,5 0,0
Subtotal 16,9 1596 49 -31,9 3,0 11,0 14,7 22,2 15,1 2,6
Entorno Agronomia  -82,0 -100,0 0a 133 ¢ 00 02
Agronomia = = =
Chacarita 220 -982  -981  -58,5 3.61%0 4,6 - 0,3 1,7 10,3
Parque Chas  -24,3 3649  -79,0 -9,2 2.444,6 1,3 1,5 1,7 1,3 0,9
Paternal 191,2 880°  -53,6 131%2 -100,0 1,1 0,7 0,6 6,3 -
V'I.Ia General -100,0 -100,0 -100,0 0° -100,0 0,0
Mitre - - - -
Villa Ortizar  -79,2 42,6  -91,2 -100,0 -100,0 0,4 1,1 0,6 - -
ol . 58,2 5794  -290 111,7 1727 1,6 0,2 2,3 3,0 2,0
Santa Rita
Subtotal -6,5 228  -84,3 63,6 2987 9,0 3,4 5,5 12,6 13,2
Zona Oeste Flores -388 381  -4%48 -70,2  -14,8 3,3 3,2 3,6 2,3 3,4
Floresta 58,3 330 -658 2106 1856 4,2 2,3 2,2 8,2 5,2
Liniers -6,8 -100,0 -100,0 -89,3 1351,5 0,9 - - 0,5 2,1
Mataderos -39,2 11034  -78,3 4943  -92,9 1,1 0,8 1,3 4,7 0,1
TS 206 59 914  171° 1947 05 02 0,3 11
Avellaneda -
Parque -55,0 -100,0 45,8 120  -75,9 0,4 1,7 0,4
Chacabuco - -
ieler 407 701 769 1107 1650° 06 04 1,2 09
Sarsfield B}
Villa Luro 312,1 9560,0 -92,7 -952 4446 1,2 3,4 - 0,1 0,5
Subtotal 4,1 60 -647 -1,0 69,8 12,3 9,9 9,6 17,7 13,4
Entorno Devoto Monte 186 580 1155 168 27 0.2 0,2 0,5 0,4
Castro -
Versalles 3674 21157 0° -100,0 0° 0,0 0,2 = = =
Villa del 156,5 29,6 349,5 -86,0 -456 2,1 0,3 11,8 0,3 0,1
Parque
Villa Devoto 1,5 260 1219 -60,9 48,2 1,2 0,8 3,5 1,6 0,4
Villa Real -100,0 0° 0° 0® -100,0 - - - - -
Subtotal 43,7 26,5 2559 649 -42,1 3,6 1,5 15,8 2,3 0,5

2 Variacion interanual en términos absolutos.

-Dato igual a cero absoluto.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de DGROyC
(Ministerio de Desarrollo Urbano GCBA).
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Mapa A.ll.2 Construccion. Uso no residencial. Superficie solicitada para obras nuevas por barrio (m?.
Ciudad de Buenos Aires. Ano 2012
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de DGROyC
(Ministerio de Desarrollo Urbano GCBA).

Sintesis

e El ISAC, indicador del nivel de la actividad del sector de la construccién a nivel nacional,
cay6 el 4,5% en el cuarto trimestre de 2012, continuando la baja iniciada en los trimestres
anteriores, en los que se produjeron las primeras retracciones desde fines del 2009.
Los primeros tres meses del aflo, en cambio, tuvieron una suba del 3,5%, como resultado
de lo cual el acumulado anual cerré con una baja del 3,2%. La superficie a construir
registrada por los permisos de edificacién para obras privadas, medida por el INDEC sobre una
némina representativa de 42 municipios también tuvo una retraccion durante el 2012 (9,3%). En
consonancia con la caida de la actividad, los puestos de trabajo en relacién de dependencia
en el sector mostraron, en el cuarto trimestre del afio, una baja interanual (6,2%).

106 | Coyuntura Econdmica de la Ciudad de Buenos Aires N° 38, julio de 2013



Durante el cuarto trimestre de 2012, en la Ciudad de Buenos Aires se registraron 408 solicitudes
de permisos de construcciéon correspondientes a casi 528.000 m?* de superficie, lo que implico
una retraccién interanual del 4% y una suba del 12%, respectivamente. A pesar de que
los permisos cayeron, esta caida resulté significativamente inferior a la acontecida en los
trimestres anteriores, sobre todo en la primera mitad del aiio, cuando la merma fue cercana
al 50%. A diferencia del cuarto trimestre, en el que la superficie solicitada para construir
se incrementd, los primeros tres trimestres del afio habian evidenciado retracciones tanto
en los permisos como en la superficie. Como resultado de este comportamiento, en el afio 2012,
se solicitaron 1.442 permisos y 1.829.194 m?de superficie, lo que redundé en caidas cercanas
al 30% para ambas variables. La informacién disponible de enero y febrero de 2013, por su parte,
muestra que en este periodo se profundizé fuertemente la retraccién del sector: en este
bimestre, los permisos solicitados se redujeron un 73,8%, al tiempo que la superficie lo hizo
en un 84,6%.

En el cuarto trimestre de 2012, dentro del uso residencial, la superficie solicitada correspondié
principalmente a multiviviendas, las cuales representaron el 97,7% del total. Merece destacarse
que, si bien éstas reconocieron una merma en el periodo, la misma fue del 6,2%, porcentaje
muy inferior al del primer semestre del afo (de alrededor del 50%). Las univiviendas, en cambio,
tuvieron en el periodo octubre-diciembre un comportamiento alcista (8,5%).

En cuanto a la construccién no residencial, en el cuarto trimestre de 2012, se solicitaron
mas de 180.000 m?* de superficie para construcciones no residenciales. Sin considerar el
ano 2010, del que no se dispone de informacién parcial, fue el mejor trimestre desde el tercero
de 2008, e implicé una suba de 75% en la superficie con respecto a igual periodo de 2011.
En contraposicion, el tercer trimestre habia sido uno de los peores de la posconvertibilidad,
redundando en una caida interanual del 69,6%; al tiempo que el segundo trimestre del afio
también habia evidenciado una importante merma, del 61,2 por ciento. Como resultado de
este comportamiento, en el afio de 2012, la construccién no residencial en la Ciudad de Buenos
Aires acumul6 mas de 430.000 m?* y tuvo una caida del 19,4%.

En el conjunto de 2012, casi la mitad de la superficie residencial solicitada para construir fue
explicada por seis barrios: Caballito (11,6%), Villa Urquiza (9,5%), Palermo (8,7%), Belgrano (8,1%),
Villa Crespo (6,3%) y Almagro (5,4%). Por su parte, las areas que recibieron mayor superficie
solicitada no residencial fueron Retiro, Belgrano, Palermo, Parque Patricios, San Nicolas,
Chacarita y Floresta.

En suma, la construccién en la Ciudad de Buenos Aires evidencié una clara retraccién
interanual —en todos sus segmentos— durante el afio 2012, en contraposicién al 2011, afio en
el que se habia observado un significativo dinamismo de la actividad. Ese aumento habia
interrumpido las bajas de los afios 2007-2010. A pesar de la contraccién reciente —y de manera
similar a los periodos de crecimiento del sector (20032006 y 2011)- la actividad estuvo
orientada fundamentalmente a la edificacién de viviendas para sectores de altos ingresos, que
generalmente no necesitan crédito para la adquisicién de inmuebles. De esta manera, la misma
continué concentrada en muy pocos barrios de la Ciudad, pertenecientes fundamentalmente
ala Zona de Reciente Desarrollo Inmobiliario Residencial y al Eje Norte Tradicional. No obstante,
merece sehalarse como dato significativo el repunte en el cuarto trimestre del afio, cuando
se produjo un incremento de la superficie solicitada para construir vinculada a la buena
performance de la superficie no residencial.
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ALIIL

Mercado inmobiliario

En la primera parte de este capitulo se presenta la evolucién de los actos notariales de compra-venta
en la Ciudad de Buenos Aires al cuarto trimestre de 2012, de acuerdo con informacién provista
por el Colegio de Escribanos de la Ciudad de Buenos Aires'. Este representa uno de los principales
indicadores de la actividad inmobiliaria en el distrito, al registrar el ntimero de operaciones
de transferencia de dominio de inmuebles, asi como el monto escriturado. Luego se analiza
la evolucion reciente del stock de préstamos hipotecarios a nivel nacional.

Posteriormente se presenta un estudio sobre valores de departamentos en la Ciudad, sobre la base
de un relevamiento propio realizado en la segunda quincena del mes de marzo de 2013. El mismo
se refiere a la oferta en venta de departamentos usados de dos y tres ambientes y a la de alquiler de
departamentos de uno a cinco ambientes en toda la Ciudad de Buenos Aires, de acuerdo con datos
provistos por el sistema Adinco®.

En esta oportunidad, no se presentan datos sobre la oferta en venta de departamentos nuevos,
pero los mismos estaran disponibles en un Informe de Resultados de la DGEyC, que se publicara
proximamente en el sitio de la institucién.

Actos notariales de compra venta de inmuebles
en la Ciudad de Buenos Aires

Durante el cuarto trimestre de 2012, de acuerdo a datos provistos por el Colegio de Escribanos
de la Ciudad de Buenos Aires, en la Ciudad se registraron 11.541 actos de compra-venta, lo que
implicé una caida del 36,1% con respecto a igual periodo de 2011. El afio 2012 considerado en
su conjunto evidencié también un comportamiento fuertemente contractivo, con una merma del
25,2%, que determiné que la cantidad de escrituras de este afio fuera la menor desde, al menos, 2002
(Cuadro A.IIL1).

1 Se interrumpe la anterior serie, realizada en base a informacién proveniente del Registro de la Propiedad Inmueble, por no disponerse de informacién
con posterioridad a abril de 2012.

2 Adinco es un proveedor de servicios integrales inmobiliarios que nuclea a mas de 1.000 inmobiliarias de la Ciudad de Buenos Aires que ofrecen 11 tipos
de inmuebles para venta o alquiler. Se trata de un sistema privado de gestién para inmobiliarias que brinda la posibilidad de publicar, entre otros sitios, en
Buscainmueble, que hasta septiembre de 201 e la fuente usada para este capitulo. Desde entonces, los datos de Buscainmueble dejaron de ser accesibles para
estos procesamientos, y se debi empezar a utilizar el nuevo sistema.
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Cuadro A.lll.2 Mercado inmobiliario. Escrituras de compra-venta de inmuebles anotados en el
Colegio de Escribanos. Cantidad y variacion interanual (%). Ciudad de Buenos Aires.

Anos 2002/2012
Periodo Escrituras de compra-venta
Cantidad| Variacion interanual Monto (millones de| Variacion interanual
(%) pesos) (%)
2002 56.288 . 4.407 .
2003 61.355 9,0 5.395 22,4
2004 61.218 -0,2 6.754 25,2
2005 71.911 1#,5 9.669 43,2
2006 70.841 -1,5 12.248 26,7
2007 72.993 3,0 15.459 26,2
2008 69.015 -5,4 16.649 77
Trimestre | 14.284 . 3.445
Trimestre Il 18.396 . 4.499
Trimestre 111 18.748 . 4.250
Trimestre IV 172587 . 4.456 .
2009 51.599 -25,2 15.620 -6,2
Trimestre | 8.652 -394 2.410 -30,0
Trimestre Il 11.659 -36,6 3.327 -26,0
Trimestre Il 14.464 22,9 4.712 10,9
Trimestre IV 16.824 -4,3 5.171 16,1
2010 62.310 20,8 23.165 48,3
Trimestre | 11.722 35,5 4.278 77,5
Trimestre Il 15.596 33,8 5.481 64,7
Trimestre 111 16.671 15,3 6.182 31,2
Trimestre IV 18.321 8,9 7225 39,7
2011 64.028 2,8 27.478 18,6
Trimestre | 12.497 6,6 5.287 23,6
Trimestre Il 16.015 2,7 6.333 15,3
Trimestre 111 17.463 4.8 7724 24,9
Trimestre IV 18.053 -1,5 8.134 12,6
2012 46.597 27,2 21.438 -22,0
Trimestre | 11.032 -11,7 5.222 -1,2
Trimestre Il 12.975 -19,0 6.086 -3,9
Trimestre Il 11.049 -36,7 4.821 -32,6
Trimestre IV 11.541 -36,1 5.309 -34,7

. Dato no registrado.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Colegio de Escribanos de la Ciudad
de Buenos Aires.

De esta manera, se interrumpe el comportamiento alcista de 2010 y 2011, cuando se habian
sucedido, respectivamente, subas del 20,8% y del 2,8% (Grafico A.IIL.1). Cabe recordar que en 2009
se habia producido una fuerte caida, y que entre 2006 y 2008 las escrituras habian tenido un
comportamiento relativamente estable. Asimismo, con excepcién de 2005, desde 2002 en ningtn
ano el incremento superé el 15%. Este comportamiento manifiesta que este sector se diferencia
de otros de marcado crecimiento en la posconvertibilidad, y, en particular, del de la construccion,
donde se superaron ampliamente los registros de los afios noventa.
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Grafico A.lll.1 Mercado inmobiliario. Escrituras de compra-venta de inmuebles. Total y variacion
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Colegio de Escribanos de la Ciudad

de Buenos Aires.

Es para destacar que el estancamiento en la cantidad de e scrituras entre 2005 y 2007 no tuvo
su correlato en el comportamiento del monto escriturado, que en ese periodo tuvo un fuerte
incremento, producto de la suba en los precios de las propiedades. Como consecuencia de este
fenémeno, en los anos siguientes, la performance del valor monetario en pesos fue siempre mejor
que la de los actos de compra venta, creciendo con mayor celeridad, o disminuyendo en menor
medida. En particular, en el dltimo periodo considerado, el ano 2012, la cantidad de escrituras
disminuy6 el 27,2%, al tiempo que los montos en pesos lo hicieron un 22% (Grafico A.II1.2).

Asimismo, merece mencionarse, como factor que influyé negativamente en la compra-venta de
inmuebles durante el Gltimo periodo, las restricciones a la adquisicion de d6lares implementadas a partir
de fines de 2011 y profundizadas durante el 2012. En tal sentido, puede sostenerse que en un
mercado en el que las propiedades estuvieron valuadas histéricamente en d6lares estadounidenses,
y ante la imposibilidad de obtener esa moneda para la compra de propiedades en el mercado
legal con el notable incremento del “délar blue» durante los tGltimos meses, dificulté notoriamente
la posibilidad de acceso a la vivienda por parte de los sectores medios, sobre todo para aquellos
que no cuentan con ahorros anteriores en divisas.
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Grafico A.lll.2 Mercado inmobiliario. Cantidad y monto de las escrituras de compra venta. Variacion
interanual (%). Ciudad de Buenos Aires. Anos 2003/2012
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre |a base de datos del Colegio de Escribanos de la Ciudad
de Buenos Aires.

Préstamos hipotecarios

La evoluci6n de los préstamos hipotecarios otorgados en moneda nacional al sector privado en todo
el pais® —indicador que refleja el crédito para la compra de inmuebles— mostrd, en el cuarto trimestre
de 2012, una suba del 28,8%, debido a que el surgimiento de nuevas operaciones fue mayor que
la cancelacion de cuotas de créditos ya existentes. El promedio de los doce meses del afio, por su
parte, cerr6 con una suba del 33 por ciento. Los datos correspondientes al primer trimestre de 2013,
por su parte, también muestran una ralentizacién del ritmo de crecimiento con respecto a 2012,
con una suba interanual de 28,9 por ciento.

Cabe decir que la mayor tasa de crecimiento de los tltimos afios se efectiviz6 en el primer trimestre
de 2008 (41%), momento a partir del cual se observd una persistente desaceleracién del ritmo de ascenso
de esos préstamos que, en el primer trimestre de 2010, llevé incluso a una caida interanual (1,5%).

3 El stock promedio de préstamos del sistema financiero en cada periodo incorpora los otorgados en periodos anteriores, las cancelaciones y los nuevos
préstamos. Este indicador sirve solo como aproximacién de la evolucién de los préstamos hipotecarios, porque puede suceder que el szock permanezca
constante por una cancelacién de préstamos anteriores de igual magnitud al nuevo flujo, aun cuando esta dltima sea importante. Ademas, puede ocurrir
que el szock se incremente porque aumente la morosidad. Asimismo, se advierte que la informacién sobre préstamos hipotecarios presentada corresponde
al total de la economia nacional.
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No obstante, es de destacar la mejora que tuvieron a partir del segundo trimestre de dicho afio,
hasta alcanzar, en el segundo trimestre de 2012, incrementos superiores al 36% (Cuadro A.II1.2).
A partir de este momento, se volvieron a producir desaceleraciones en el incremento del stock de
créditos, cuestién que se encuentra vinculada, sin duda, a las restricciones a la compra de ddlares
implementadas durante este aiio, que tuvieron un fuerte impacto en el sector en general, y en la
demanda de créditos en particular, sobre todo con posterioridad al mes de octubre de 2012, cuando
se prohibid que los préstamos en pesos pudieran dolarizarse a precio oficial. De esta manera, debe
relativizarse el aumento que muestran los créditos hipotecarios, sobre todo teniendo en cuenta
que esta serie no considera los préstamos nuevos otorgados sino que refiere al stock existente,
a lo que se suma el aumento en el precio de las viviendas y las elevadas tasas de interés, que
también influyen fuertemente en el incremento del mismo.

Cuadro A.lll.2

Mercado inmobiliario. Prestamos hipotecarios al sector privado en moneda local.
Promedio trimestral del stock, en valores absolutos (millones de pesos) y variacion
interanual (%). Argentina. Anos 2002/1er. trimestre de 2013

Periodo Promedio trimestral* Variacion interanual (%)
(millones de pesos

2002 11.324

2003 10.102 -10,8
2004 8.896 -11,9
2005 8.647 -2,8
2006 9.161 5,9
2007 11.801 28,8
2008 15.965 35,3
2009 172950 12,4
2010 18.581 3,5
2011 22.85%7 23,0
Trimestre | 20.694 15,8
Trimestre Il 21.509 12,7
Trimestre IlI 23.294 25,2
Trimestre IV 25.932 32,5
2012 30.459 33,3
Trimestre | 27.983 35,2
Trimestre Il 29.421 36,8
Trimestre Il 31.042 33,3
Trimestre IV 33.392 28,8
2013

Trimestre | 36.058 28,9

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de BCRA.
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Departamentos de dos y tres ambientes en venta
en la Ciudad de Buenos Aires

Superficie en venta de unidades residenciales

En la segunda quincena de marzo de 2013, de acuerdo a datos provistos por el sistema Adinco,
se publicaron para la venta en la Ciudad de Buenos Aires un total de 1.437 departamentos
de dos y tres ambientes por una superficie total de 77.949 m? y un monto que superd los
USD 192 millones. Dentro del marco de la implementacién a las restricciones a la compra de
ddlares, hubo 524 unidades ofertadas menos con respecto a abril de 2012, reduciéndose la oferta
26,7%. La mayor superficie total corresponde a departamentos usados de tres ambientes, en tanto
que la mayor cantidad de unidades ofertadas la ostentan los departamentos de dos ambientes a
estrenar (Cuadro A.II1.3).

De acuerdo a los barrios que las conforman, todas las zonas inmobiliarias* tienen sus
particularidades en lo que hace a la oferta de superficie. Por ello, dentro de cada una de suele
haber un barrio que prevalece por su oferta. Esto sucede en el Eje Norte Tradicional, que abarca
el 18,2% del total de la Ciudad, y donde el 52,6% de la superficie se encuentra en Palermo, a su
vez, segundo barrio de mayor oferta en la Ciudad. De modo similar, dentro de la Zona Histérica,
el 47,2% de la superficie se concentra en Balvanera; y en el Borde del Eje Norte el 45,3% en Nuilez.
Difiere de estos casos el de la Zona de Reciente Desarrollo Inmobiliario Residencial -la zona que
mayor superficie en venta ofrece en la Ciudad (32,4% del total)-, ya que si bien alli se destaca Villa
Urquiza como el barrio de mayor oferta en toda la Ciudad, la misma se distribuye en forma pareja
entre los cinco barrios de esa zona.

Atin en zonas de poca oferta, se observo una alta concentracion en algunos barrios. Tal es el caso
del Entorno Agronomia, donde el 37% de la misma recae en Villa Santa Rita y la Zona Central de
Negocios, que presenta una oferta significativa sélo en San Nicolas (Anexo. Cuadro 2).

Analizada por tipo de departamento, la superficie total correspondiente a unidades de dos
ambientes fue de 36.428 m?, en tanto que la de los departamentos de tres fue de 41.521 m?, con clara
preeminencia de la oferta de unidades a estrenar en el primer caso y de usadas en tres ambientes.
Considerada la oferta por zona y tomando de manera conjunta los departamentos de dos y tres
ambientes, se observa que entre la Zona de Reciente Desarrollo Inmobiliario Residencial (32,4%
del total ciudadano) y el Eje Norte Tradicional (18,2%) se encuentra mas de la mitad de la oferta
(Grafico A.IIL3).

4 En las secciones “Construccién” y “Mercado Inmobiliario”, la Ciudad de Buenos Aires se divide en 10 zonas, de acuerdo a las caracteristicas de su
desarrollo inmobiliario: la Zona Inmobiliaria Exclusiva (compuesta por el barrio de Puerto Madero); la Zona Central de Negocios (Retiro y San Nicolas);
el Eje Norte Tradicional (Recoleta, Belgrano y Palermo); el Borde Eje Norte (Colegiales, Coghlan, Nuflez y Saavedra); la Zona de Reciente Desarrollo
Inmobiliario Residencial (Almagro, Caballito, Villa Crespo, Villa Urquiza y Villa Pueyrredén); el Eje Sur (Barracas, Constitucién, La Boca, Villa Lugano,
Parque Patricios, Nueva Pompeya, Villa Soldati y Villa Riachuelo); la Zona Histérica (Balvanera, Boedo, Montserrat, San Cristobal y San Telmo); el Entorno
Agronomia (Agronomia, Chacarita, Parque Chas, La Paternal, Villa General Mitre, Villa Santa Rita y Villa Orttizar); el Eje Oeste (Flores, Floresta, Liniers,
Mataderos, Parque Avellaneda, Parque Chacabuco, Velez Sarsfield, Villa Luro) y el Entorno Devoto (Monte Castro, Villa del Parque, Villa Devoto, Villa Real
y Versalles). Para mas especificaciones, véase el anexo de este capitulo.
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Cuadro A.llL.3 Mercado inmobiliario. Superficie ofertada en venta (m?). Departamentos de dos
y tres ambientes a estrenar y usados, por zona. Ciudad de Buenos Aires.
2da. quincena de marzo de 2013

Zona 2 Ambientes 3 Ambientes Total
A estrenar Usados| A estrenar Usados
Todos los Barrios 22.724 13.704 14.226 27.295 77.949
Zona de Reciente Desarrollo Inmobiliario Residencial 9.390 3.110 5.345 2408 25.253
Eje Norte Tradicional 3.205 3.394 709 6.840 14,148
Borde del Eje Norte 4.179 1.519 2.678 2.105 10.481
Zona Historica 1.059 1.611 1.070 3.696 7.436
Eje Oeste 1.194 1.309 940 2.683 6.126
Entorno Devoto 1.560 576 1.658 952 4.746
Entorno Agronomia 1.359 701 1.601 959 4.620
Eje Sur 550 451 55 1.167 2.223
Zona Central de Negocios 27 956 - 1.047 2.030
Zona Inmobiliaria Exclusiva 201 77 170 438 886

- Dato igual a cero absoluto

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos del Sistema Adinco.

Grafico A.lll.3 Mercado inmobiliario. Superficie ofertada en venta, por zona inmobiliaria.
Distribucion porcentual. Ciudad de Buenos Aires. 2da. quincena de marzo de 2013
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Sistema Adinco.

Mercado inmobiliario 115



A suvez, si se toman los diez barrios con mayor superficie ofertada tanto de dos como de tres ambientes,
los mismos acumulan el 61,1% del total de la Ciudad. Ademas, dentro de estos diez barrios, Villa Urquiza,
Almagro, Caballito y Ntifiez se encuentran entre los que mas superficie en venta ofrecen en los cuatro
segmentos analizados (nuevos y usados de dos y tres ambientes) y Palermo y Villa Crespo en tres
de esos segmentos (Grafico A.IIL.4).

Grafico A.lll.4 Mercado inmobiliario. Diez barrios con mayor superficie ofertada en venta (m?) de
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Sistema Adinco.
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Al examinar estos diez barrios que encabezan la superficie en venta, se aprecian tanto la clara
concentraciéon del mercado como la permanencia del patrén histérico de desarrollo de la Ciudad,
pues la mayor parte de la oferta se ubica en barrios tradicionales o cercanos al centro o con
cercania a estaciones de subte. Entre ellos estan los cinco pertenecientes a la Zona de Reciente
Desarrollo Inmobiliario Residencial y los tres que conforman el Eje Norte Tradicional. Por otro
lado, también se puede apreciar el patrén de oferta barrial y qué tipo de unidad predomina. Por
ejemplo en Balvanera, no hubo oferta de departamentos de tres ambientes a estrenar pero si
mas significativa en usados. Belgrano y Recoleta encuentran situaciones similares mientras que
Palermo y Villa Pueyrredén se hacen mas fuertes en la oferta de dos ambientes a estrenar y caen

en las de dos usados.

Con respecto a la superficie ofertada en la Ciudad por segmento, ambos se dividen en forma
desigual entre unidades a estrenar y usadas. En unidades de dos ambientes el 62,4% corresponde
a unidades a estrenar, con la relacién inversa en tres ambientes donde el predominio es a favor
de las unidades usadas (65,7%) —que es, desde ya, la fraccién mas grande del mercado (el 35% del
total ofertado de dos y tres ambientes en la Ciudad)-, mientras que los de dos ambientes usados
conformaron en este periodo la menor porcién del total de la Ciudad, con apenas el 17,6 por ciento.
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Superficie ofertada

En relacion al total de la superficie ofertada, durante enero de 2013 el periodo evidencié un
aumento generalizado de los m? ofertados en todos los segmentos. Dichos aumentos fueron mas
notables en las unidades de tres ambientes, siendo éstos de 31% en las unidades a estrenar y de
37,4% en las usadas. Con respecto a los departamentos de dos ambientes, los aumentos fueron mas
ligeros, de 13,9% a estrenar y 15,4% cuando son usadas. No obstante, merece remarcarse que enero
es un mes especial para este mercado, con una disminucion general de las operaciones en el marco
del periodo estival.

Distinta fue la evolucién de la superficie ofertada cuado la comparacién se hace en relacién a
abril de 20125. En este periodo s6lo hubo caida de los m? ofertados. Las mas bruscas se sucedieron
en los departamentos usados, tanto de dos como de tres ambientes, siendo de 37,4% para el primer
grupo y de 37,6% para el segundo. La caida de la superficie ofertada de los departamentos a
estrenar fue mas atenuada, de 14,2% en las unidades de dos ambientes y 4,3% las de tres (Grafico A.IIL5).
Esta disminucién en el tamafio del mercado de inmuebles a la venta se encuentra vinculada
a la implementacién de las restricciones a la adquisicién de délares, que dificulta la compra
venta de inmuebles, sobre todo en el segmento de usados —valuados histéricamente en moneda
estadounidense— desincentivando a posibles vendedores de colocar o seguir manteniendo en el
mercado su propiedad®.

Grafico A.lll.5
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Sistema Adinco.

5 En adelante, y para simplificar, se tomaran las variaciones entre abril de 2012 y marzo de 2013 como cambios interanuales.

6 Distinta es la situacién de las unidades nuevas, cuya construccion —en pesos— posibilita mecanismos alternativos de financiamiento.
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Valor del metro cuadrado de las unidades residenciales en venta

Por el lado de los departamentos de dos ambientes usados, el precio promedio de la Ciudad fue
de USD 2.307 por m?, con el maximo valor a nivel barrial en Palermo (USD 2.783 m? y en los
barrios del Eje Norte Tradicional y el Borde del Eje Norte, que superaron los USD 2.700 el primero
y los USD 2.600 el segundo. Por el contrario, los precios mas bajos se dieron en el Eje Oeste
y la Zona Histérica, Gnicas por debajo de los USD 2.000 por m?. A nivel barrial, Villa Urquiza,
con USD 2.306 por m?, practicamente iguala la media de la Ciudad.

El valor del m? de las unidades de tres ambientes usadas fue de USD 2.308. Una vez mas, hubo
diferencia entre esta media y los valores correspondientes al Eje Norte Tradicional, por un lado,
donde el m?super6 los USD 2.900, y los barrios del Eje Oeste, por el otro, en los que los importes
apenas superaron los USD 1.700. A nivel barrial, también en este segmento Villa Urquiza con
USD 2.154 por m? se aproximo a la media de la Ciudad.

Se concluye que en los cuatro rubros analizados, los precios pueden agruparse en tres franjas,
en consonancia con sus respectivos barrios. Los del Eje Norte Tradicional representan el segmento
mas caro; en el medio se encuentran los de la Zona de Reciente Desarrollo Inmobiliario Residencial
y los del Borde del Eje Norte, donde los valores del m?son mas cercanos al promedio de la Ciudad.
Por taltimo, estd el enorme conjunto de barrios y zonas en los que el precio cae por debajo de la media
de la Ciudad, reflejando la menor dindmica y desarrollo del mercado que alli se da.

Evolucion del precio por metro cuadrado

Durante la segunda quincena de marzo de 2013, la evolucién del m* aument6 en el rubro tres ambientes
usados. Pero en los departamentos de dos ambientes usados hubo marcados descensos en la
comparacion tanto interanual como entre enero y marzo.

En el caso de los departamentos de dos ambientes usados, la variacién del precio por m? entre abril
de 2012 y marzo de 2013 muestra caidas generalizadas: para la media en la Ciudad fue del 0,9%
y a nivel barrial de 18,5% en Caballito, 7,4% en Balvanera, 7,3% en Flores, 5,2% en Palermo y 1,5%
en Recoleta. El tinico barrio que vio un incremento fue Villa Urquiza, de apenas 0,9 por ciento.

Con relacion a la variacion enero de 2013-marzo de 2013, el valor del m? cay6 el 2,3% para el conjunto
de la Ciudad. En sintonia con esto, hubo disminuciones en el resto de los barrios: Recoleta (12,2%),
Palermo (7,5%), Caballito (6%), y Balvanera (5,7%) (Grafico A.II1.6).
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Grafico A.lll.6 Mercado inmobiliario. Departamentos de dos ambientes usados en venta.
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Sistema Adinco.

En relacién con los departamentos de tres ambientes usados, el precio promedio del m?en marzo
de 2013 arroja un aumento para la Ciudad del 4,8%. Entre los barrios con los mayores incrementos
se encuentran Palermo (12,7%), Villa Urquiza (9,4%), Belgrano (9,1%) y Almagro (7%). Contrasta con
éstos el descenso de este valor en Flores (20,7%) y Balvanera (5,5%).

En el periodo enero-marzo, el precio del m? de los departamentos de tres ambientes usados subi6é
el 2,5% para el promedio de la Ciudad. El mayor ascenso se dio en Belgrano (11,5%), seguido por
Palermo (8,5%), Recoleta (8,3%) y Caballito (4,5%). S6lo Almagro? escapé a esta tendencia con una
baja de 4,5% (Grafico A.IIL.7).

7 Los datos de Almagro correspondientes a enero de 2013 estan tomados sobre la base de 17 registros por lo que estin sujetos a un margen amplio de error.
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Grafico A.lll.# Mercado inmobiliario. Departamentos de tres ambientes usados en venta.

Precio promedio por m’ (délares)

Precio promedio del m? (dolares), por barrios seleccionados. Ciudad de Buenos Aires.
2da. quincena. Abril de 2012, enero de 2013 y marzo de 2013

3.000

2.500 +

i

Palermo Belgrano Recoleta Villa Urquiza Caballito Almagro Ciudad

m Abril 2012 m Enero 2013 Marzo 2013

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Sistema Adinco.

Precio promedio de las unidades residenciales

En lo que hace al precio de los departamentos, en este periodo el mercado se ajusta al patrén histérico
de la Ciudad con sectores mas valorizados desde el punto de vista inmobiliario y que tiene a
los barrios del Eje Norte Tradicional y a los del Borde del Eje Norte con los costes mas elevados
en todos los segmentos®. La cara opuesta son los barrios la Zona Histérica, el Eje Oeste,
y el Entorno Agronomia, donde las unidades son mas baratas por tratarse, la primera, de una
zona saturada y de escaso desarrollo reciente y las otras dos, mas marginales dentro del mercado.
Esto se debe, en buena medida, a que en la Ciudad se ha privilegiado histéricamente el desarrollo
de la zona norte, tendencia que continda actualmente reflejada en aspectos como una estructura
urbana mas moderna y mejor conservada. A su vez, el superior costo de las propiedades a
estrenar obedece a las caracteristicas que presentan los actuales desarrollos: semipisos de mayor
superficie y aspectos especificos de valor agregado, tales como seguridad, conexion wi-fi, etcétera.

8 Véase en la seccién siguiente como este aspecto se corresponde con el de los departamentos en alquiler.
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Grafico A.lll.8 Mercado inmobiliario. Departamentos en venta. Precio promedio de las unidades

(dolares) usadas. Ciudad de Buenos Aires. 2da quincena. Octubre de 2011,
enero de 2012, abril de 2012, julio 2012, octubre 2012, enero de 2013 y marzo de 2013
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Sistema Adinco.

En el caso de los departamentos de dos ambientes usados, la media de la Ciudad superé los
USD 96.000; lo que representé una caida con respecto a enero de 2013 (4,9%) y también con respecto
a abril de 2012 (3,8%). Las asimetrias de precio entre zonas se repiten, y se acentian ain mas entre
barrios, costando una unidad en Balvanera casi USD 50.000 menos que una en Palermo.

El precio promedio de los departamentos usados de tres ambientes de la Ciudad fue de poco mas
de USD 155.000, un 5,1% mas que en enero de 2013. De la misma forma que con los departamentos
a estrenar, este valor fue superado holgadamente en el Eje Norte Tradicional y todos sus barrios,
y practicamente igualado en la Zona de Reciente Desarrollo Inmobiliario Residencial. En contraste,

se encontraron los valores mas bajos en el Eje Oeste y a nivel barrial, en Flores y Balvanera.

En relacién con la cantidad de unidades en venta seglin zonas y barrios, obviamente el patrén
se asemeja al de superficie ofertada. La Zona de Reciente Desarrollo Inmobiliario Residencial
encabeza la oferta de unidades, seguida por el Eje Norte Tradicional y el Borde del Eje Norte.
Detras, con menor magnitud la Zona Histérica —ella misma con menor cantidad de unidades

que Villa Urquiza- y el Eje Sur (Cuadro A.II1.4).
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Cuadro A.lll.4 Mercado inmobiliario. Departamentos de dos y tres ambientes. Unidades en venta
(@ estrenar y usadas), por zona y por tipo de propiedad. Distribucion porcentual.
Ciudad de Buenos Aires. 2da. quincena de marzo de 2013

Barrio Departamentos
2 ambientes 3 ambientes

A estrenar‘ Usados A estrenar Usados
Todos los Barrios 100,0 100,0 100,0 100,0
Zona de Reciente Desarrollo Inmobiliario Residencial 42,5 22,4 38,4 28,6
Eje Norte Tradicional 13,6 23,9 4,7 22,4
Borde del Eje Norte 18,2 10,7 18,0 8,1
Zona Historica 4,5 12,3 721 13,5
Eje Oeste 53 9,8 71 10,6
Entorno Agronomia 6,1 5,5 11,8 4,2
Entorno Devoto 71 4,3 11,8 3,7
Eje Sur 2,2 3,7 0,5 4,2
Zona Central de Negocios 0,2 721 - 3,7
Zona Inmobiliaria Exclusiva 0,4 0,3 0,5 1,0

- Dato igual a cero absoluto
Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Sistema Adinco.

En cuanto a los barrios, los diez con mayor cantidad de registros coinciden con los de mayor superficie
ofertada en venta y acumularon el 60,5% del total. Finalmente, el 49,1% del mercado correspondio
a unidades usadas y, discriminando por tipo de propiedad, del total ofertado, el 57,1% recayé en
unidades de dos ambientes (Anexo. Cuadro 3).

Tamano de las propiedades

Enlo querespecta al tamafio promedio de las unidades a la venta, se observa que los departamentos
de dos ambientes a estrenar fueron méas grandes que los usados pero que entre los de tres ambientes
la superficie fue similar. Zonalmente, en el segmento de dos ambientes a estrenar, las unidades del
Borde del Eje Norte y las del Eje Oeste tienen igual tamano que el promedio de la Ciudad mientras
que en el de dos ambientes usados, la equivalencia con la Ciudad se da en la Zona Central de
Negocios. Curiosamente, en el segmento de dos ambientes, la Zona Histdrica posee las unidades
mas grandes cuando son a estrenar y las mas pequenas cuando son usadas. En los departamentos
de tres ambientes a estrenar, el Borde del Eje Norte presenta unidades méas amplias que la media
ciudadana y en las usadas la Zona Histérica ofrece unidades de igual superficie a la de la media
de la Ciudad, superado ampliamente este tamafio en el Eje Norte Tradicional (Cuadro A.IILS).
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Cuadro A.lll.5 Mercado inmobiliario. Mayores y menores superficies (m?) segun tipo de propiedad.
Total Ciudad y por barrio. Ciudad de Buenos Aires. 2da. quincena de marzo de 2013

Tipo de propiedad Superficie m?2 | Barrio m?| Zona
2 Ambientes a estrenar Mayor Superficie 50 Palermo 48 Zona Historica, Eje Norte Tradicional, Entorno
Agronomia, Entorno Devoto
Menor Superficie 40 Villa Crespo 45 Zona de Reciente Desarrollo Inmobiliario
Residencial
2 Ambientes Usados Mayor Superficie 45 Caballito 44 Eje Norte Tradicional
Menor Superficie 41 Balvanera 40 Zona Historica
3 Ambientes a estrenar Mayor Superficie 70 Nianez 66 Entorno Devoto
Menor Superficie 68 Almagro 64 Entorno Agronomia, Entorno Devoto, Zona de
Reciente Desarrollo Inmobiliario Residencial
3 Ambientes Usados Mayor Superficie 77 Palermo 75 Eje Norte Tradicional
Menor Superficie 59 Flores 56 Entorno Agronomia, Entorno Devoto, Zona de

Reciente Desarrollo Inmobiliario Residencial

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Sistema Adinco.

En suma, entre los barrios que superan las amplitudes promedio portenas se encuentran Palermo,
Nuiez, Villa Urquiza y Saavedra en los departamentos de dos ambientes a estrenar; Caballito,
Palermo, Villa Urquiza y Recoleta en los de dos usados; Nuiez, Villa Urquiza y Almagro
en tres a estrenar y todos los del Eje Norte Tradicional y Balvanera en tres ambientes usados
(Anexo. Cuadro 6).

Departamentos en alquiler en la Ciudad de
Buenos Aires

Hasta 2008, uno de los rasgos caracteristicos del mercado inmobiliario habia sido la escasez de oferta
de departamentos en alquiler, lo que se encontraba vinculado con la insuficiencia de crédito para
la adquisicién de inmuebles por parte de los segmentos de ingresos medios. Posteriormente,
un gran nimero de propiedades se fue volcando al mercado de alquiler, dado que la crisis del
campo y la crisis financiera internacional llevaron a que muchos propietarios quitasen sus
unidades de la venta, en busca de resguardar las inversiones realizadas, y las ofertasen en alquiler
a la espera de que el mercado mostrara signos de recuperacion.

A partir de 2009, comenzé una nueva reduccion de la oferta que se extiende hasta la actualidad.
Las causas de este fendmeno son inciertas, pero se puede suponer que se vincula a una saturacién
del mercado debida a la alta demanda de unidades en alquiler. La hipétesis —valida en otro
momento— de que podria haberse debido al reingreso de un importante ntimero de unidades
al mercado de compra-venta resulta refutada por el hecho de que en dicho segmento también se
observé una disminucién de la oferta.

Es necesario mencionar que en este mercado, paralelamente a los tipicos contratos de dos afios,
enlos tltimos tiempos un gran nimero de unidades se ha volcado al alquiler temporal. Este segmento
se encuentra destinado a profesionales, estudiantes y turistas que se instalan en la Ciudad de
Buenos Aires por periodos menores a los dos afios y suelen no tener garantes con propiedad.
Los propietarios que eligen colocar sus departamentos bajo esta modalidad piden requerimientos
minimos y logran ingresos dos o tres veces superiores a los que tendrian si los comercializaran
en el mercado de alquiler doméstico residencial.
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Como es habitual, la distribucién territorial de los departamentos de mayor valor ofrecidos
en alquiler?® se corresponde con las areas de mas elevado poder adquisitivo de la Ciudad, entre las
cuales se encuentran Retiro, Palermo, Belgrano, Recoleta y Nufez. En Retiro se registr6 el mayor
precio de renta mensual para un departamento de 70 m? (§ 5.531), mientras que en las restantes
areas mencionadas, y solo en éstas, el valor siempre fue superior al promedio portefio (§ 4.508).

En la némina de los alquileres mas caros, el Eje Norte Tradicional se sitia como el rea de mayor valor
de renta (§ 5.112), siendo en conjunto con la Zona Central de Negocios (§ 4.887) las Gnicas que
superan el valor promedio portefio. Desplazan asi al Borde del Eje Norte Tradicional (§ 4.490) al
tercer puesto. A lo largo de los tltimos afios, son siempre las mismas tres zonas las que presentan
los mayores precios de alquiler, siendo que la puesta en alquiler de pocas unidades premium en
Palermo, Recoleta, Nuifiez o Retiro producen que las zonas que las contienen suban o bajen en la némina.

Los valores presentados resaltan el modelo urbano histérico de la Ciudad de Buenos Aires, donde
los grupos socioecondémicos de mayores recursos han preferido los barrios del norte de la Ciudad
para establecer sus residencias (Retiro, Recoleta, Palermo y Belgrano) y que, mas recientemente,
ha incorporado a Puerto Madero y a los barrios del Borde del Eje Norte (Ntilez, Colegiales,
Saavedra y Coghlan) a dicha area de alta valoracién inmobiliaria para el segmento residencial.
Como se menciond, Nuilez esta siendo objeto de gran interés del mercado, especialmente en el area
comprendida en las cercanias de Avda. del Libertador.

Volviendo al analisis de la situacién en marzo de 2013, la némina prosigue con el Entorno Agronomia
(§ 4.244 para una unidad de 70 m?, la Zona de Reciente Desarrollo Inmobiliario Residencial
(§ 4.001), el Eje Oeste (§ 3.898), el Eje Sur (4 3.605), el Entorno Devoto (§ 3.596) y la Zona Histérica
(§ 3.738). Cabe aclarar que la Zona Inmobiliaria Exclusiva se excluye del analisis porque presenta
pocos casos en el periodo (Cuadro A.IIL6).

En lo que respecta a la oferta de superficie en alquiler, Palermo es el barrio de la Ciudad que
presenta la mas extensa (16% del total portefio), seguido por Recoleta (10%), Belgrano (9%)
y Caballito (8%). En tanto, el resto de los barrios seleccionados concentraron entre el 1% y el 6%
del total ofrecido.

En una revisién por zonas, hay una heterogénea distribucién de la oferta de alquileres en la Ciudad,
con alta concentracién en unas pocas. El ejemplo mas claro de este fenémeno se observa en el
Eje Norte Tradicional, que, con solo el 15% de la extensién portena, tiene mas de un tercio (35%)
de la superficie ofertada en la Ciudad. Le siguen la Zona de Reciente Desarrollo Inmobiliario
Residencial y el Borde del Eje Norte, las cuales representan el 21% y el 10% del area ofertada
en alquiler, respectivamente, pese a cubrir el 12% y el 7% del espacio de la Ciudad; mientras que la
Zona Historica y el Eje Oeste, con el 6% y 18% de la superficie porteiia, involucran solo el 9% y 8%
de la oferta cada uno, respectivamente.

9 Cabe aclarar que los valores aqui presentados hacen referencia al costo de alquiler de las viviendas, mas no incorporan servicios (gas, luz, agua o interner)

o impuestos (ABL).
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Cuadro A.lll.6 Mercado inmobiliario. Departamentos en alquiler. Superficie total (m?) y valor total (pesos);
promedios de tamano (m?), de precio (pesos), de precio por m?y de antigiiedad (anos),
por unidad; precio promedio del m* departamento base=#0 m? (pesos) y variacion
interanual (%) e intertrimestral (%). Total Ciudad y por zonas y barrios. Ciudad de Buenos
Aires. 2da. quincena de marzo de 2013

Zona Barrio Total en alquiler | Promedio por Precio|Antigliedad Departamento de 70 m?
unidad promedio| promedio
Superficie|  ValorTamafio| Precio del m? (@anos) [ precio| variacion Variacion
(m?)| (pesos) (m?)| (pesos) (pesos) promedio finteranual | intertrimestral
(pesos) (%) (%)
Eje Norte Palermo 12494 987192 65 5169 ) 23 5531 25
Tradicional
Belgrano 72130 499.926 67 4.672 70 24 4.908 22
Recoleta 8.183 543.621 67 4.420 66 34 4,650 11 12
Total zona* 27.807 2.030.739 66 4.824 73 27 5.112 20 8
Zona Centralde getirg 2886 235028 74 6.026 81 38 5701 47 35
Negocios .-
San Nicolas 1.988 105.280 47  2.507 53 45 3.707 23 Il
Total zona* 4.874 340.308 60 4.201 70 42  4.88%7 38 18
ﬁorfe delEe  nghez 3.754  248.900 54  3.556 66 23 4641 14 19
orte
Saavedra 1.252  80.250 48 3.087 64 24 4,487 Il 5
Colegiales 2.049  124.400 57  3.456 61 19 4.250 13 3
Total zona* 7504 481.350 53 3.414 64 21 4.490 16 6
Entorno
Agronomia Total zona* 2.694 163.346 44 2678 61 17 4.244 28 8
é‘)”,a dte Villa Urquiza 3.091 183.200 48 2.818 59 10 4.149 16 2
eciente
De<arrollo Almagro 4147 242.240 47 23722 58 29 4.089 29 4
Inmabiliario Villa Crespo 2.815 161.250 48 2733 57 22 4.010 16 8
Caballito 6.105 334.650 51  2.812 55 26 3.837 22 5
Total zona* 16.721 955.740 48 2.762 57 23 4.001 21 4
Eje Qeste Flores 3.285 180.210 52 2.860 55 26 3.840 31 9
Total zona* 6.576 366.172 49 2.753 56 25  3.898 26 5
Eje Sur Total zona* 2011 103580 50 2.590 52 20  3.605 50 2
Entorno Devoto i3 del Parque 996  51.550 45 2.343 52 24 3623 4 -5
Villa Devoto 1.062  53.900 53  2.695 51 27 3.553 Il -10
Total zona* 2.330 119.700 49 2494 51 24 3596 8 -3
Zona Historica  pontserrat 1730 93.670 47 2532 54 43 3790 I
Balvanera 3.217 168.500 47 2.478 52 36 3.666 13 2
Boedo 939  49.000 47 2.450 52 32 3.653 Il il
Total zona* 7.034 375570 47 2504 53 35 3.738 13 1
Zona
Inmobiliaria  ota] zonat 1.082 129.299 i i 1k 1l Il ik il
Exclusiva
Total Ciudad Subtotal
Barrios 67123 4.342.767 56 3.631 65 27 4.529 ! il
Seleccionados
Resto Barrios 11.540 723.037 49  3.051 63 19  4.386 Il Il
L«Ldr?izlsos 78.663 5.065.804 55 3.535 64 26 4.508 19 5
/Il Dato que no corresponde presentar debido a la naturaleza de las cosas o del calculo.
! Los datos aqui presentados corresponden a todos los barrios de la zona.
Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda, GCBA), sobre la base del Sistema Adinco.
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En oposicién a las mencionadas areas, se constata que en la Zona Central de Negocios y el Entorno
Agronomia -las cuales representan el 3% y el 8% del territorio porteno- hay una reducida oferta
(6% y 3% de la superficie en alquiler en la Ciudad, respectivamente). El Entorno Devoto y el Eje Sur,
con el 8% y el 23% del territorio de la Ciudad, ofrecen otro 3% de la superficie en alquiler cada una.
Por su parte, la Zona Inmobiliaria Exclusiva, con el 1% del area portefa, oferta similar porcién
de metros cuadrados del segmento, segtin el presente relevamiento. Cabe destacar que las zonas
con poca oferta son también las que suelen poseer las menores superficies solicitadas en permisos
para la construccion de nuevas viviendas® (Grafico A.IIL.9).

Grafico A.lll.9 Mercado inmobiliario. Superficie total y superficie construida ofertada en alquiler,

por zona. Distribucion porcentual en el total Ciudad. Ciudad de Buenos Aires.
2da. quincena de marzo 2013
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Residencial
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Superficie total Superficie ofertada en alquiler

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Sistema Adinco.

Si se consideran las dimensiones de los departamentos en alquiler, de este relevamiento surge
que Retiro (74 m?) es el barrio que posee, en promedio, las unidades mas amplias de la Ciudad,
seguido por Belgrano (67 m?), Recoleta (67 m?) y Palermo (65 m?). Todos ellos presentan valores por
encima de la media portefa (55 m?).

10 Alrespecto, véase el capitulo “Construccion”, en esta misma edicion.
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MapaA.lll.1

En una revisién zonal, se puede observar que mientras que el Eje Norte Tradicional concentra
los departamentos de mayor amplitud (con valores de 66 m?* cada uno), el Entorno Agronomia
y la Zona Histérica presentan los mas pequenos (44 m?y 47 m?, respectivamente). El tamafo de las
unidades estaria en consonancia con el pablico al cual estan destinadas: las mas grandes son para
un sector de mayores recursos econémicos, mientras que las mas pequefias se orientan a hogares
unipersonales de clase media, de j6venes y a parejas sin hijos.

En cuanto a la tasa de densidad de departamentos™ ofertados por zona, la mayor cantidad de
unidades se concentra en el Eje Norte Tradicional, con 34 departamentos/km?, seguida por el
Borde del Eje Norte y la Zona de Reciente Desarrollo Inmobiliario Residencial, donde se alquilan,
en cada una, 28 y 25 departamentos/km?, respectivamente. Dichas areas, junto con la Zona
Historica —que dispone de 10 departamentos/km?-, superan la densidad promedio para la Ciudad
(7 departamentos/km?).

Por su parte, la Zona Inmobiliaria Exclusiva y el Eje Oeste poseen 6 departamentos/km?, el Eje Oeste
tiene 4 departamentos/km?y la Zona Central de Negocios sélo 2 departamentos/km?. Finalmente,
el Eje Sur y el Entorno Devoto registran un departamento por km cuadrado (Mapa A.IIL.1).

Mercado inmobiliario. Departamentos en alquiler, por barrio. Ciudad de Buenos Aires.
2da. quincena de marzo de 2013

2
Barracas

2 0 2 Km

Nota: Cada punto representa un departamento o un edificio con mas de un departamento en alquiler.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Sistema Adinco.

11 Latasade densidad de departamentos surge de relacionar la cantidad de departamentos ofertados en cada zona inmobiliaria con la extensién de dicha area.
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Si se analiza el precio promedio del m? segin nimero de ambientes de la propiedad en alquiler,
la variacioén es minima. El m? més caro es el de los monoambientes, que se cotiza en § 68, mientras
que el mas barato corresponde a los de tres ambientes (§ 62). En tanto, para los de dos ambientes
el precio del m? es de § 67, para los de cinco es de § 64 y para los de cuatro ambientes, de § 63.

En cuanto a las dimensiones de las propiedades en alquiler, las de un ambiente promedian los 31 m?,
las de dos ambientes los 42 m?, las de tres ambientes los 68 m?, las de cuatro ambientes los 111 m?
y las de cinco ambientes, los 166 m?. Es interesante mencionar que estos valores se mantienen
estables a lo largo del tiempo.

Teniendo en cuenta el valor por m?y la superficie por ambiente, la renta mensual en marzo de 2013
es la siguiente: para un monoambiente § 2.106, para dos ambientes § 2.791, para tres ambientes
$ 4.196, para cuatro ambientes § 7.022 y para cinco ambientes § 10.584 (es conveniente recordar
que la oferta de estos ultimos es muy baja) (Cuadro A.II1.7).

Cuadro A.lll.7

Mercado inmobiliario. Departamentos en alquiler de uno a cinco ambientes.
Superficie total (m?) y valor total (pesos); promedios de tamano (m?), de precio
(pesos), de precio del m? (pesos) y de antigliedad (anos). Ciudad de Buenos Aires.
2da. quincena de marzo de 2013

Ambientes Total en alquiler Promedio por unidad Precio| Antigiedad promedio

. _ . promedio del (anos)

Superficie (m?)| Valor (pesos)|  Tamano (m?)| Precio (pesos) m? (pesos)

Total Ciudad 78.675 5.081.164 55 3.543 65 26
1 8.181 555.909 31 2.106 68 19
2 27.039 1.805.933 42 2.791 67 24
3 24.301 1.510.648 68 4,196 62 30
4 16.164 1.018.154 111 7022 63 33
5t 2.990 190.520 166 10.584 64 42

* Los datos aqui presentados, dado el reducido tamano de la muestra (inferior a 30 registros), estan sujetos a un margen alto de error.
Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos del Sistema Adinco.

Al hacer un andlisis sobre la participacién de la oferta de departamentos a estrenar, es posible afirmar
que un tercio de los monoambientes son nuevos, mientras que dicha proporcién desciende a 20%
entre las unidades de dos ambientes, a 10% en las de tres, y 5% en las de cuatro ambientes; en tanto,
no se registran unidades nuevas de cinco ambientes.

Evolucién de precios de departamentos en alquiler

El precio promedio de los departamentos en alquiler en la Ciudad de Buenos Aires crecié un 19%
entre abril de 2012 y marzo de 2013.

Los mayores ascensos interanuales se verificaron en Retiro y Flores, en donde los precios
se incrementaron mas del 47% y del 31%, respectivamente. La némina continiia con Almagro (29%),
Palermo (25%), Belgrano (22%) y Caballito (22%); como se observa, todos los barrios mencionados
superan el aumento medio registrado en la Ciudad (Grafico A.II1.10).
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Grafico A.ll.10 Mercado inmobiliario. Departamentos en alquiler. Precios promedio del m? (pesos).
Total Ciudad y por barrios seleccionados. Ciudad de Buenos Aires. Abril de 2012,
enero de 2013 y marzo de 2013
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1000 -

Total Ciudad Retiro Palermo Belgrano Recoleta Nunez Colegiales

m Abril 2012 = Enero 2013 = Marzo 2013

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Sistema Adinco.

También registraron variaciones positivas, pero menores al promedio de la Ciudad, Villa Urquiza (16%),
Villa Crespo (16%), Nuiiez (14%), Balvanera (13%), Colegiales (13%) y Recoleta (11%). En tanto,
Villa del Parque exhibié un decremento del 4% (Grafico A.IIL.11).

En lo que se refiere a las variaciones intertrimestrales del precio promedio del m? en alquiler,
la Ciudad en su conjunto registré un alza del 5%. Retiro y Nuilez son los barrios con mayores
aumentos (35% y 19%, respectivamente), seguidos por Recoleta (12%), Flores (9%), Palermo (8%)
y Villa Crespo (8%). Y mientras que Caballito aument6 sus precios en sintonia con el promedio
de la Ciudad, los barrios de Belgrano, Almagro, Villa Urquiza y Balvanera lo hicieron en menor
medida que la media portefa. Por su lado, Colegiales y Villa del Parque vieron sus precios caer 3%
y 5%, respectivamente.
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Grafico A.ll.11 Mercado inmobiliario. Departamentos en alquiler. Precios promedio del m? (pesos).
Total Ciudad y por barrios seleccionados. Ciudad de Buenos Aires. Abril de 2012,
enero de 2013 y marzo de 2013

4,000
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Precio de departamentos en pesos (sobre la base de 70m?)

Total Ciudad  VillaUrquiza Almagro Villa Crespo Flores Caballito Balvanera  Villadel Parque

= Abril2012 Enero2013 = Marzo2013

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Sistema Adinco.

Departamentos en alquiler de dos ambientes

La oferta de unidades de dos ambientes es la de mayor importancia dentro del mercado de alquiler
residencial de la Ciudad de Buenos Aires, dado que concentra el 45% del mismo. Dentro del segmento,
63% de las unidades se ubican en 10 de los 48 barrios portefios; en cada uno de ellos se alcanza,
al menos, una oferta de 20 unidades (Cuadro A.IIL.8).

Al realizar un andlisis detallado de este segmento, se observa que Palermo es el barrio que
contiene el mayor nimero de departamentos (12%). Por su parte, Caballito y Almagro participan
con 9% y 8%, respectivamente, Recoleta y Belgrano con el 6% cada uno, y, Balvanera, Flores
y Niiez concentran, cada uno, el 5% de la oferta. Por tltimo, Villa Crespo y Villa Urquiza participan
con el 4%y el 3%, correspondientemente. Esta informacion confirma la muy alta concentracién de
este mercado (Mapa A.II1.2).
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Cuadro A.lll.8 Mercado inmobiliario. Departamentos en alquiler de dos ambientes. Superficie total (m?)
y valor total (pesos); promedios de tamano (m?), de precio (pesos), de precio por m?($) y de
antigiedad (anos). Total Ciudad y por barrios. Ciudad de Buenos Aires. 2da.quincena

de marzo de 2013
Barrio Total en alquiler Promedio por unidad Precio|Precio promedio| Antiguedad
. N '
Superficie Valor|  Tamano|Precio (pesos) promfe(dplgspg en base ?pic;g;) pror(r;e%((j)g))
(m2) (pesos) (m?2)

Total 2 ambientes 27039 1.805.933 42 2.791 67 3.339 24
Recoleta 1.555 124.196 41 3.268 80 3.993 28
Belgrano 1.685 130.610 42 3.265 78 3.876 21
Palermo 3.176 234.976 42 3.133 74 3.699 22
Ninez 1.479 105.200 42 3.006 71 3.556 23
Villa Crespo? 1.207 #5.650 42 2.609 63 3.134 22
Villa Urquiza® 878 53.950 42 2.569 61 3.072 11
Almagro 1.973 115.550 40 2.358 59 2.928 30
Caballito 2.365 136.750 43 2.486 58 2.891 24
Balvanera 1.308 #2.850 42 2350 56 2.785 36
Flores 1.396 #6.800 42 2.327 55 2.751 22

* Los datos aqui presentados, dado el reducido tamano de la muestra (inferior a 20 registros), estan sujetos a un margen alto de error.
Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos del Sistema Adinco.

MapaA.ll.2 Mercado inmobiliario. Departamentos en alquiler de dos ambientes, por barrio.
Ciudad de Buenos Aires. 2da. quincena de marzo de 2013

Lugano

Nota: Cada punto representa un departamento o un edificio con mas de un departamento en alquiler.
Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Sistema Adinco.
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La observacion de los costos de los alquileres en los diferentes barrios evidencia, por un lado,
las diferencias de precios entre distintas zonas y, por otro, la semejanza entre barrios de la misma zona.
Como ya se ha mencionado, las causas de las variaciones no responden a factores fisico-naturales,
sino a cuestiones historicas vinculadas con la cercania tanto a los accesos como a la Zona Central
de Negocios, siempre privilegiando el norte ante el sur.

Las unidades de dos ambientes son las que concentran la mayor cantidad (48%) de las unidades
a estrenar de la Ciudad. En tanto, otro aspecto a destacar en el mercado de alquileres es la participacién
de unidades a estrenar y usadas por barrio. Para el total de la Ciudad de Buenos Aires, el 84% de
las unidades de dos ambientes que se alquilan son usadas, mientras que el resto son a estrenar,
con variaciones segtn el barrio al que se haga referencia. Por ejemplo, en Villa Urquiza y Villa
Crespo, ambos participantes del reciente boom inmobiliario, el 29% y el 24% de las unidades,
respectivamente, son nuevas, mientras que en Palermo representan el 22% y en Belgrano el 20%.
En contraste, en Balvanera y Recoleta, barrios histéricamente valorados, las unidades nuevas
alcanzan solo el 3% y el 5% del mercado (Grafico A.II1.12).

Grafico A.ll.12 Mercado inmobiliario. Departamentos en alquiler de dos ambientes. Distribucion

Balvanera

Recoleta

Almagro

Nunez

Caballito

Flores

Belgrano

Palermo

Villa Crespo

Villa Urquiza
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porcentual de unidades usadas y a estrenar. Total Ciudad y por barrio. Ciudad de
Buenos Aires. 2da. quincena de marzo de 2013
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Sistema Adinco.
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Departamentos en alquiler de tres ambientes

La oferta de unidades de tres ambientes es la segunda de mayor importancia dentro del mercado
de alquileres residenciales de la Ciudad de Buenos Aires, participando con un cuarto del total
y tiene una importante concentracion territorial. Palermo es el barrio que contiene la mayor cantidad
de unidades en alquiler (14% del total del segmento), mientras que Caballito, Recoleta y Belgrano
participan con el 8% de los registros cada uno y Ntiiez con el 7%. De estos barrios, tres integran

el Eje Norte Tradicional (Mapa A.III.3).

Mapa A.lll.3

Mercado inmobiliario. Departamentos en alquiler de tres ambientes, por barrio.
Ciudad de Buenos Aires. 2da. quincena de marzo de 2013

Nota: Cada punto representa un departamento o un edificio con mas de un departamento en alquiler.
Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Sistema Adinco.

En lo que se refiere al precio promedio mensual de una unidad de tres ambientes de 70 m*en marzo
de 2013 se observa que, excluido Puerto Madero, la mayor renta es la de Palermo, donde el alquiler
es de § 5704, mientras que en Belgrano y en Recoleta es de § 4.949 y § 4.435. Por debajo del promedio
portefio para este segmento (§ 4.351), se ubican Nufez y Caballito, donde los departamentos de esas
dimensiones alcanzan precios de § 4.294 y § 3.745, respectivamente (Cuadro A.II1.9).

E1 9% de los departamentos de tres ambientes de la Ciudad que se publican para alquiler son nuevos.
Entre los barrios seleccionados, en Belgrano el 10% del mercado corresponde a unidades nuevas,
mientras que en Palermo y en Nfiez ese porcentaje desciende al 6% y al 4%. En tanto, en Recoleta
y en Caballito no se registraron ofertas a estrenar en la quincena en estudio (Grafico A.II1.13).
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Cuadro A.lIL.9 Mercado inmobiliario. Departamentos en alquiler de tres ambientes. Superficie total (m?)

y valor total (pesos); promedios de tamano (m?), de precio (pesos), de precio por m?
(pesos), de precio sobre la base de 70 m? (pesos) y de antigiiedad (anos). Total Ciudad
y por zonas y barrios. Ciudad de Buenos Aires. 2da. quincena de marzo de 2013

Barrio Total en alquiler Promedio por unidad Precio Precio| Antiguedad
- — - promedio del | promedio en| promedio
2 2 -
Superficie (m?)| Valor (pesos)| Tamano (m?)|Precio (pesos) m2 (pesos)| base a 70 m2 (afios)
(pesos)

Total 3 ambientes 24.301 1.510.648 68 4,196 62 4.351 30
Palermo 4,053 330.252 83 6.740 81 5.704 25
Belgrano 2137 151.086 71 5.036 71 4,949 27
Recoleta 2.075 131.480 72 4,534 63 4,435 37
NUnez 1.512 92.750 63 3.865 61 4,294 24
Caballito 1.897 101.500 65 3.500 54 3.745 33

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos del Sistema Adinco

Grafico A.lll.13 Mercado inmobiliario. Departamentos en alquiler de tres ambientes. Distribucion
porcentual de unidades usadas y a estrenar. Total Ciudad y por barrio. Ciudad de
Buenos Aires. 2da. quincena de marzo de 2013
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Sistema Adinco.
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Departamentos en alquiler de un ambiente

La oferta de unidades de un ambiente en alquiler, con el 18% del total, es la tercera en importancia
dentro del mercado de locacién residencial de la Ciudad de Buenos Aires. El 41% de la oferta de
este segmento se encuentra concentrada en cuatro barrios portefos, siendo Palermo el de mayor
importancia (14% del total) (Mapa A.II1.4).

Mapa A.lll.4  Mercado inmobiliario. Departamentos en alquiler de un ambiente, por barrio.
Ciudad de Buenos Aires. 2da. quincena de marzo de 2013

2 Km

Nota: Cada punto representa un departamento o un edificio con mas de un departamento en alquiler.
Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Sistema Adinco.

Entre los barrios que superan las 20 unidades, Recoleta es donde mas caro cuesta una unidad de 30 m?
(§ 2.262), valor superior al de Palermo (§ 2.233) y Villa Urquiza (§ 1.832). En contraste, el menor precio
promedio es el registrado en Caballito (§ 1.746) (Cuadro A.II1.10).
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Cuadro A.lll.L210 Mercado inmobiliario. Departamentos en alquiler de un ambiente. Superficie total (m?)
y valor total (pesos); promedios de tamano (m?), de precio (pesos), de precio por m?
(pesos), de precio sobre la base de 30 m? (pesos) y de antigiiedad (anos). Total
Ciudad y por barrios. Ciudad de Buenos Aires. 2da. quincena de marzo de 2013

Barrio Total en alquiler Promedio por unidad Precio Precio| Antigiiedad
. - . promedio| promedio en (anos)

Superficie| Valor (pesos)| Tamano (m?) Precio del m?| base a 30 m?

(m?) (pesos) (pesos) (pesos)
Total 1 ambiente 8.181 555.909 31 2.106 68 2.039 19
Recoleta 812 61.225 30 2.268 75 2.262 30
Palermo 1.161 86.434 31 2.336 74 2.233 21
Villa Urquiza 808 49.350 35 2.146 61 1.832 2
Caballito 701 40.800 32 1.855 58 1.746 20

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos del Sistema Adinco.

Del total de los monoambientes en alquiler de la Ciudad, las unidades a estrenar representan el 28%.
Entre los barrios seleccionados, Villa Urquiza es el que tiene la mayor cantidad de unidades
a estrenar (61%), en tanto que en Almagro el 32% de unidades son nuevas. En contraposicion,
Recoleta posee la menor participacion de unidades nuevas (11%), seguido por Palermo (16%)
(Gréfico A.IIL.14).

Grafico A.lll.14 Mercado inmobiliario. Departamentos en alquiler de un ambiente. Distribucion
porcentual de unidades usadas y a estrenar, por barrio. Ciudad de Buenos Aires.
2da. quincena de marzo de 2013
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Sistema Adinco.
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Departamentos en alquiler segtin su antigiiedad

A nivel agregado, el 15% de los departamentos que se ofrecen en alquiler son nuevos o publicados
como remodelados a nuevo (Cuadro A.IIL.11). Este valor surge de los datos de uno, dos y tres ambientes
presentados més arriba, y también de los de mayor tamafio (4, 5 y mas ambientes).

Cuadro A.lll.21 Mercado inmobiliario. Departamentos en alquiler a estrenar y usados. Superficie

total (m?) y valor total (pesos); promedios de tamano (m?), de precio (pesos), de
precio por m? (pesos), de antigiiedad (anos) y de precio de alquiler sobre la base
de 70 m?(pesos). Ciudad de Buenos Aires. 2da. quincena de marzo de 2013

Ambientes Total en alquiler Promedio por unidad Precio|Antigtiedad | Precio promedio

_ promedio| promedio| de un alquiler

Superficie Valor Tamano Precio del m? (anos)| en base a 20 m?

(m?) (pesos) (m?) (pesos) (pesos) (pesos)

Total Ciudad 118.725 7.214.481 54 3.256 61 23 4.254
A estrenar 10.228 768.310 47 3.541 75 0 5.258
Usados 68.447 4,312,854 56 3.544 63 31 4411

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos del Sistema Adinco.

La mayor cantidad de departamentos en alquiler a estrenar se ofrece en Villa Urquiza, barrio
que contiene el 13% de las unidades de la Ciudad con estas caracteristicas. Por su parte, Palermo
concentra el 12% y Belgrano el 7%.

En un estudio comparativo por area, la Zona de Reciente Desarrollo Inmobiliario Residencial
es la que presenta la mayor cantidad de unidades nuevas (31% del total de la Ciudad), seguida por
el Eje Norte Tradicional, con el 21% de este tipo de oferta.

Por otro lado, se advierte que en tiempos recientes, la construcciéon ha dado impulso especialmente
ala edificacién de unidades pequenas (de uno o dos ambientes) que responden al alto peso que tienen
los hogares unipersonales en el distrito (cerca de un tercio del total). Este tipo de departamentos
en alquiler constituye poco mas del 80% de la oferta del segmento a estrenar de la Ciudad (48% son
dos ambientes y 35% son monoambientes). Por su parte, las unidades de tres y cuatro ambientes
representan el 15%y 3% del total portefio, en tanto que no se registran unidades de cinco ambientes.
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Sintesis

De acuerdo a datos provistos por el Colegio de Escribanos de la Ciudad de Buenos Aires,
durante el cuarto trimestre de 2012, en la Ciudad se registraron 11.541 actos de compra
venta de inmuebles, lo que implic6 una caida del 36,1% con respecto a igual periodo de 2011.
El ano 2012 considerado en su conjunto evidencié también un comportamiento fuertemente
contractivo, con una merma del 25,2%, que determiné que la cantidad de escrituras de este
afio fuera la menor desde, al menos, 2002.

La evolucién de los préstamos hipotecarios otorgados en moneda nacional al sector privado en
todo el pais mostrd, en el cuarto trimestre de 2012, una suba del 28,8%, debido a que el surgimiento
de nuevas operaciones fue mayor que la cancelacién de cuotas de créditos ya existentes.
El promedio de los doce meses del afio, por su parte, cerrd con una suba del 33 por ciento.
No obstante, esta expansioén debe relativizarse, sobre todo teniendo en cuenta que esta serie
no considera los préstamos nuevos otorgados sino que refiere al stock existente, a lo que se
suma el aumento en el precio de las viviendas y las elevadas tasas de interés, que también
influyen fuertemente en el incremento del mismo.

De acuerdo con el procesamiento efectuado por el CEDEM sobre precios de venta y alquiler
de departamentos nuevos y usados publicados en Adinco en la segunda quincena de marzo de 2013,
se destacan las siguientes conclusiones:

El m? de los departamentos de dos ambientes usados cuesta USD 2.307, mientras que en los de
tres ambientes, es de USD 2.308.

En los departamentos de dos ambientes los barrios que presentan los precios promedio mas
altos por m? son: Palermo y Recoleta con precios de USD 2.783, USD 2.745 por m? en unidades
usadas. En contraste, los precios por m? mas bajos de este segmento se encuentran en Balvanera
(USD 1.794) y Flores (USD 1.895).

La variacién interanual del precio por m? en las propiedades de dos ambientes fue negativa
en 0,9% para las unidades usadas, destacandose las disminuciones en Caballito y Balvanera.
El valor medio del m? en la Ciudad fue de USD 2.308, con Palermo, Belgrano y Recoleta
como los barrios con los precios mas elevados por m? (USD 3.143, USD 2.805 y USD 2.766).
En contraste, la menor cotizacion se halla en Flores (USD 1.780 m?) y Balvanera (USD 1.847).

El incremento interanual promedio del precio por m? en las unidades de tres ambientes usados
fue de 4,8%. Las maximas variaciones positivas se registraron en Palermo, Villa Urquiza
y Belgrano. En lo que respecta a la evolucién enero-marzo de 2013, hubo aumentos en las
propiedades usadas, con un tnico descenso barrial en Almagro.

Cabe resaltar, en el contexto de las restricciones a la compra de délares, la caida de la superficie
publicada entre abril de 2012 y marzo de 2013. Las disminuciones mas bruscas se dieron en los
departamentos usados, tanto de dos como de tres ambientes (37,4% y 37,6%, respectivamente).
La merma de la superficie ofertada a estrenar fue mas atenuada, del 14,2% en las unidades
de dos ambientes y del 4,3% en las de tres.

En cuanto al alquiler de viviendas, las dos areas inmobiliarias més valorizadas —excluida
la Zona Inmobiliaria Exclusiva debido a la escasa cantidad de registros— siguen siendo
el Eje Norte Tradicional y la Zona Central de Negocios donde un departamento de 70 m? cuesta,
en promedio, § 5.112 y § 4.887, respectivamente.
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Del total de los departamentos en alquiler, el 15% de los publicados en marzo de 2013 son nuevos
o remodelados a nuevos. Villa Urquiza es el barrio que contiene la mayor proporcion de estas
unidades (13%), seguido por Palermo (12%) y Belgrano (7%).

El precio promedio de los departamentos en alquiler en la Ciudad de Buenos Aires crecié un 19%
entre abril de 2012 y marzo de 2013. Los maximos incrementos se registraron en Retiro
y Flores (el 47%y el 31%, respectivamente), en tanto que Villa del Parque tuvo una caida del 4%.

El precio promedio de un alquiler de un monoambiente en marzo de 2013 (30 m? era de § 2.106;
el de uno de dos ambientes (50 m?) era de § 2.791; mientras que el de uno de tres ambientes (70 m?
era de § 4.196. Finalmente, uno de cuatro ambientes costaba § 7.022 y uno de cinco ambientes, § 10.584.
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Anexo

Anexo. Cuadro 1

Mercado Inmobiliario. Precio promedio por m? (USD) de departamentos de
2y 3 ambientes y usados. Total Ciudad y por zonas y barrios.
Ciudad de Buenos Aires. 2da. quincena de marzo de 2013

Zona inmobiliaria Barrio Departamentos
2 ambientes usados‘ 3 ambientes usados
Borde del Eje Norte  Coghlan il I
Colegiales Il I
Nufez I Il
Saavedra I il
Total zona? 2.683 2.476
Eje Norte Tradicional ~ Belgrano Il 2.805
Palermo 2.783 3.143
Recoleta 2.745 2.766
Total zona? 2.723 2.959
Eje Oeste Flores 1.895 1.780
Floresta il I
Liniers il il
Mataderos I Il
Parque Avellaneda il il
Parque Chacabuco i Il
Velez Sarsfield I il
Villa Luro I Il
Total zona* 1.859 1.702
Eje Sur Barracas
Boca

Constitucion
Nueva Pompeya
Parque Patricios
Villa Lugano
Villa Riachuelo
Villa Soldati
Total zona?

1.985

Entorno Agronomia

Agronomia
Chacarita

La Paternal
Parque Chas
Villa Mitre
Villa Ortuzar
Villa Santa Rita
Total zona*

—_— — — — o — e = — = — — — — —

e e =R EEEEEEREEEEREEEEEE e
El =B EE=EE=EEE=EE =EEE=EE =

1.976

Continia
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Anexo. Cuadro 1 Conclusion

Zona inmobiliaria

Barrio

Departamentos

2 ambientes usados‘

3 ambientes usados

Entorno Devoto

Monte Castro
Versalles

Villa Del Parque
Villa Devoto
Villa Real

Total zona?

I

S — B = B =

|
|
|
|
|
|
|

— [ e .

Zona Central de Retiro

Negocios San Nicolas
Total zona?* 2.230

Zona de Reciente Almagro Il 2.034

&enigrbricl)i!(r)io Caballito 2.182 2157

Residencial Villa Crespo il I
Villa Pueyrredon ll i
Villa Urquiza 2.306 2.432
Total zona? 2.154 2,172

Zona Historica Balvanera 1.794 1.847
Boedo i Il
Montserrat il il
San Cristobal I Il
San Telmo il il
Total zona?* 1.966 1.762

Zona Inmobiliaria Puerto Madero il il

Exclusiva Total zona? Il Il

Total Ciudad Todos los Barrios 2.307 2.308

/Il Dato que no corresponde presentar debido a la naturaleza de las cosas o del calculo.

* Los datos aqui presentados corresponden a todos los barrios de la zona.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Sistema Adinco.
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Anexo. Cuadro 2 Mercado inmobiliario. Departamentos de dos y tres ambientes a estrenar y usados.
Superficie ofertada (m?), por zonas y barrios. Ciudad de Buenos Aires.
2da. quincena de marzo de 2013

Zona inmobiliaria Barrio Departamentos Total
2 ambientes 3 ambientes Su.perﬁc'ie

A estrenar Usados A estrenar Usados residencial

Borde del Eje Norte Coghlan 428 170 67 251 916
Colegiales 650 429 435 600 2.114

Ninez 1.285 574 1.885 1.002 4.746

Saavedra 1.816 346 291 252 2.705

Total zona* 4.179 1.519 2.678 2.105 10.481

Eje Norte Tradicional Belgrano 628 714 228 1.822 3.392
Palermo 2.242 1.611 270 3.315 7438

Recoleta 335 1.069 211 1.703 3.318

Total zona? 3.205 3.394 709 6.840 14.148

Eje Oeste Flores 279 794 298 1.353 2.724
Floresta 393 118 133 450 1.094

Liniers 36 119 450 115 720

Mataderos - 30 - - 30

Parque Avellaneda 140 - - 149 289

Parque Chacabuco 96 163 - 426 685

Vélez Sarsfield 55 45 59 60 219

Villa Luro 195 40 - 130 365

Total zona* 1.194 1.309 940 2.683 6.126

Eje Sur Barracas 314 123 55 626 1.118
Boca - #5 - 125 200

Constitucion 143 23 - 527 693

Nueva Pompeya = 25 = 57 82

Parque Patricios 50 104 - 165 319

Villa Lugano - 45 - 114 159

Villa Riachuelo 43 - - - 43

Villa Soldati - 56 - - 56

Total zona* 550 451 55 1.167 2,223

Entorno Agronomia Agronomia 162 91 380 120 753
Chacarita 321 143 59 210 733

La Paternal - 78 80 - 158

Pargue Chas - 38 - 104 142

Villa Mitre 346 68 144 245 803

Villa Ortazar 144 124 - 80 348

Villa Santa Rita 386 194 938 200 1.718

Total zona? 1.359 701 1.601 959 4.620

Entorno Devoto Monte Castro 588 97 301 181 1.167
Versalles 448 - - - 448

Villa Del Parque 334 250 458 451 1.493

Villa Devoto 190 194 899 320 1.603

Villa Real = 68 = = 68

Total zona? 1.560 576 1.658 952 4.746

Continda
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Anexo. Cuadro2 Conclusion
Zona inmobiliaria Barrio Departamentos Total
2 ambientes 3 ambientes superficie
residencial

A estrenar Usados A estrenar Usados

Zona Central Retiro - 448 - 171 619
de Negocios San Nicolas 27 508 - 876 1.411
Total zona* 27 956 - 1.047 2.030
Zona de Reciente Almagro 1.071 662 1.493 2.504 5.730
Desarrollo Inmobiliario Caballito 2.273 891 635 1.252 5.051
Residencial Villa Crespo 887 402 453 1.035 2777
Villa Pueyrredon 1.554 126 795 525 3.000
Villa Urquiza 3.605 1.029 1.969 2.092 8.695
Total zona? 9.390 3.110 5.345 7408 25.253
Zona Historica Balvanera 280 859 = 2.368 3.507
Boedo 640 187 989 527 2.343
Montserrat = 445 81 471 997
San Cristobal 84 84 - 225 393
San Telmo 55 36 - 185 276
Total zona? 1.059 1.611 1.070 3.696 7436
Zona Inmobiliaria Puerto Madero 201 77 170 438 886
Exclusiva Total zona* 201 77 170 438 886
Total Ciudad Todos los Barrios 22.724 13.704 14.226 27.295 77.949

- Dato igual a cero absoluto.

* Los datos aqui presentados corresponden a todos los barrios de la zona.
Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Sistema Adinco.
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Anexo. Cuadro 3

Mercado inmobiliario. Departamentos de dos y tres ambientes a estrenar y usados
(unidades), por zonas y barrios. Ciudad de Buenos Aires. 2da. quincena de marzo de 2013

Zona inmaobiliaria Barrio Departamentos Total
2 ambientes 3 ambientes registros

A estrenar Usados A estrenar‘ Usados residendial

Borde del Eje Norte Coghlan 9 5 1 4 19
Colegiales 15 10 6 9 40

Ninez 27 12 27 16 82

Saavedra 39 8 4 4 55

Total zona* 90 35 38 33 196

Eje Norte Tradicional ~ Belgrano 15 16 3 24 58
Palermo 45 37 4 43 129

Recoleta 7 25 3 24 59

Total zona* 67 78 10 91 246

Eje Oeste Flores 6 19 5 23 53
Floresta 9 3 2 7 21

Liniers 1 3 7 2 13

Mataderos - 1 - - 1

Parque Avellaneda 3 - - 2 5

Parque Chacabuco 2 4 - 6 12

Vélez Sarsfield 1 1 1 1 4

Villa Luro 4 1 - 2 7

Total zona* 26 32 15 43 116

Eje Sur Barracas 6 3 1 8 18
Boca = 2 = 2 4

Constitucion 3 1 8 12

Nueva Pompeya - 1 - 1 2

Parque Patricios 1 3 - 3 7

Villa Lugano - 1 - 2 3

Villa Riachuelo 1 - - - 1

Villa Soldati - 1 - - 1

Total zona* 11 12 1 17 41

Entorno Agronomia ~ Agronomia 4 2 5 13
Chacarita 7 4 1 4 16

La Paternal = 2 1 = 3

Parque Chas 1 2 3

Villa Mitre 8 2 2 4 16

Villa Ortuzar 3 - 1 7

Villa Santa Rita 8 5 16 4 33

Total zona* 30 18 25 17 90

Entorno Devoto Monte Castro 14 2 5 3 24
Versalles 8 - - - 8

Villa Del Parque 9 6 6 7 28

Villa Devoto 4 5 14 5 28

Villa Real - 2 - - 2

Total zona? 35 14 25 15 89

Continda
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Anexo. Cuadro 3 Conclusion
Zona inmobiliaria Barrio Departamentos Total
2 ambientes 3 ambientes reglstrps
residencial

A estrenar Usados A estrenar Usados

Zona Central de Retiro B, 11 B > 13
Negocios San Nicolas 1 12 - 13 26
Total zona* 1 23 - 15 39
Zona de Reciente Almagro 26 15 22 39 102
Desarrollo Caballito 52 20 11 20 103
Inmobiliario Villa Crespo 22 11 7 17 57
Residencial Villa Pueyrredon 34 3 12 8 57
Villa Urquiza 76 24 29 32 161
Total zona* 210 73 81 116 480
Zona Historica Balvanera 6 21 - 34 61
Boedo 13 5 14 40
Montserrat - 11 1 19
San Cristobal 2 - 8
San Telmo 1 - 5
Total zona* 22 40 15 55 132
Zona Inmobiliaria Puerto Madero 2 1 1 4 8
Exclusiva Total zona? 2 1 1 4 8
Total Ciudad Todos los Barrios 494 326 211 406 1.437

- Dato igual a cero absoluto.

* Los datos aqui presentados corresponden a todos los barrios de la zona.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Sistema Adinco.
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Anexo. Cuadro 4

promedio por unidad (USD), por zonas y barrios. Ciudad de Buenos Aires.
2da. quincena de marzo de 2013

Mercado inmobiliario. Departamentos de dos y tres ambientes usados. Precio

Zona inmobiliaria

Barrio

Departamentos

2 ambientes usados ‘

3 ambientes usados

Borde del Eje Norte

Coghlan
Colegiales
Nlnez
Saavedra
Total zona?

I
I
I
I
116.460

Il
I
I
il
157.911

Eje Norte Tradicional

Belgrano
Palermo
Recoleta
Total zonat

I
121.155
117.368
118.485

212.946
242.313
196.295
222.431

Eje Oeste

Flores

Floresta

Liniers

Mataderos

Parque Avellaneda
Parque Chacabuco
Velez Sarsfield
Villa Luro

Total zona*

79.198

I
I
I
I
I
I
I

76.049

104.706

Il
I
Il
I
Il
I
Il

106.219

Eje Sur

Barracas

Boca
Constitucion
Nueva Pompeya
Parque Patricios
Villa Lugano
Villa Riachuelo
Villa Soldati
Total zona?*

136.264

Entorno Agronomia

Agronomia
Chacarita

La Paternal
Parque Chas
Villa Mitre
Villa Ortazar
Villa Santa Rita
Total zona?

I
I
I
I
I
I
I

111.478

Entorno Devoto

Monte Castro
Versalles

Villa Del Parque
Villa Devoto
Villa Real

Total zonat

=E=—E=—Ee==E—El —TE—TE ==ETEEE=EERE=

=

Zona Central de Negocios

Retiro
San Nicolas
Total zona?

— BN _ BN _ N _ NN N N NN NN NN

92.691

— [ N .
=R =EEEEEREEEE ==

|
|
|
|
|
|
|
I
|
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Anexo. Cuadro4 Conclusion

Zona inmobiliaria Barrio Departamentos
2 ambientes usados ‘ 3 ambientes usados
Zona de Reciente Almagro il 130.623
Desarrollo Inmobiliario Caballito 972.205 135.045
Residencial Villa CFESDO Il Il
Villa Pueyrredon il il
Villa Urquiza 98.853 158.994
Total zona* 91.760 138.684
Zona Historica Balvanera 73.371 128.647
Boedo I il
Montserrat Il Il
San Cristobal I il
San Telmo I i
Total zona* 79.180 118.420
Zona Inmobiliaria Exclusiva Puerto Madero I I
Total zona? i I
Total Ciudad Todos los Barrios 96.958 155.161

/Il Dato que no corresponde presentar debido a la naturaleza de las cosas o del calculo.

* Los datos aqui presentados corresponden a todos los barrios de la zona.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Sistema Adinco.
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Anexo. Cuadro 5 Mercado inmobiliario. Departamentos de dos y tres ambientes usados. Valor total

ofertado (USD), por zonas y barrios. Ciudad de Buenos Aires. 2da. quincena de marzo

de 2013
Zona inmobiliaria Barrio Departamentos
2 ambientes usados ‘ 3 ambientes usados

Borde del Eje Norte Coghlan 366.000 594.900
Colegiales 1.064.900 1.547.359
Nanez 1.734.900 2.549.800
Saavedra 910.300 519.000
Total zona* 4.076.100 5.211.059
Eje Norte Tradicional Belgrano 1.824.900 5.110.700
Palermo 4.482.719 10.419.441
Recoleta 2.934.200 4.711.068
Total zona* 9.241.819 20.241.209
Eje Oeste Flores 1.504.763 2.408.238
Floresta 211.000 779.000
Liniers 207891 205.000
Mataderos 48.000 -
Parque Avellaneda - 214.000
Parque Chacabuco 308.900 667900
Vélez Sarsfield 73.000 140.000
Villa Luro 80.000 153.300
Total zona* 2.433.554 4.567.438
Eje Sur Barracas 229.463 1.473.000
Boca 139.000 161.000
Constitucion 36.500 682.215
Nueva Pompeya 47.000 93.000
Parqgue Patricios 229.766 381.484
Villa Lugano 115.000 109.000
Villa Riachuelo - -
Villa Soldati 86.000 -
Total zona* 882.729 2.316.484
Entorno Agronomia Agronomia 185.000 252.000
Chacarita 298.000 460.000
La Paternal 149.000 -
Pargue Chas 60.000 188.400
Villa Mitre 128.000 441,719
Villa Ortuzar 246.500 170.000
Villa Santa Rita 423.000 383.000
Total zona* 1.426.500 1.895.119
Continda

148 | Coyuntura Econdmica de la Ciudad de Buenos Aires N° 38, julio de 2013



Anexo. Cuadro5 Conclusion

Zona inmobiliaria Barrio Departamentos
2 ambientes usados 3 ambientes usados
Entorno Devoto Monte Castro 164.463 302.000
Versalles - -
Villa Del Parque 533.063 1.053.000
Villa Devoto 374.500 569.500
Villa Real 128.000 -
Total zona* 1.135.026 1.924.500
Zona Central de Retiro 1.201.000 448.900
Negocios San Nicolas 930.900 1.671.100
Total zona? 2.131.900 2.120.000
Zona de Reciente Almagro 1.287.400 5.094.300
Desarrollo Inmobiliario  Caballito 1.944,091 2.700.900
Residencial Villa Crespo 848.500 2.070.331
Villa Pueyrredon 246.000 1.134.000
Villa Urquiza 2.372.463 5.087%.800
Total zona? 6.698.454 16.087.331
Zona Historica Balvanera 1.540.800 4.373.984
Boedo 369.819 682.215
Montserrat 1.065.600 787.000
San Cristobal 121.000 423,900
San Telmo 70.000 345.000
Total zona? 3.16%219 6.513.099
Zona Inmobiliaria Puerto Madero 415.000 2.119.000
Exclusiva Total zona® 415.000 2.119.000
Total Ciudad Todos los Barrios 31.608.301 62.995.239

- Dato igual a cero absoluto.
* Los datos aqui presentados corresponden a todos los barrios de la zona.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Sistema Adinco.
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Anexo. Cuadro 6

Mercado inmobiliario. Departamentos de dos y tres ambientes a estrenar y usados.
Tamano promedio (m?), por zonas y barrios. Ciudad de Buenos Aires. 2da. quincena
de marzo de 2013

Zona inmobiliaria

Barrio

Departamentos

2 ambientes

3 ambientes

A estrenar‘

Usados

A estrenar‘

Usados

Borde del Eje Norte

Coghlan
Colegiales
Nunez
Saavedra
Total zona*

I
I
48
47
46

i
10
I
10
43

Il
Il
70

I
70

i
il
i
il
64

Eje Norte Tradicional

Belgrano
Palermo
Recoleta
Total zona*

I
50

il
48

il
4

76
77

Eje Oeste

Flores

Floresta

Liniers

Mataderos

Parque Avellaneda
Parque Chacabuco
Velez Sarsfield
Villa Luro

Total zona?

e EEEEE =

=

Eje Sur

Barracas

Boca
Constitucion
Nueva Pompeya
Parque Patricios
Villa Lugano
Villa Riachuelo
Villa Soldati
Total zona*

Entorno Agronomia

Agronomia
Chacarita

La Paternal
Parque Chas
Villa Mitre
Villa Ortuzar
Villa Santa Rita
Total zona*

ESEE T e e e e . e

=HEeEeeEEEREE R EEEEEEElEEElE

Entorno Devoto

Monte Castro
Versalles

Villa Del Parque
Villa Devoto
Villa Real

Total zona*

66
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Anexo. Cuadro6  Conclusion
Zona inmobiliaria Barrio Departamentos
2 ambientes 3 ambientes
A estrenar‘ Usados A estrenar‘ Usados
Zona Central Retiro il Il i Il
de Negocios San Nicolas I il I il
Total zona* Jl 42 I i
Zona de Reciente Almagro 41 il 68 64
Desarrollo Inmobiliario  Caballito 4l 45 I 63
Residencial Villa Crespo 40 Il Il Il
Villa Pueyrredon 46 I il il
Villa Urquiza 47 43 68 65
Total zona* 45 43 66 64
Zona Historica Balvanera I 41 I 70
Boedo il il i Il
Montserrat il il il il
San Cristobal il Ml I Il
San Telmo il il I il
Total zona* 48 40 il 67
Zona Inmobiliaria Puerto Madero I Il I Il
Exclusiva Total zona* [l I I [l
Total Ciudad Todos los Barrios 46 42 67 67

/Il Dato que no corresponde presentar debido a la naturaleza de las cosas o del calculo.

* Los datos aqui presentados corresponden a todos los barrios de la zona.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Sistema Adinco.
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Anexo. Cuadro # Mercado inmobiliario. Departamentos de dos y tres ambientes a estrenar y usados.

Antigliedad promedio (anos), por zonas y barrios. Ciudad de Buenos Aires. 2da. quincena
demarzode 2013

Zona inmobiliaria

Barrio

2 ambientes

3 ambientes

Borde del Eje Norte

Coghlan
Colegiales
Nunez
Saavedra
Total zona?

Eje Norte Tradicional

Belgrano
Palermo
Recoleta
Total zona?

Eje Oeste

Flores

Floresta

Liniers

Mataderos

Parque Avellaneda
Parque Chacabuco
Velez Sarsfield
Villa Luro

Total zona?

Eje Sur

Barracas

Boca
Constitucion
Nueva Pompeya
Parque Patricios
Villa Lugano
Villa Riachuelo
Villa Soldati
Total zona?

Entorno Agronomia

Agronomia
Chacarita

La Paternal
Parque Chas
Villa Mitre
Villa Ortuzar
Villa Santa Rita
Total zona?

Entorno Devoto

Monte Castro
Versalles

Villa Del Parque
Villa Devoto
Villa Real

Total zona?*
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Anexo. Cuadro# Conclusion

Zona inmobiliaria Barrio 2 ambientes 3 ambientes
Zona Central de Negocios Retiro il il
San Nicolas il I
Total zona* 43 il
Zona de Reciente Desarrollo Almagro Il 32
Inmobiliario Residencial Caballito 28 27
Villa Crespo il il
Villa Pueyrredon I i
Villa Urquiza 20 15
Total zona? 27 26
Zona Historica Balvanera 43 41
Boedo il i
Montserrat il I
San Cristobal il I
San Telmo I I
Total zonat 40 46
Zona Inmobiliaria Exclusiva Puerto Madero Il I
Total zona! Il I
Total Ciudad Todos los Barrios 31 32

/Il Dato que no corresponde presentar debido a la naturaleza de las cosas o del calculo.
* Los datos aqui presentados corresponden a todos los barrios de la zona.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Sistema Adinco.
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Anexo. Mapa 1 Mercado inmobiliario. Departamentos de dos ambientes a estrenar en venta.
Distribucion por barrio. Ciudad de Buenaos Aires. 2da. quincena de marzo de 2013

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Sistema Adinco.

Anexo. Mapa 2 Mercado inmobiliario. Departamentos de dos ambientes usados en venta.
Distribucion por barrio. Ciudad de Buenos Aires. 2da. quincena de marzo de 2013

=
£

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Sistema Adinco.
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Anexo. Mapa 3 Mercado inmobiliario. Departamentos de tres ambientes a estrenar en venta.
Distribucion por barrio. Ciudad de Buenaos Aires. 2da. quincena de marzo de 2013

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Sistema Adinco.

Anexo. Mapa 4 Mercado inmobiliario. Departamentos de tres ambientes usados en venta.
Distribucion por barrio. Ciudad de Buenos Aires. 2da. quincena de marzo de 2013

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Sistema Adinco.

Mercado inmobiliario 155



156

Anexo Metodologico

Metodologia de captacion de la informacién

En este apartado se explica como se realiza el procesamiento de la informacion a partir del cual
surgen los datos presentados en cuadros y graficos del capitulo “Mercado Inmobiliario~.

Los datos se obtienen de la base del sistema Adinco (un sitio de Interner donde las inmobiliarias
publican sus ofertas de propiedades). Los datos extraidos refieren a toda la oferta de departamentos
para vivienda, tanto usados como a estrenar, e incluyen direccién, barrio, superficie, cantidad
de ambientes, y precio. Cabe destacar que en la definicion atribuida a los departamentos para
vivienda se incluyen aquellos cuyo fin pueda ser también el uso profesional o para oficina, pero se
excluyen las unidades publicadas exclusivamente como para uso econémico.

En el procesamiento de estos datos, primero se eliminan los registros que posean una superficie
menor a 20 m* o mayor a 500 m?, como asi también aquellos departamentos que no muestren un
precio valido o que en su lugar digan suspendido.

Luego, si existieran dos o mas unidades usadas con la misma direccién (calle, altura, piso
y departamento), el mismo valor y la misma disposicién, pero una diferencia de menos de 5 puntos
en la antigiiedad o la superficie, se deja solo una en la base: la de mayor valor de estas variables.
Para el caso de las propiedades a estrenar, se mantienen todos los registros (aunque se repitan
caracteristicas de las propiedades), bajo la suposicién de que podrian tratarse de un mismo
edificio nuevo.

El tercer paso consiste en la correccién de los barrios en donde se encuentra cada una de las
propiedades ofertadas, tomando como referencia los 48 barrios portefos oficiales.

Para el armado de los cuadros, graficos y mapas, se procesan todos los registros por barrios, zonas
y cantidad de ambientes (en el caso de alquileres). Se incluyen en estas salidas, los barrios que
presenten mas de 20 registros y que concentren la oferta en mas de 10 direcciones. Si algtin barrio
presenta menos que los registros necesarios pero se considera relevante agregarlo al cuadro por
alguna caracteristica especifica, se aclara en él la precariedad de los datos dada por el reducido
tamafio de la muestra.

Conviene aclarar que los valores de venta suelen estar publicados en délares estadounidenses,
pero cuando figura alguno en pesos, se procede a su transformacién a la moneda extranjera,
mediante la cotizacion del dltimo dia del periodo analizado.

Zonificacion de barrios utilizada en los capitulos
de Construccion y Mercado Inmobiliario

Se ha desarrollado una divisién de la Ciudad de Buenos Aires en 10 zonas, las cuales presentan
caracteristicas que las diferencian entre si, pero con una importante homogeneidad entre los
barrios dentro de cada una. Estas caracteristicas estan vinculadas a factores histdricos y de uso
del suelo, que llevan a que cada zona presente una oferta inmobiliaria destinada a determinados
sectores de la sociedad, asi como a usos definidos.

De esta manera, las zonas estan integradas por barrios que son similares en cuanto a: (1) valores
promedio del m* de departamentos para vivienda, (2) antigiiedad de las unidades, (3) cantidad de
departamentos ofertados, y (4) caracteristicas que las distinguen del resto de la Ciudad.

Las 10 zonas en las que se divide la Ciudad son las siguientes: 1) Zona Inmobiliaria Exclusiva,
2) Zona Central de Negocios, 3) Eje Norte Tradicional, 4) Zona Borde del Eje Norte, 5) Zona de
Reciente Desarrollo Inmobiliario Residencial, 6) Eje Sur, 7) Zona Histérica, 8) Entorno Agronomia,
9) Eje Oeste y, 10) Entorno Devoto. A continuacién se presenta una descripcién de cada una.
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Zona Inmobiliaria Exclusiva

Esta zona estd integrada solamente por Puerto Madero, que desde la década del noventa acapard
inversiones tanto nacionales como extranjeras, convirtiéndose en un barrio exclusivo con una
dindmica propia y diferenciada de cualquier otro de la Ciudad. Este dinamismo no solamente
ampli6 el nimero de construcciones, sino también el de residentes durante los Gltimos afios.

En este barrio conviven desarrollos residenciales
para sectores sociales de muy alto poder
adquisitivo con edificios de oficinas premium
y hoteles de lujo. Asimismo, posee una zona
comercial, en la que predominan bares y
restaurantes y tiendas de articulos de lujo.

Las caracteristicas principales de esta zona, que
las distinguen del resto son: (1) el mayor valor
promedio del m?* para viviendas residenciales
y oficinas; (2) la mayor superficie promedio
de los departamentos; (3) la menor antigiiedad
media de las propiedades (tanto usadas como
en alquiler); y (4) la menor accesibilidad de
transporte ptblico (que se concentra en el oeste
del barrio).

Zona Central de Negocios

Esta zona esta integrada por los barrios de San Nicolas y Retiro, los cuales se constituyen como
el ntcleo administrativo y financiero de la Ciudad. Por tal razén, presentan la mayor parte de su
oferta inmobiliaria ocupada por oficinas ptblicas y privadas, asi como por un amplio sector de
servicios destinado a satisfacer las necesidades del sector predominante y por una importante
area comercial. Por tal razon estos barrios no se constituyen como un area de viviendas, sino que
por el contrario, se presentan como una zona predominantemente no residencial, caracteristica
que la diferencia del resto de la Ciudad.

La Zona Central de Negocios posee la mayor
accesibilidad de la Ciudad: es area de trasbordo
de 5 de las 6 lineas que conforman la red de
subterraneos portena que, a suvez,la conectan con
las tres terminales ferroviarias mas importantes,
ademds de poseer la terminal de dmnibus de
larga distancia de la Ciudad y de encontrarse
transitada por una importante cantidad de
6mnibus interurbanos e intraurbanos. Otras
caracteristicas de estazona:la ofertainmobiliaria
se encuentra principalmente constituida por
propiedades usadas y, es el sector de la Ciudad
donde se concentra la mayor cantidad de
edificios en altura.
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Eje Norte Tradicional

Esta zona estd conformada por los barrios
de Recoleta, Palermo y Belgrano, que se han
constituido histéricamente como las areas de
residencia de los sectores de ingresos altos
y medio/altos de la Ciudad de Buenos Aires,
presentando, en términos generales, una oferta
inmobiliaria estable.

Estos barrios representan areas predilectas de
las inversiones destinadas a la construccién
de edificios en altura. Actualmente disponen
de escasos espacios disponibles para nuevas
edficaciones, lo que estimula el crecimiento de
barrios no tradicionales.

Zona Borde del Eje Norte Tradicional

Esta zona esta constituida por los barrios de
Nufiez, Saavedra, Colegiales y Coghlan, que
han experimentado un efecto de valorizacion
inmobhiliaria debido a la cercania con los barrios del
Eje Norte Tradicional de la Ciudad, con altos valores
de las propiedades y demanda insatisfecha.

Esta valoracién se hace evidente al observar
la consolidacién de estos barrios como areas
predilectas para las inversiones destinadas a
la construccién de edificios en altura que buscan
satisfacer la demanda de los sectores que no pueden
adquirir propiedades en el Eje Norte Tradicional.

Esta zona se convierte en un espacio con
una creciente oferta inmobiliaria, la cual se
encuentra liderada por el barrio de Naiez.

Zona Entorno Agronomia

Esta zona estd conformada por los barrios
de Villa Ortdzar, Agronomia, Parque Chas,
Chacarita, Paternal, Villa General Mitre y Villa
Santa Rita en los que la oferta inmobiliaria es
reducida y se encuentra destinada a clases de
ingresos medios. En esta zona predominan las
viviendas individuales y esta conectada con la red
de subterraneos de la Ciudad a través de la linea B.
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Zona de Reciente Desarrollo Inmobiliario Residencial

Esta zona esta conformada por dos nucleos separados. Por un lado, los barrios del centro
geogréfico de la Ciudad: Caballito, Almagro y Villa Crespo. Por otro lado, por Villa Urquiza y

Villa Pueyrredén, en el oeste de la Ciudad. En
el primer conjunto, Almagro y Villa Crespo
evidencian un efecto borde desde el norte
(dado a la cercania de los barrios del Eje Norte
Tradicional) y desde el sur (dado a la cercania
de Caballito).

La creciente demanda de las clases medias, como
asi también los altos precios de los departamentos
en los barrios del Fje Norte Tradicional, han
llevado a los promotores inmobiliarios a
expandir la oferta a zonas que se han vuelto
cada vez mas atractivas para la llegada de
nuevos propietarios. Estos barrios tienen rapida
accesibilidad a la Zona Central de Negocios
(especialmente a través de las lineas A y B del
subterraneo) y presentan en la actualidad una
importante dinamica inmobiliaria.

Eje Sur

Los barrios adyacentes al Riachuelo (Villa Riachuelo, Villa Soldati, Nueva Pompeya, Barracas
y La Boca) junto con los barrios de Villa Lugano, Parque Patricios y Constitucién poseen —luego de
Puerto Madero- la segunda menor densidad demografica de la Ciudad (193,3 hab/km?). También
es el area de mayor superficie (44,4 km?) y, exceptuando Puerto Madero, la de menor poblacién

(casi 420.000 habitantes).

Al tratarse de una zona tradicionalmente
dejada de lado para cualquier tipo de inversién
en infraestructura urbana, el tejido urbano
esta  conformado predominantemente  por
industrias pesadas (las que ocupan grandes
superficies) y por viviendas unifamiliares ocupadas
predominantemente por sectores de clase media/baja
yhbaja. Claramente, el histérico desarrollo industrial
del area tiene una repercusién desfavorable para
el desarrollo residencial de la zona.

En lo que respecta a la comunicacién (transporte)
con el area central, se puede mencionar que
solo una linea de subte conecta algunos de estos
barrios. No obstante, esta situacién mejorara
cuando finalice la construccién de la linea H.

Se destacan en los barrios adyacentes al Riachuelo
las precarias condiciones de sanidad de la
poblacién que se instala en las orillas de este rio,
asi como su alta exposicién a sufrir inundaciones.
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Zona Historica

Esta zona estd constituida por los barrios de Monserrat, San Telmo, Constitucién, Balvanera,
San Cristébal y Boedo, los primeros que se poblaron en la Ciudad. Los mismos, presentan
preponderantemente viviendas individuales y
edificios reciclados de pocas plantas, que a su
vez, son los mas viejos de la metrépoli. Existe
en esta area una valoracién de las propiedades
antiguas, desfavoreciendo la construccién de
edificaciones para uso residencial.

Se destaca que esta zona es importante desde
la perspectiva del patrimonio histérico cultural
y que recibe, especialmente en San Telmo y La
Boca, un significativo caudal de visitas turisticas,
lo que favorecié un importante desarrollo de
restaurantes, hoteles y comercio, especialmente
en el dltimo tiempo, durante el cual se han
inaugurado sucursales de tiendas de ropa, cuyas
casas centrales se encuentran en Palermo.

Eje Oeste

Esta zona esta integrada por los barrios localizados
al oeste de Caballito y Boedo, y atravesados por
las Avenidas Directorio y Rivadavia, a saber:
Parque Chacabuco, Flores, Parque Avellaneda,
Floresta, Vélez Sarsfield, Villa Luro, Liniers y
Mataderos.

Aligual que en el Entorno Agronomia, la oferta
inmobiliaria es reducida y se encuentra destinada
a clases de ingresos medios. Con respecto
al tejido urbano, en la zona predominan las
viviendas individuales.

La red de subterraneos sélo comunica a los barrios
de Parque Chacabuco y Flores con el nicleo
central de negocios de la Ciudad (a través de la
linea E). Sin embargo, la planeada extension de
lalinea A de subterraneos también incrementara
su conexi6on con la Zona Central de Negocios.
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Zona Entorno Devoto

Los barrios que conforman esta zona son
Villa del Parque, Monte Castro, Villa Devoto,
Villa Real y Versalles. Esta zona tiene la
caracteristica de que su poblacién tiende a
mantener su residencia dentro del grupo de
barrios que rodean a Villa Devoto (barrio
tradicional de clases medias). Su oferta
inmobiliaria es reducida y predominan las
viviendas individuales.
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A.IV.

Comercio minorista

En esta seccién se analiza la evolucién del comercio minorista en la Ciudad de Buenos Aires,
tomando como base diversas fuentes de informacién (estudios, anélisis e indicadores propios).

En primer lugar, se presenta el estudio sobre la evolucion de los puestos de trabajo y de los salarios
en el sector comercial de la Ciudad, a partir de procesamientos propios sobre la base usuaria de la
Encuesta Permanente de Hogares (EPH) (INDEC) del cuarto trimestre de 2012.

A continuacién, con datos de diferentes relevamientos del INDEC, se considera la evolucién
de las ventas de los Supermercados, de los Centros de Compras (Shopping Centers) y de las tiendas
que comercializan bienes durables (electrodomésticos y articulos para el hogar) realizadas en
la Ciudad de Buenos Aires. Los datos corresponden al dltimo trimestre de 2012.

Luego se examina la dindmica de las ventas de vehiculos nuevos y usados en el ambito de la Ciudad
durante este mismo periodo, a partir de la informacién suministrada por la Direccién Nacional de
los Registros Nacionales del Automotor y de Créditos Prendarios (DNRPA) y por la Asociacion de
Concesionarios de Automotores de la Republica Argentina (ACARA).

Seguidamente, se presentan los resultados del relevamiento sobre ocupacién de locales comerciales
en los 39 ejes mas importantes de la Ciudad, llevado a cabo por el CEDEM durante diciembre de 2012.

Poraltimo, de acuerdo con la informacién brindada por el Banco Central de la Repiiblica Argentina
(BCRA), se analiza la evolucién de los créditos bancarios al sector privado orientados al consumo
(préstamos prendarios, personales y con tarjetas de crédito) en el ambito nacional, durante el
cuarto trimestre de 2012, por ser los que inciden en el desempeno de los sectores que hacen al
comercio minorista.

Puestos de trabajo y salarios en el sector comercial
de la Ciudad de Buenos Aires

A partir de la elaboracién de indicadores propios sobre la base usuaria de la EPH (INDEC),
se analiza a continuacion la evolucién de los puestos de trabajo' y de los ingresos en el sector
comercial de la Ciudad de Buenos Aires, y se comparan sus niveles con los vigentes a escala
nacional en el mismo sector de actividad y en toda la economia.

1 Los datos referidos a puestos de trabajo en la Ciudad corresponden al rea metropolitana: incluyen a los residentes en la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires y en el Gran Buenos Aires, segtin la rama de actividad de su ocupacién principal.
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Durante el cuarto trimestre de 2012 (Gltimo dato disponible), en el sector comercial portefio
(Comercio mayorista, minorista y reparaciones) casi no se modificé (0,2 puntos porcentuales)
la participacién de los puestos de trabajo con respecto a todo el pais: pasé del 15,5% en el cuarto
trimestre de 2011 al 15,7% en igual periodo de 2012 (lo que represent6 aproximadamente 350.000 puestos).
En tanto, en el tercer trimestre, se registré una caida del 1,3% (Cuadro A.IV.1).

Cuadro A.IV.1 Sector comercial (comercio mayorista, minorista y reparaciones). Proporcion de puestos
de trabajo, ingreso medio mensual (pesos corrientes) y variacion interanual (%).
Ciudad de Buenos Aires y Argentina. 2do. trimestre de 2011/4to. trimestre de 2012

Periodo Puestos de trabajo CBA | Ingreso medio mensual (pesos corrientes)
Argentina (%)

Ciudad de Buenos Aires Argentina
2011
Trimestre Il 20,1 3.253 2.385
Trimestre Il 174 3.488 2.549
Trimestre IV 15,5 3.471 2.634
2012
Trimestre Il 16,0 3.536 2.981
Trimestre 11l 16,1 4.509 3.194
Trimestre IV 15,7 4.367 3.440

Diferencia en puntos porcentuales Variacion interanual (%)

2012
Trimestre Il -4,2 8,7 25,0
Trimestre Il -1,3 29,3 25,3
Trimestre IV 0,2 25,8 30,6

Nota: Las datos sobre rama de actividad difieren de los presentados en ediciones anteriores ya que la EPH-INDEC comenzo a utilizar para la codificacion
el Clasificador de Actividades para Encuestas Sociodemograficas (CAES), version argentina, 1.0. Esto supone que los datos ya no son comparables con los
publicados en ediciones previas.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta Permanente de Hogares.

En cuanto a la evolucién del monto medio de ingresos en el sector comercial de la Ciudad,
el incremento interanual del cuarto trimestre de 2012 resultd positivo (25,8%). A su vez, los salarios
del sector en la Ciudad superaron a los correspondientes al conjunto nacional, pero, en el periodo
estudiado, su dindmica estuvo por debajo, ya que el ingreso medio comercial a nivel pais crecié
en mayor medida (30,6%). Asi, un trabajador registrado del sector comercial en la Ciudad gané
$ 4.367 durante el cuarto trimestre de 2012, § 927 mas que el promedio nacional para el mismo
sector, lo que redujo la brecha salarial (que pasé del 31,8% en el cuarto trimestre de 2011 al 26,9%
en el mismo periodo de 2012). En contraposicion, en el tercer trimestre la dinadmica fue inversa:
el crecimiento de los salarios del sector a nivel local super6 al verificado a nivel nacional (29,3%
y 25,3%, respectivamente).

En tanto, en el cuarto trimestre de 2012, los trabajadores del comercio en la Ciudad ocuparon
el noveno lugar (de mayor a menor) en funcién del nivel de ingresos, igual que en 2011, mientras
que a nivel nacional se posicionaron en el puesto ocho (escalando un lugar teniendo en cuenta que
ocupa el noveno puesto desde el segundo trimestre de 2011). Cabe destacar que el ingreso medio
para el total de las actividades en la Ciudad de Buenos Aires se ubico en § 4.721 en el cuarto trimestre
de 2012, siendo los trabajadores mejores pagos los de las ramas de Intermediaciéon financiera
y seguros (§ 6.634), seguidos por los de (§ 6.180).
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Supermercados

En el presente apartado, se estudia la dinamica de las principales variables relativas a la actividad
de las empresas de supermercados, sobre la base de un relevamiento llevado a cabo por el INDEC®.
La encuesta registra la actividad de las firmas del rubro que cuentan con, al menos, una boca de expendio
con una superficie de ventas superior a los 300 m?, y provee informacién tanto de la Ciudad como
del ambito nacional.

El valor de las ventas de los supermercados de la Ciudad, expresado a valores corrientes, alcanzo
$ 4.927 millones en el cuarto trimestre de 2012, lo que significé un crecimiento interanual de
las ventas del 26,9%. De esta forma, el sector supermercadista facturd § 17.176 millones en 2012
(§ 3443 millones mas que en 2011), implicando un aumento anual en las ventas del 25,1% (Grafico A.IV.1).

En términos de volimenes fisicos (es decir, la evolucién de las ventas sin tener en cuenta
el incremento de los precios), el cuarto trimestre reflejé una variacion interanual positiva del 14,8%
(valor superior al 11% alcanzado en el mismo periodo de 2011). El comportamiento del indicador
durante el acumulado anual dio cuenta de un incremento real en las ventas del 13,5%. Sin embargo,
las alteraciones en las mediciones de los precios llevadas adelante por el INDEC?, ocasionan que
el analisis de estos guarismos no resulte lo suficientemente adecuado y termine sobreestimando
la performance del sector.

Grafico A.IV.1 Comercio minorista. Supermercados. Ventas (millones de pesos corrientes)
y variacion interanual (%). Ciudad de Buenos Aires. Anos 2007/2012
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta de Supermercados.

2 La Encuesta de Supermercados releva mensualmente un conjunto de empresas del sector.

3 Segtin el INDEC, el Indice de Precios Implicitos (IPI) de la Encuesta de Supermercados arrojé una variacién interanual del 10,5% en el cuarto trimestre
de 2012 y del 10,2% para el acumulado anual.
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El comportamiento de las ventas de los supermercados entre 2007 y 2012 revel6 un incremento
sostenido en la facturacioén (siempre con cierta estacionalidad en el primer y altimo trimestre),
que se consolid6 con la recuperacion de la demanda a partir de 2010. Cabe recordar que durante
2009 el desempeno de las ventas en los supermercados portefios se habia alejado de las tasas de
crecimiento experimentadas en los periodos anteriores. Es asi que el 2011 cerrd con un alza del
21,4% en las ventas, mientras que en 2012 acumularon una suba interanual mayor (25,1%).

Se observd también una importante concentracién de las bocas de expendio en manos de medianas
y grandes cadenas de supermercados (firmas con mas de 10 sucursales). Estas, durante 2012,
sostuvieron un esquema de alianzas con las principales entidades financieras, ofreciendo
a los consumidores descuentos sobre el monto total de las compras. Asimismo, el porcentaje
de quitas ofrecido por los bancos resulté similar al de 2011 (en un margen que va del 10% al 15%).

En cuanto a las acciones difundidas a través de folleteria y publicidad en los medios de comunicacién
(diarios y paginas web), mientras que en 2010 se promocionaban rebajas del 70% en la compra
de la segunda unidad de un determinado rubro de productos y en 2011 del 30% (el 50% en casos
excepcionales), durante el presente ano los descuentos se acotaron a productos especificos
y no por rubros (algo que el sector ya venia realizando).

Es decir que, en el periodo analizado, los supermercados han continuado ofreciendo descuentos
(aunque mas puntuales y menos atractivos para los consumidores), que fueron complementados
por los beneficios dados al uso de los pldsticos emitidos por las entidades financieras como medio
de pago —pero dejando de lado la difusién de estas promociones como eje de sus comunicaciones-—,
en un intento por desprenderse de los mismos y por llegar a una mayor cantidad de consumidores.
Adicionalmente, se ha otorgado mayor protagonismo a las tarjetas de crédito propias de las grandes
cadenas (tarjeta Cencosud, Carrefour y TCI-Coto) y a los descuentos especiales para jubilados
y pensionados, asi como a los esquemas de financiamiento a través de cuotas sin interés (en general
hasta 12 cuotas) que tienden a estar orientadas hacia los productos del rubro Electronicos y articulos
para el hogar.

Al comparar la evolucién de las ventas de los supermercados portenos durante 2012 con el
comportamiento de las ventas de todo el sector a lo largo del pais, se advirti6 una menor
dindmica en la Ciudad, que derivé en una minima contraccién del orden en su participacion (0,1%).
Esta reduccion se explica por la alta competitividad que tienen las empresas de supermercados
porteiios y por la mayor performance de las ventas en otras regiones del pais. De este forma,
la facturacién de los supermercados portefios durante el acumulado 2012 represent6 el 16,5%
de las ventas de todo el pais, mientras que en el mismo periodo del afio anterior habia alcanzado
el 16,7 por ciento.

En relacion con la cantidad de bocas de expendio del sector en la Ciudad, los guarismos muestran
que (en términos netos), en el cuarto trimestre¢, han estado operativas 509 bocas, mientras que en
el afio anterior se habian registrado 435 establecimientos activos, lo que signific6 un incremento
del 17%. Es importante aclarar aqui que los datos derivados de la encuesta no incluyen al sector
de los autoservicios “chinos~, debido a que no estan contabilizados por INDEC en tanto no estan
alcanzados por los parametros mencionados al comienzo del apartado.

Respecto del area o superficie total ocupada por los supermercados portefios, los datos de 2012
sefialan un incremento del espacio (4,3%), con una superficie alcanzada de 426.559 m?* (Cuadro A.IV.2).

4 En el caso de las categorias “Bocas” y “Superficie total», los datos corresponden al dltimo mes del periodo estudiado.
y
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Cuadro A.IV.2 Comercio minorista. Supermercados. Bocas, superficie del area de ventas, ventas
totales (millones de pesos corrientes y constantes), ventas por m? (pesos corrientes
y constantes), participacion de las ventas de la Ciudad de Buenos Aires (CABA) en el
total nacional y variacion interanual (%). Ciudad de Buenos Aires. Anos 2007/2012

Periodo

Valores corrientes

Valores constantes

Bocas Superficie| Ventas totales| Ventas por| Participacion de| Ventas totales| Ventas por
total (m?| Ciudad (millones| m? (pesos) la CABAenel Ciudad| m?(pesos)
de pesos) total de ventas (millones de
nacionales (%) pesos)
2007 358 363.260 5.998 16.711 18,7 Il il
2008 366 371.904 7.780 21.189 18,0 I 1l
2009 382 385.613 8.973 23.643 17,9 il il
2010 390 393.058 11.315 29.126 17,5 I I
2011 435 408.865 13.733 34.386 16,7 il il
Trimestre | 397 394,388 2.907 7376 16,2 I il
Trimestre |l 409 398.038 3.357 8.448 17,3 I ll
Trimestre Il 419 400.141 3.586 8.979 17,1 I il
Trimestre IV 435 408.865 3.882 9.583 16,2 I ll
2012 509 426.559 12176 41.625 16,5 I I
Trimestre | 457 414,089 3.632 8.787 15,7 I ll
Trimestre Il 397 393.691 4,093 10.224 16,8 I il
Trimestre Il 474 415191 4,523 10.940 171 I ll
Trimestre IV 509 426.559 4,927 11.675 16,4 I Il
Variacion interanual (%)

2007 1,1 21 234 22,0 -5,2 11,1 9,9
2008 2,2 2,4 29,7 26,8 3,6 22,7 20,0
2009 4,4 3,7 15,3 11,6 -0,6 10,3 6,7
2010 21 1,9 26,1 23,2 2,1 14,0 11,4
2011 11,5 4,0 21,4 18,1 -4,9 11,3 8,3
Trimestre | 8,5 4,7 21,8 18,1 4,2 11,8 8,4
Trimestre Il 79 3,1 20,4 17,0 4,7 10,6 A4
Trimestre Il 8,8 1,9 22,4 20,0 -5,8 12,1 9,9
Trimestre IV 11,5 4,0 20,9 17,2 4,8 11,0 75
2012 120 4,3 25,1 21,1 -0,1 13,5 9,8
Trimestre | 15,1 5,0 25,0 19,1 3,4 13,9 8,6
Trimestre |l 2,9 1,1 21,9 21,0 3,1 10,8 9,9
Trimestre Il 13,1 3,8 26,1 21,8 0,3 14,3 10,5
Trimestre IV 17,0 4,3 26,9 21,8 1,6 14,8 10,2

/Il Dato que no corresponde presentar debido a la naturaleza de las cosas o del calculo.

avd

Nota: Las categorias “Bocas” y “Superficie total” corresponden al Gltimo mes del periodo correspondiente.
Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta de Supermercados.

En linea con lo anterior, se verific6 una reduccién en la superficie promedio de las sucursales
de los supermercados portefios en el cuarto trimestre (-10,8%). El fendmeno se explica por la
tendencia de las grandes cadenas a la hora de abrir sus nuevos puntos de venta: se otorga mayor
protagonismo a los formatos de proximidad, de dimensiones reducidas.

Vale destacar que la tasa de apertura de nuevas bocas de expendio ha sido creciente entre 2007
y 2012, tanto en la Ciudad como en el total del pais. Como tinica excepcién debe mencionarse
el segundo trimestre de 2012, cuando se constataron cierres debido al llamado a concurso
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y cese de actividades de la cadena Eki. Actualmente estos indicadores contintan siendo positivos.
Sin embargo, a partir de 2011, la dindmica cambid: se abrieron mas bocas en la Ciudad que en el
resto del pais. Asimismo, en el cuarto trimestre de 2012, la cantidad de bocas de expendio en todo
el pais crecio el 6,6%, mientras que en la Ciudad la tasa de apertura fue del 17%.

En cuanto a la cantidad de operaciones registradas o zickezs emitidos en los supermercados de la Ciudad,
se observo un aumento en el cuarto trimestre (4,8%), en tanto que en el resto del pais se verificd
un incremento menor (2,9%).

Por su parte, la facturacién promedio por cada ticker impreso también subid, tanto a valores
corrientes como en volimenes fisicos. En la urbe portefia, el alza interanual alcanzé el 21,1%
(con un valor medio por comprobante de § 122,9). En términos de volumen despachado (precios
constantes), el aumento de las ventas por operaciéon en los supermercados de la Ciudad llegd
al 9,2%. Por su parte, en el resto del pais, las subas fueron practicamente equivalentes (del 21%
y del 9,4%, respectivamente). Es importante sefialar que, en el interior del pais, el dinamismo de la
cantidad de operaciones fue algo menor al de la Ciudad (Grafico A.IV.2).

Estos incrementos en el monto de venta por operacién pueden relacionarse con varios factores.
En primer lugar, adquiere relevancia el aumento en el nivel de precios, asi como el incremento
del poder adquisitivo de los trabajadores asalariados formales y de los jubilados y pensionados,
que contribuyen a sostener la demanda. Asimismo, se destaca la vigencia de las promociones antes
comentadas. En este sentido, se alcanza a inferir en los consumidores una estrategia que incluye
la segmentacién en las compras, haciéndolas coincidir con los dias o los productos con descuentos,
para un mejor aprovechamiento de los incentivos y como un intento por sostener el poder de compra.

Grafico A.IV.2 Comercio minorista. Supermercados. Ventas por operacion (pesos corrientes).

Ventas por operacion (pesos)

Ciudad de Buenos Aires y resto del pais. Anos 2007/2012
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta de Supermercados.
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Situacién ocupacional del sector

En este apartado, se presenta la evoluciéon de la masa salarial (sueldos y salarios brutos)
y de la cantidad de empleados del total de las bocas de supermercados ubicadas a lo largo del pais,
como una aproximacién a la dindmica local, debido a que no se dispone de los datos en forma
desagregada para la Ciudad de Buenos Aires.

En el cuarto trimestre de 2012, la masa salarial de los supermercados de la Argentina expresada
a valores corrientes se increment? el 39,1%, marcando una suba que se ubicé por debajo respecto
de igual periodo del afo anterior (48,6%). En tanto, para el acumulado anual, el incremento
promedio ascendi6 al 41,6% (también inferior al 50,6% alcanzado en 2011). Cabe recordar que esta
variable viene sefialando una variacién interanual positiva desde 2007 (Grafico A.IV.3).

Por su parte, el nimero de empleados ocupados por el sector supermercadista tuvo un leve
incremento (2,3%) en el cuarto trimestre, arrojando una minima suba (0,5%) para el acumulado
anual. Es importante aclarar aqui que no se cuenta con indicadores ocupacionales del sector
supermercadista de la Ciudad.

Grafico A.IV.3 Comercio minorista. Supermercados. Empleados y Sueldos y salarios brutos.
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta de Supermercados.

Analizandola composiciéninternadelaocupacién en 2012, el segmento Gerentes, supervisoresyotropersonal

Jerdrquico se contrajo un 2,5%, mientras que el de Cajeros, administrativos y otros mostrd un leve ascenso
(0,9%). En tanto, en lo referente a las subas salariales, ambas fracciones de empleados experimentaron un
crecimiento interanual en sus sueldos y salarios brutos del 41,3% y del 38,5%, respectivamente.
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Ventas por grupos de articulos

En lo referente a la evolucién de las ventas corrientes desagregadas por rubro, los aumentos
observados en el cuarto trimestre superaron el 22% en todos los grupos de articulos.

El rubro Alimentos y bebidas —principal componente de la oferta del sector supermercadista—
alcanzd, en el cuarto trimestre, una facturacién de § 3.470 millones y un crecimiento interanual
del 27% (similar al 26,9% de las ventas globales), acumulando un alza del 25,1% en el afio.

Durante la fase analizada, Articulos de limpieza y perfumeria —el segundo rubro en relevancia de
los comercializados por el canal de supermercados— obtuvo un incremento interanual en su
facturacion del 27,6%, mayor al computado para el mismo periodo de 2011 (24%). De este modo,
acumuld una suba del 25% en 2012.

Por su parte, el residual Ozros (que incluye, entre otros, productos de bazar, amoblamientos,
articulos de libreria, herramientas, libros y juguetes), fue el que mas acrecentd sus ventas
en términos interanuales en el cuarto trimestre (28,3%), por lo que la evolucién para el acumulado
anual ascendid al 24,5%.

Electrénicos y articulos para el hogar marcé una suba de sus ventas algo menor al promedio en el
cuarto trimestre (22,3%). En tanto, en la totalidad del afio se verifico el alza de la facturacién mas
destacable (26,4%), posicionandose como el rubro mas dinamico del periodo indicado.

Por ultimo, las ventas corrientes de Indumentaria, calzadoy textiles para el hogar (el rubro minoritario
comercializado por este canal minorista) evidenciaron un incremento del 24,8% en el iltimo trimestre
de 2012, mientras que en el acumulado alcanzaron un alza del 22,2% (Cuadro A.IV.3).

En lo que se refiere a la participacién de las ventas de cada grupo de articulos dentro de la
facturacion del sector, en 2012 no se verificaron cambios respecto del ano anterior.

Asi, las ventas de Alimentos y bebidas representaron el 70,4% de las ventas globales. Sin embargo,
cabe destacar que la proporcién analizada estuvo lejos de los valores histéricos del 2003 (75%).
En segundo lugar se ubico el rubro Articulos de limpieza y perfumeria, abarcando el 13,8% de la
facturacién total. El segmento residual Ozros representd una porcién del 8,7%. En tanto, Electrénicos,
electrodomésticos y articulos para el hogar constituyo el 5,4% de la facturacién de los supermercados
portefos. Por tltimo, los productos de Indumentaria, calzado y textiles del hogar acapararon el 1,7%
de las ventas corrientes globales.

El andlisis de los datos hasta aqui presentados revela un incremento de la demanda en 2012.
El mismo estuvo impulsado —-fundamentalmente- por productos de consumo masivo (alimentos,
bebidas, productos de limpieza y perfumeria), que, en conjunto, representaron cerca del 85% de su
facturacién. A su vez, potenciado por los descuentos y promociones y por el uso de las tarjetas de crédito
como instrumento de financiamiento. Los factores mencionados habrian sido los motores del alza
del consumo durante los dos dltimos anos. En relacién con ello, es importante destacar el perfil
de las nuevas bocas de expendio inauguradas por las empresas, que continuaron priorizando
la proximidad por sobre el tamafio, limitando el crecimiento de los rubros Indumentaria, calzado
y textiles para el hogar y Electronicos, electrodomésticos y articulos para el hogar. Sin embargo, merece
destacarse que en el periodo estudiado la facturacion de los supermercados tuvo un dinamismo
que supero al verificado en el afio anterior (en parte por el incremento en la cantidad de bocas),
y al constatado por las ventas en los Shopping Centers (por primera vez desde 2009), como se vera
en el siguiente apartado. Cabe recordar que no se tiene precisién de la dindmica del sector en
términos reales, debido a que no resulta posible separar claramente cuanto del incremento de la
facturacién estuvo explicado por el alza de los precios. Asimismo -como se indic6 antes-, se desconoce
-y, por ello, no se incluye en el anlisis- el comportamiento de los supermercados “chinos”,
que poseen una importante presencia en la Ciudad.
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Cuadro A.IV.3 Comercio minorista. Supermercados. Ventas por rubro (millones de pesos corrientes)
y variacion interanual (%). Ciudad de Buenos Aires. Anos 200#/2012

Periodo Total Alimentosy| Articulos de Indumentaria,| Electronicosy Otros
bebidas limpiezay| calzadoy textiles| articulos para
perfumeria para el hogar el hogar
(millones de pesos corrientes)
2007 5.998 4.203 836 127 319 514
2008 7.780 5.509 1.021 146 459 646
2009 8.973 6.306 1.301 154 447 765
2010 11.315 7.926 1.527 181 703 977
2011 13.733 9.681 1.889 227 739 1.196
Trimestre | 2.907 2.014 415 50 152 276
Trimestre 1l 3.357 2.399 457 59 163 278
Trimestre 1l| 3.586 2.537 496 59 189 306
Trimestre IV 3.882 2731 521 59 235 336
2012 17175 12,112 2.362 277 934 1.490
Trimestre | 3.631 2.498 527 58 201 348
Trimestre 1l 4,093 2.936 555 70 211 320
Trimestre 1l 4,523 3.207 615 75 235 391
Trimestre IV 4,927 3.470 665 74 288 430
Variacion interanual (%)
2007 23,4 23,5 17,3 25,3 31,0 28,5
2008 29,7 31,0 22,2 15,3 44,0 25,7
2009 15,3 14,5 27,4 5,8 2,5 18,4
2010 26,1 25,7 17,4 17,4 57,2 27,7
2011 21,4 22,2 23,7 25,3 51 22,4
Trimestre | 21,8 22,3 19,5 31,8 %6 29,9
Trimestre 1l 20,4 23,2 24,9 28,9 21,8 27,0
Trimestre 1| 22,4 22,2 26,1 23,9 22,1 18,3
Trimestre IV 20,9 21,1 24,0 18,4 18,2 17,1
2012 25,1 25,1 25,0 22,2 26,4 24,5
Trimestre | 24,9 24,1 26,9 17,8 31,9 25,8
Trimestre 11 21,9 22,4 21,4 18,5 29,5 15,0
Trimestre 1| 26,1 26,4 24,0 27,0 24,3 27,9
Trimestre IV 26,9 27,0 27,6 24,8 22,3 28,3

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta de Supermercados.

Dentro de las novedades relacionadas con el sector, a principios de febrero de 2013, las grandes
cadenas de supermercados -Coto, Jumbo, Carrefour, Vea, Disco, Walmart, La Anénima y Libertad-
acordaron con el Gobierno congelar sus precios hasta el 1 de abril del corriente. Dias mas tarde,
el acuerdo se hizo extensivo a los autoservicios chinos y a las principales cadenas de venta
de electrodomésticos (Garbarino, Compumundo, Falabella, Fravega, Musimundo, Ribeiro, Rodo,
Easy, Megatone y Sodimac). En simultaneo, se dispuso que los supermercados debian suspender
los avisos de ofertas y promociones vigentes asociadas con las tarjetas publicados en diarios
y canales de televisién. Mds tarde, a fines del mes de marzo, se decidi extender el congelamiento
hasta el 31 de mayo de 2013.

En relacién con lo anterior, el Gobierno nacional, conjuntamente con las grandes cadenas
de supermercados, anunciaron el lanzamiento de la tarjeta de crédito Supercard, a la
que también adherirdn los autoservicios chinos y la Corporacién del Mercado Central.
El plastico permitira reducir al 1% las comisiones que los bancos cobran a las cadenas de rezail,
que ascienden al 3%. Del lado de los consumidores, ofrecerd un limite de crédito de §3.000
y permitira realizar compras en mas de un pago con una tasa de interés de 22% (casi 12 puntos

porcentuales por debajo de la tasa de interés cobrada, en promedio, por las entidades bancarias).

Comercio minorista 171



Centros de Compras

A continuacién se analiza la evolucion de la actividad de los Centros de Compras o Shopping Centers,
ubicados en la Ciudad de Buenos Aires, a partir de los resultados de la encuesta mensual® que
realiza el INDEC. Debe tenerse en cuenta que, por razones operativas, el relevamiento no incluye
las ventas de los supermercados ubicados dentro de los shoppings, nila actividad de los szands y géndolas.

Los centros de compras de la Ciudad de Buenos Aires® facturaron en el cuarto trimestre de 2012,
$ 2.828 millones, lo que implicé un alza interanual del 21,7%. De esta forma, el sector totalizd
ventas por § 8.980 millones para el acumulado anual y un incremento también del 24% respecto
del afio anterior (Grafico A.IV.4).

Grafico A.IV.4 Comercio minorista. Centros de Compras. Ventas (millones de pesos corrientes)
y variacion interanual (%). Ciudad de Buenos Aires. Ano 20072012
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadisticay Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta de Centros de Compras.

En el mismo sentido, de acuerdo con los datos oficiales, las variaciones medidas en volimenes
fisicos (valores constantes) mostraron subas interanuales del orden del 10,8% en el cuarto
trimestre y del 13% en el acumulado anual’. Considerando -aqui también- que los indicadores

5 En el periodo estudiado, la Encuesta de Centros de Compras relevd informacién de 18 shoppings radicados en la Ciudad de Buenos Aires.

6 Entre los 18 relevados se incluye el nuevo Recoleta Mall, que fue reacondicionado y se encuentra emplazado en la esquina de Vicente Lopez y Junin.
De esos 18 centros, 4 tienen mas de 100 locales activos.

7 Cabe mencionar que, segtiin el INDEC, la evolucién de los precios implicitos de la Encuesta de Centros de Compras marcé un crecimiento promedio
del 9,8% en el cuarto trimestre y del 9,7% en el promedio anual de 2012, respecto de los mismos periodos del aiio anterior.
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de precios no estarian representando la verdadera evolucién de los mismos, cabe esperar que
los volimenes fisicos hayan tenido un desempefio mas acotado, con un aumento mas limitado
del consumo (Cuadro A.IV4).

El comportamiento de las ventas del sector entre 2007 y 2012, responde a cierta estacionalidad
y revela que, a partir del cuarto trimestre de 2010, se consolidd el crecimiento en la facturacion
del sector (alrededor del 25%). Cabe recordar que la demanda habia sido profundamente afectada
en 2009 por el sostenido clima de incertidumbre local -que llevé a los clientes a ser mas moderados
al momento de realizar sus gastos-, circunstancia potenciada por la pandemia provocada por
el virus de la influenza A (HIN1). Mas tarde, en los Gltimos tres meses de 2009, el sector comenzé
a mostrar el impacto positivo de la confianza de los consumidores (que paulatinamente se fue
recuperando) y del incremento de la actividad turistica (habituales visitantes de los shoppings,
seducidos por el tipo de cambio y la presencia de las grandes marcas).

La mejora en las ventas durante el Gltimo periodo obedeceria, entre otras cosas, al incremento de
los precios, y a las atractivas promociones y descuentos lanzadas tanto por las marcas que comercializan
indumentaria (el rubro més importante del sector) como por las cadenas que venden Electrénicos,
electrodomésticos y computacion. A esto hay que afiadirle los descuentos que aplican las entidades
financieras para los pagos con tarjetas de débito (que van del 10% al 20%) y de crédito (con quitas
del 10%, hasta el 30%, en algunos casos) y las modalidades de rebajas especiales para las fiestas
de fin de afo. Ciertos esquemas promocionales son complementados por el pago en cuotas
sin interés para plazos que van de 3 a 12 meses y que tienden a estar orientados hacia los
electrodomésticos. Por altimo, hay que sumar la consolidacién del calendario comercial que gira
alrededor de distintas celebraciones (como son el dia de los enamorados, del padre y de la madre),
que fomentan el consumo masivo, impulsando las ventas.

Mientras que, en 2012, el sector supermercadista superd en su facturacion a los Centros de Compras
por méas de § 8.000 millones (alcanzé los § 17.176 millones,), las ventas de los primeros también
tuvieron un mayor dinamismo (para el mismo periodo, los supermercados de la Ciudad
incrementaron su facturacién en 1,1 puntos porcentuales mas que los shoppings).

Respecto de la cantidad de locales activos en los shoppings portenos, se registr6 una caida en el cuarto
trimestre (la variacion interanual resulté del 1,4% -que equivale a 19 locales menos). Cabe destacar
en este punto que los incrementos constatados en los trimestres anteriores estuvieron fundados
en la reapertura del Recoleta Mall. Es decir que la caida registrada en el altimo periodo del ano
responderia a la normal dinamica del sector.

En consonancia, se observé que el Area Bruta Locativa correspondiente a los comercios en
funcionamiento se redujo el 3,3%, en el cuarto trimestre, totalizando una extensién de 207.039
m? (un poco mas de la mitad de la superficie que ocupa el sector supermercadista en la Ciudad
de Buenos Aires).

Respecto de la facturacién promedio por metro cuadrado, se verific6 un incremento similar tanto
en el cuarto trimestre como en el acumulado anual (el 25,9% y el 28,3%, respectivamente), superior
a la observada en 2011, lo cual es razonable teniendo en cuenta que la facturacién aument? a la
vez que la cantidad de locales y la superficie ocupada se vio reducida. En el mismo sentido, las
ventas promedio por local activo a valores corrientes también evolucionaron positivamente en el
cuarto trimestre (234%) y en el acumulado (25,7%), también en mayor medida que las registradas
en el afio anterior. Los incrementos mencionados darian cuenta de la ya descripta marcha positiva
de las ventas en este canal de comercio minorista.

Por su parte, al considerar el volumen despachado (valores constantes), se indica que los guarismos
también evolucionaron favorablemente, aunque con la advertencia ya realizada sobre la medicion
de los precios por parte del INDEC. Las ventas por metro cuadrado sefialaron un incremento
del 14,6% en el cuarto trimestre, al tiempo que las ventas promedio por local activo tuvieron una
suba del 12,3%. En consecuencia, los resultados para el promedio anual de 2012 también resultaron
positivos (el 16,9% y el 14,6%, en cada caso). Cabe recordar que en 2009 -hasta el tercer trimestre
inclusive- se habian registrado contracciones interanuales sucesivas en ambas variables.
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Cuadro A.IV.4 Comercio minorista. Centros de Compras. Locales activos, Area Bruta Locativa de los
locales activos (ABL) (m?), ventas totales (millones de pesos corrientes y constantes),
ventas por m? (pesos), ventas promedio por local (pesos corrientes) y variacion
interanual (%). Ciudad de Buenos Aires. Anos 2007/2012

Periodo Locales| ABLde los Valores carrientes Valores constantes
activos activlgsc?rlﬁzs) Ventas totales| Ventas| Ventas promedio Ventas Ventas Ventas
(millones de|  por m?|por local (miles de|  totales por m?| promedio
pesos)| (pesos) pesos) por local
2007 1.205 173.438 3.009 18.11%7 2.585 1l I Il
2008 1.158 167.168 3.630 21.407 3.108 1l 1 I
2009 1.302 198.575 4251 22.665 3.403 I I 1l
2010 1.307 201.421 5741 28.836 4.427 Il I 1l
2011 1.370 214.176 #2243  35.310 5.473 Il i 1l
Trimestre | 1.305 201.844 1.330 6.586 1.019 Il I Il
Trimestre Il 1.307 201.971 1.788 8.852 1.368 Il i i
Trimestre 11l 1.310 202.164 1.800 8.907 1.375 Il I Il
Trimestre IV 1.370 214.176 2.325  10.840 1.694 Il i Il
2012 1.351 207.039 8980  43.372 6.647 1l I I
Trimestre | 1.374 214,134 1.659 2747 1.210 Il Il Il
Trimestre Il 1.378 216.279 2240  10.391 1.625 Il i I
Trimestre Il 1.363 208.565 2253  10.661 1.653 Il I i
Trimestre IV 1.351 2072.039 2.828  13.643 2.094 Il I I

Variacion interanual (%)

2007 4,6 5.4 27,0 20,9 23,6 18,6 12,9 15,4
2008 -3,9 -3,6 20,6 18,2 20,2 17,8 15,4 17,4
2009 12,4 18,8 17,1 5,9 9,5 11,9 1,2 4,7
2010 0,4 1,4 35,1 27,2 30,1 26,0 18,7 21,4
2011 4,8 6,3 26,2 18,6 22,4 14,3 10,9 12,0
Trimestre | 1,7 2,4 25,2 22,3 23,1 14,0 11,4 12,2
Trimestre Il 0,5 2,5 25,3 22,7 23,9 13,0 10,6 11,7
Trimestre Il 0,2 0,8 24,6 23,7 24,3 12,9 12,0 12,6
Trimestre IV 4,8 6,3 28,7 20,5 22,4 16,6 9,6 11,2
2012 1,4 3,3 24,0 28,3 25,7 13,0 16,9 14,6
Trimestre | 5,3 6,1 24,8 126 18,5 14,0 2,4 8,5
Trimestre Il 5,4 71 25,3 12,4 18,8 14,0 6,5 8,1
Trimestre 111 4,0 3,2 25,1 19,7 20,3 13,9 10,4 9,5
Trimestre IV 1,4 3,3 21,7 25,9 23,4 10,8 14,6 12,3

Nota: Las categorias “Locales activos” y “ABL de los locales activos” corresponden al Gltimo mes del periodo correspondiente.
/Il Dato que no corresponde presentar debido a la naturaleza de las cosas o del calculo.
Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta de Centros de Compras.

El analisis sugiere que, en el periodo analizado, la facturacién de los centros de compras continud
mostrando ascensos. Asi lo manifestaron, ademaés, las variables fundamentales que dan cuenta
del desempeiio de este canal minorista (ventas por metro cuadrado y ventas promedio por local).
Por su parte, los factores que influyeron en el sostenimiento del sector fueron las alianzas entre las
administradoras de los centros de compras y los bancos privados, que permitieron atraer clientes
a través de promociones y descuentos especiales con tarjetas de débito y crédito y mantener asi
los niveles de consumo.
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Los ingresos percibidos por las empresas administradoras de los centros de compras de la Ciudad,
asociados al alquiler de los locales y al cobro de un porcentaje sobre las ventas, alcanzaron
un monto de § 233 millones en el cuarto trimestre de 2012, lo que implicé un aumento del 22,5%
(Grafico A.IV.5). Asi, el incremento acumulado se ubicé en el 33,1% para 2012. Merece destacarse
que la evolucion resulté muy superior a la alcanzada para el mismo periodo en 2011 (21,7%).

Paralelamente, la creacién de puestos de trabajo en las administradoras mostrd una caida, tanto
en el cuarto trimestre (-8,6%) como en acumulado anual (-1,5%).

Grafico A.IV.5 Comercio minorista. Centros de Compras. Ingresos de las administradoras (millones
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Fuente; CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta de Centros de Compras.

Ventas por grupos de articulos

Respecto de la evolucién interanual de las ventas corrientes desagregadas por rubro en el dltimo
trimestre de 2012, aquellos segmentos que revelaron un dinamismo superior al crecimiento de
la facturacién total (21,7%) fueron: Libreria y papeleria (28,1%), el rubro residual Orros (27,9%),
Electronicos, electrodomésticos y computacion (26%), Indumentaria, calzado y marroquineria —el rubro
con mayor peso dentro del sector— (22,8%) y Diversion y esparcimiento (22,1%) (Cuadro A.IV.5).

Por su parte, entre los rubros que mostraron un crecimiento inferior al promedio general se
destacan Patio de comidas, alimentos y kioscos y Jugueteria (18,2% en ambos casos), Amoblamientos,
decoracion y textiles para el hogar (17,3%), Ropa y accesorios deportivos (16,8%) y, por Gltimo, Perfumeria
y farmacia (11,9%), que posiblemente ha estado sufriendo el faltante de productos derivado de las
restricciones a la importacion.
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Cuadro A.IV.5 Comercio minorista. Centros de Compras. Ventas por rubro (millones de pesos
corrientes) y variacion interanual (%). Ciudad de Buenos Aires. Anos 2007/2012

Periodo Total| Indumentaria, Ropay Amoblamientos,| Patio de comidas, Electronicos,
calzadoy| accesorios|decoracion y textiles|alimentos y kioscos| electrodomesticos
marroquineria| deportivos para el hogar y computacion

(millones de pesos corrientes)
2007 3.009 1.636 173 146 311 350
2008 3.630 1.957 221 167 430 386
2009 4.251 2.240 260 192 482 423
2010 5.741 2.978 416 256 654 676
2011 7243 3.831 525 342 869 767
Trimestre | 1.330 640 104 66 181 159
Trimestre Il 1.788 991 128 77 209 184
Trimestre 111 1.800 936 132 93 229 188
Trimestre IV 2.325 1.265 161 106 250 236
2012 8.980 4.743 620 372 1.0#5 966
Trimestre | 1.659 795 115 84 237 184
Trimestre I 2.240 1.269 154 76 251 219
Trimestre I 2.253 1.126 163 88 292 265
Trimestre IV 2.828 1.553 188 125 296 298

Variacion interanual (%)

2007 27,0 23,0 27,6 23,6 33,5 43,0
2008 20,6 19,6 27,8 14,1 38,3 10,2
2009 171 14,5 1#,3 15,0 12,2 9,6
2010 351 32,9 60,2 33,6 35,6 59,9
2011 26,2 28,6 26,1 33,9 32,9 13,6
Trimestre | 25,2 29,1 46,3 15,5 29,2 17,4
Trimestre Il 25,3 28,6 24,4 36,5 41,7 0,3
Trimestre I 24,6 26,2 19,6 48,8 27,7 23,9
Trimestre IV 28,7 30,3 22,1 33,3 33,7 15,4
2012 24,0 23,8 18,1 8,7 23,7 25,9
Trimestre | 24,8 24,3 10,7 27,7 30,7 15,5
Trimestre Il 25,3 28,1 20,0 2,2 20,0 19,2
Trimestre I 25,1 20,3 23,5 -5,6 275 41,1
Trimestre IV 21,7 22,8 16,8 1#%3 18,2 26,0
Continda
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Cuadro A.IV.5 Conclusion

Periodo Jugueteria Libreria Diversiony Perfumeriay Otros
y papeleria esparcimiento farmacia
(millones de pesos corrientes)
2007 39 56 61 122 115
2008 43 62 90 152 121
2009 51 76 99 186 243
2010 76 91 127 243 224
2011 95 110 172 285 245
Trimestre | 15 23 39 52 51
Trimestre Il 19 24 41 62 53
Trimestre 111 22 25 49 71 54
Trimestre IV 38 38 4y 101 86
2012 124 159 255 331 334
Trimestre | 19 36 55 66 67
Trimestre Il 25 36 64 73 74
Trimestre 111 35 38 83 80 83
Trimestre IV 45 49 53 112 110
Variacion interanual (%)
2007 21,7 22,2 36,2 38,6 19,4
2008 9,0 11,5 48,1 25,3 52
2009 1#,9 21,6 9,9 22,1 99,8
2010 49,2 20,7 28,7 30,3 -#7
2011 25,5 20,5 35,3 17,6 9,2
Trimestre | 40,2 19,2 23,2 13,2 -72
Trimestre Il 49,2 22,5 46,9 8,3 8,4
Trimestre 111 0,7 10,0 19,6 14,9 6,0
Trimestre IV 28,5 27,9 61,2 29,2 25,3
2012 31,1 44,0 47,8 15,9 36,7
Trimestre | 25,8 56,2 42,5 28,0 31,0
Trimestre Il 30,0 48,7 56,7 171 39,7
Trimestre 111 5%5 52,5 676 11,9 53,2
Trimestre IV 18,2 28,1 22,1 11,9 27,9

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta de Centros de Compras.
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En tanto, el incremento del 24% en la facturacién de los centros de compras para el 2012 fue algo
menor al alcanzado en el ano anterior (26,2%). Este desempefio en los niveles de ventas se explica
por la destacable performance de los rubros Diversion y esparcimiento (47,8%), Libreria y papeleria (44%),
el rubro residual Otros (36,7%), Jugueteria (31,1%) y Electronicos, electrodomésticos y computacion (25,9%).
En tanto, el resto de los rubros marcaron un crecimiento mas moderado: Indumentaria, calzado
ymarroquineria (23,8%), Patio de comidas, alimentos y kioscos (23,7%), Ropa y accesorios deportivos (18,1%),
Perfumeriay farmacia (15,9%) y, por Gltimo, Amoblamientos, decoracion y textiles para el hogar (8,7%).

Al descomponer la facturacion de los centros de compras por rubro, entre los grupos de articulos
que incrementaron su participacion se destaca Diversion y esparcimiento, que debido a su buena
performance, se ubic6 sobre los valores alcanzados en el afio anterior (0,4 puntos porcentuales,
con el 2,8% del total facturado). Le siguieron el rubro residual Ozros -que aumenté en 0,3 puntos
porcentuales su participacion en la facturacién, con el 3,7% de las ventas- y Libreria y papeleria
-que también aumenté su porcién (0,3 puntos porcentuales, con el 1,8% de la facturacién).
Asimismo, los rubros Electronicos, electrodomésticos y computacion y Jugueteria verificaron alzas
menores (0,2 y 0, 1 puntos porcentuales, respectivamente) (Grafico A.IV.6).

En contraposicién, se observo una pérdida de 0,5 puntos porcentuales en la participacién del rubro
Amoblamientos, decoracion y textiles para el hogar, que ocasiond que sus ventas pasen a explicar
una parte menos relevante de los consumos realizados en los centros de compras de la Ciudad,
representando el 4,2% del total de la facturacién en 2012. Del mismo modo, el rubro Ropa
1y accesorios deportivos redujo en 0,3 puntos porcentuales su participacion, de forma similar que
Perfumeriay farmacia que se retrajo en 0,2 puntos porcentuales. Por Gltimo, Indumentaria, calzado
y marroquineria —el rubro mayoritario que comercializa este canal minorista- disminuy6 esa
participacién en 0,1 puntos porcentuales, pasando a representar el 52,8% de las ventas globales.

Por su parte, la facturacién de Patio de comidas, alimentos y kioscos, no modifico su participacién en
el total de las ventas en relacién con 2011.

Grafico A.IV.6
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta de Centros de Compras.
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Lo que puede inferirse de este analisis es que durante 2012, los shoppings fueron uno de los canales
minoristas que més incrementaron su nivel de ventas, en linea con la recuperacion iniciada
durante los afios anteriores. Asimismo, en los shoppings, se observé una consolidacién del sector
servicios, dentro de los cuales sobresale el concepto Diversion y esparcimiento. A su vez, se verificd
un aumento destacable de los conceptos relacionados con los bienes durables (Eleczronicos,
electrodomésticos y computacion), probablemente debido a la existencia de financiamiento a largo
plazo (12 cuotas sin interés).

Por dltimo, debe advertirse que se carece de informacién precisa sobre la dinamica del sector
en términos reales debido a que, por un lado, no es posible separar cuanto del incremento
de la facturacion es explicado por los precios (ya que el indicador no es confiable) y, por el otro,
se desconoce cudl es el comportamiento de los centros comerciales a cielo abierto®, que tienen un
fuerte protagonismo en la Ciudad.

Dentro de las novedades del sector, los shoppings retomaron entre marzo y mayo de 2013 las promociones
y descuentos puntuales segtin el dia de la semana y el banco del cual se sea cliente (que habian sido
discontinuadas a fin de 2012). Los descuentos se aplicaran los martes, miércoles, jueves y viernes,
seglin el banco, tal como funcionaba el afio pasado aunque con la diferencia de que tendran entre
un 15y un 20% de rebaja en lugar del 25% que promocionaban en 2012. Ademas, s6lo dos entidades
financiaran las compras sin interés hasta 12 cuotas mientras la mayoria opté por reducirlas a seis pagos.

Venta de Electrodomésticos y articulos para el hogar

Seguidamente se estudia la dindmica de las principales variables relativas a las 100 empresas que
comercializan electrodomeésticos y articulos para el hogar®. Los datos son relevados por el INDEC
y publicados® trimestralmente como “Encuesta de comercios de electrodomésticos y articulos
para el hogar».

De un primer analisis se desprende que, durante el cuarto trimestre de 2012, el valor de las
ventas realizadas en la Ciudad de Buenos Aires (expresadas a precios corrientes), alcanzd los
$ 1.454 millones; mientras que en el tercer trimestre se habian registrado § 1.170 millones. Estos
valores representan un incremento interanual en la facturacion del sector del orden del 27,7%,
durante el cuarto trimestre, y del 14,5%, en el trimestre anterior. De estos guarismos se desprende
que a partir del segundo trimestre se acelerd la dindmica del crecimiento en la facturacion
del sector (en ese periodo habia registrado un aumento del 13,8%). También es destacable que el
crecimiento de las ventas durante el cuarto trimestre fue mayor al registrado en el mismo periodo
de 2011 (10%) (Cuadro A.IV.6).

8 En el ambito portefio, segtin los registros del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, existen 25 centros comerciales a cielo abierto.

9 Se incluyen aqui los locales que se encuentran dentro de los Centros de Compras y se excluyen las ventas de electrodomésticos realizadas por las cadenas

de supermercados.

10 Para el presente trabajo se utiliz6 el informe del INDEC “Encuesta de comercios de electrodomésticos y articulos para el hogar” correspondiente al
cuarto trimestre de 2012, publicado el 21 de marzo de 2013.
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CuadroA.IV.6 Comercio minorista. Electrodomesticos y articulos para el hogar. Locales, superficie
del area de ventas, ventas totales (millones de pesos corrientes y constantes),
ventas por local (pesos corrientes y constantes), ventas por m?(pesos corrientes y
constantes), participacion total de las ventas de la Ciudad de Buenos Aires sobre el
total nacional (%) y variacion interanual (%). Ciudad de Buenos Aires. Anos 2007/2012
Periodo Locales| Superficie Valores corrientes Valores constantes
total {m?) Ventas totales Ventas Ventas| Participacion | Ventas totales Ventas| Ventas
Ciudad por m? por local en el total Ciudad por m?| por local
(millones de (pesos) (pesos) deventas| (millonesde| (pesos)| (pesos)
pesos) nacionales (%) pesos)
2007 166 81.314 1.983.583 24 11.949 25,5 1 i
2008 171 86.576 2197911 25 12.853 24,0 i 1k
2009 210 90.160  2.253.966 25 10.733 23,5 1k ik
2010 215 89.653  3.420.553 38 15.910 23,2 ik 1k
2011 215 92.309  3.87%.661 42 18.036 21,6 1k Ik
Trimestre | 215 91.394 799.374 9 3.718 21,7 I il
Trimestre 1l 213 90.270 917.686 10 4,308 21,6 il Il
Trimestre |l 214 92.270 1.021.897 11 4.775 22,0 Il il
Trimestre IV 215 92.309 1.138.704 12 5.296 21,2 il I
2012 223 99.993  4.599.043 46 20.624 20,8 Il ik
Trimestre | 217 92.714 930.970 10 4.290 20,5 il Il
Trimestre Il 219 93.431 1.044.562 11 4,770 20,9 Il il
Trimestre Il 220 96.331 1.169.854 12 5.318 20,9 il Il
Trimestre IV 223 99.993 1.453.657 15 6.519 20,8 il Il
Variacion Interanual (%)
2008 3,0 6,5 10,8 4,1 76 -5,7 9,4 2,8 6,1
2009 22,8 41 2,6 1,5 -16,5 2,0 1,7 56  -19,9
2010 2,4 -0,6 51,8 52,6 48,2 1,4 41,4 42,2 38,2
2011 0,0 3,0 13,4 10,1 13,4 -6,9 6,5 34 6,4
Trimestre | -0,8 31 17,9 14,3 18,4 %6 11,5 8,2 12,2
Trimestre Il -0,5 3,9 1,9 1,9 2,4 -8,2 2,6 -6,3 2,3
Trimestre Il 0,0 0,4 26,7 26,2 26,7 %0 19,9 19,5 20,3
Trimestre IV 0,0 1,3 10,0 8,6 10,0 -5,4 0,3 -1,0 0,1
2012 3,7 83 18,6 9,5 14,3 3,7 #5 -0,7 3,7
Trimestre | 0,9 1,4 16,5 14,8 15,4 -5,5 6,6 51 5,6
Trimestre Il 2,8 3,5 13,8 10,0 10,7 3,2 4,5 0,9 1,6
Trimestre Il 3,8 4,4 14,5 9,7 11,4 -5,0 3,8 -0,5 1,0
Trimestre IV 4,8 8,3 27,7 17,8 23,1 -1,9 14,7 5,9 10,5

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadisticay Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta de Electrodomeésticos
y Articulos para el Hogar.

La facturacién del ejercicio 2012 comenzd con importantes alzas (16,3% durante enero y 19,1%
en febrero), después mostré un comportamiento irregular —pero siempre positiva- (con una
desaceleracién entre marzo y mayo y durante el mes de julio, recuperandose fuertemente
en junio y a partir de agosto), registrando en diciembre la mayor suba del afio (37,5%). Dichos
incrementos son destacables, debido a que los meses de comparacién fueron periodos con récords
de facturacién. En este sentido es importante recordar que en 2011, el total de las ventas alcanzd
los § 3.878 millones y la facturacién registré un incremento interanual del 13,4%; mientras que
durante 2012 se registraron ventas por cerca de § 4.600 millones con un incremento interanual
del 18,6% (Grafico A.IV.7).
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Grafico A.IV.#7 Comercio minorista. Electrodomesticos y articulos para el hogar. Ventas (millones
de pesos corrientes) y participacion en ventas del total nacional (%). Ciudad de
Buenos Aires. Anos 2007/2012
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadisticay Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta de Electrodomeésticos
y Articulos para el Hogar.

Por su parte, las cantidades fisicas comercializadas en la Ciudad de Buenos Aires manifestaron,
en el cuarto trimestre, una suba interanual del 14,7%, en linea con el crecimiento de la facturacién
registrada en ese periodo. Este incremento estuvo por encima del observado durante los primeros
tres trimestres del afio y también marcé una fuerte aceleracién en relacion con el cuarto trimestre
del 2011 (en donde se habia registrado un crecimiento minimo del 0,3%). A su vez, durante el 2012,
se observa que las cantidades fisicas comercializadas tuvieron un incremento (7,5%) superior al
registrado durante 2011 (6,5%).

Ademas segin la “Encuesta a comercios de electrodomésticos y articulos para el hogar», durante
el cuarto trimestre de 2012, el indice que mide la evolucién de los precios para este sector registrd
un aumento interanual promedio del 11,4%; este Gltimo dato contribuye a explicar el incremento
de la facturacién durante el dltimo trimestre.

Como primer balance de 2012 se puede concluir que el incremento en la facturaciéon del sector
en la Ciudad (18,6%), es explicado —principalmente- por el indice de precios implicitos (que da
cuenta de un aumento en los precios del orden del 10%); como asi también por el crecimiento en el
volumen de ventas, que alcanzo el 7,5%.

Estos guarismos dan cuenta de que los consumidores de la Ciudad en 2012 -al igual que durante
2010 y 2011-, optaron por la adquisicion de bienes durables y semidurables para el hogar
(otorgandoles un mayor protagonismo a la hora de formular sus canastas de consumo). Esto se debid,
en parte, a que la adquisicién de este tipo de bienes es vista como una opcién de atesorar valor
en un contexto inflacionario. Sin embargo, también se advierte un cambio a la hora de explicar
el crecimiento en la facturacién del sector: durante 2012 el incremento de los precios tuvo una
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mayor incidencia que el aumento en el volumen de ventas; contrariamente con lo que habia sucedido
en 2011. A su vez, la performance creciente en el volumen de ventas también estuvo relacionada con
las promociones lanzada por las tiendas comerciales, potenciadas por alianzas estratégicas con
bancos comerciales.

Por otra parte, los datos arrojados por la encuesta a escala nacional para el cuarto trimestre de 2012,
dan cuenta de que las ventas de electrodomésticos generaron § 6.991 millones-a valores corrientes-,
registrando un incremento interanual del 29,9% para el trimestre -es decir, que la performance
a escala nacional fue mejor que la registrada en la Ciudad-; a su vez, el ritmo de crecimiento del
cuarto trimestre 2012 mostré un mayor dinamismo en comparacién con el observado en el mismo
trimestre de 2011 (16,3%). De esta manera, las facturacion de los doce meses del afo marcé una
suba de 23,2%, en comparacién con el afio 2011, con ventas que alcanzaron los § 22.118 millones.

En linea con lo acontecido a escala local, el volumen fisico comercializado de electrodomésticos
y articulos para el hogar a nivel nacional dio cuenta de un incremento del 16,8% en el tltimo
trimestre de 2012. El ritmo de crecimiento se aceleré en comparacion con los tres trimestres
previos —al igual que en la Ciudad- y fue mayor que el registrado en el mismo periodo de 2011 (6,1%).
Cabe recordar que, en los anos previos, las ventas habian crecido fuertemente (en 2011 aumentaron
un 14,4% y en 2010 un 43,4%), y que cualquier aumento en las cantidades vendidas significa un
resultado auspicioso, sin embargo la magnitud del crecimiento marca una ralentizaciéon en la
dindmica de ventas de electrodomésticos y articulos del hogar, acorde a la situacién econémica
actual de desaceleracién del consumo, dejando atras la explosion en la compra de este tipo de bienes.

La dinamica de las ventas para el total del pais, en relacion a las realizadas en la Ciudad de Buenos
Aires, desde el cuarto trimestre de 2009, ha mostrado una mejor performance —tanto a valores
constantes como a valores corrientes-, incluyendo al cuarto trimestre de 2012. Estos guarismos
contribuyen a explicar la caida de la participacion en la facturacion total por parte de las cadenas
de la Ciudad: que de concentrar el 23,5% del total de las ventas en el afio 2009, pasaron al 20% en
2012 (0,8 puntos porcentuales por debajo de 2011). Un factor explicativo de este mayor dinamismo
radica en la existencia de un rezago en el equipamiento de los hogares del interior del pais;
y de una mayor preferencia, por parte de las casas de electrodomésticos y articulos para el hogar,
a la hora de expandir sus sucursales.

Segln los resultados de la encuesta, al mes de diciembre, se totalizaron en el pais 1.142 locales
comerciales activos; de los cuales el 19,5% se concentran en la Ciudad de Buenos Aires (223
locales), mientras que el 36,1% en los 24 partidos del Conurbano bonaerense y el 44,4% restante
a lo largo del pais. También se concluye que entre 2011 y 2012 se abrieron 51 locales a lo largo
de la Argentina, distribuyéndose principalmente hacia el interior del pais (35 locales en el resto
del pais, 8 aperturas en los 24 partidos de la Provincia de Buenos Aires y 8 en la Ciudad de Buenos
Aires). De estos guarismos se concluye que los puestos de venta ubicados en la Ciudad fueron
perdiendo participacién sobre el total (a fines de 2009 el 21,7% de los locales estaban ubicados
en la Ciudad, participacion que fue gradualmente reduciéndose hasta la actualidad); mientras
que los locales en el resto del pais registraron un efecto inverso. De lo anterior se desprende que
las empresas que comercializan este tipo de productos han puesto mayor énfasis en ampliar su
cobertura geografica hacia el interior, por sobre la concentracién en la Ciudad a la hora de abrir
nuevas sucursales.

En el &mbito portefo, al mes de diciembre, ademés de registrarse un total de 223 locales activos
(ocho locales mas que en 2011, que significé un aumento del 3,7%), también se observa un incremento
en la superficie destinada a la actividad comercial (8,3%). Estos guarismos dan cuenta de un
crecimiento en el area promedio por local, que paso de ser 429 m? en diciembre de 2011 a 448 m?
hacia fines de 2012. Estos datos contribuyen a explicar, en parte, el alza en el volumen de ventas
correspondiente al afio 2012 (7,5%).
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Por otra parte, la superficie de los locales ubicados en el Conurbano bonaerense y en el
interior del pais también crecié interanualmente (3,2% a Provincia de Buenos Aires y 21,7%
en el interior del pais). En la actualidad, segin los registros de diciembre de 2012, los locales de
mayor tamano (promedio) se ubican en el Conurbano bonaerense (563 m?), le siguen los localizados
en el interior del pais (514 m?) y, en tltimo lugar, se ubican los radicados en la Ciudad de Buenos Aires.

Estos ultimos datos permiten afirmar que a pesar de que se increment6 la superficie promedio
detodos loslocales situados en el pais, los ubicados en la Ciudad mantienen como rasgo caracteristico
un menor tamaio en relacién a los radicados en el Conurbano y en el interior del pais.

Otro analisis que se puede realizar, es acerca de los rubros comercializados y su dindmica, pero
hay que aclarar que dada la falta de informacién desagregada el analisis corresponde al total
nacional. En este sentido, durante el cuarto trimestre, se observa que los cuatro rubros que
tuvieron una importante participacién dentro de las ventas fueron Televisores, videocasseteras, DVD
9y filmadoras (que explicaron el 194% de la facturacion total), Computacion y accesorios informdticos
(18,6%), Equipos de aire acondicionado (17,7%) y Otros (25,2%). Estos rubros fueron los mismos que
estimularon las ventas del sector durante los Gltimos dos afos. Sin embargo, las dindmicas de
los rubros durante el trimestre fueron dispares en Televisores, videocasseteras, DVD y filmadoras se
registré una performance menor a la registrada en el trimestre (18,4%); en cambio, Computacion
yaccesoriosinformdticos manifestd una suba interanual importante en las ventas del orden del 54,8%.

Cabe mencionar que el rubro que present6 el mayor incremento interanual de sus ventas en el
cuarto trimestre fue Computacion y accesorios informdticos (54,8%); y que, en segundo lugar se ubicod
Equipos de aire acondicionado (49,3%). Asimismo, durante dicho periodo de 2012, se observé una
importante contraccion en las ventas del rubro Heladeras y freezers que registr6 una caida del 49,3%.

Con estos valores, el 2012 cerrd con dos rubros que expresan la mayor facturaciéon del sector;
que son Televisores, videocasseteras, DVD y filmadoras y, el rubro residual, Ozros, ambos representan
la misma participacién, el 23,2% de las ventas. Mientras que Equipos de aire acondicionado registrd
el mayor incremento en su facturacion (54,4%), que hizo crecer su participacioén en 2,2 puntos
porcentuales entre 2011 y 2012. Por tltimo también se registr6 una contraccién importante
en la facturacion de rubro Heladeras y Freezers con una caida del orden de los 9,2%, explicada
principalmente por el comportamiento durante el dltimo trimestre.

La informacién sobre personal ocupado en locales especializados en venta de electrodomésticos
y articulos para el hogar, se encuentra disponible tinicamente para el agregado nacional. Sin embargo
los datos exhibidos, son una aproximacion a la evolucion en la Ciudad. Merece destacarse que no
existe informacién alguna sobre remuneraciones en este segmento de actividad.

El conjunto de locales de electrodomésticos en todo el pais emple6 al cuarto trimestre un total de
18.965 puestos de trabajo, que representaron un 1,6% mas de los recursos utilizados en el mismo
periodo del 2011. La composicién de la némina con que cerrd 2012 fue del 93,6% para Vendedores,
cajeros, administrativos y otros y del 6,4% para Gerentes y otro personal jerdrquico. Sin embargo, los
registros dan cuenta de una reducciéon en el nimero de empleados jerarquicos, del orden del 4,8%;
mientras que el segmento Vendedores, cajeros, administrativos y otros presenté una suba del 2,1%.
Estos guarismos permiten explicar por qué este dltimo grupo increment su participacién en el
total de trabajadores (Grafico A.IV.8).
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Grafico A.IV.8 Comercio minorista. Electrodomesticos y articulos para el hogar. Personal ocupado
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadisticay Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta de Electrodomeésticos
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Estos ultimos datos dan cuenta de que el sector aparte de dar sefiales de expansion a través
del aumento en la facturacion, el volumen de ventas, la apertura de locales y la generacién de puestos
de trabajo; ha manifestado cambios hacia adentro, en las tendencias de bienes comercializados
y en el tipo de puestos de trabajo requerido.

Venta de vehiculos automotores

En el presente apartado se analiza la dindmica de las ventas de automéviles nuevos y usados en el ambito
de la Ciudad de Buenos Aires y en el agregado nacional. La informacién es suministrada por la
Direccion Nacional de los Registros Nacionales del Automotor y de Créditos Prendarios (DNRPA)
y por la Asociacion de Concesionarios de Automotores de la Republica Argentina (ACARA).

En la Ciudad, durante el cuarto trimestre de 2012, se han patentaron 31.804 vehiculos nuevos,
este valor en términos relativos implicé una merma interanual del 1,7%, registrando la tercer caida
consecutiva en el afio; cabe recordar que la ultima contraccién se habia registrado en el tercer
trimestre de 2009, en vinculacién con el impacto de la crisis internacional.

Continuando con estos registros, se observa que durante 2012 las ventas de automéviles 0 km
sumaron patentamientos por 139.123 unidades, lo cual significa una retraccion del 3,7% en relacién
al aflo anterior.
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Cabe remarcar que el sector habia registrado una excelente performance durante los afios previos
y que el 2011 fue el mejor periodo en la historia para la venta de automéviles nuevos (144.434 registros
solo en la Ciudad de Buenos Aires), reflejando un incremento del 16,9% respecto de 2010 -que, hasta
ese momento, habia registrado el Gltimo récord de ventas-.

Por otra parte, si analizamos los patentamientos realizados en todo el pais, en el iltimo trimestre,
se alcanzaron los 167.511 vehiculos; esto da cuenta de que las ventas de vehiculos 0 km. realizadas
en la Ciudad representan el 19% del total (0,8 puntos porcentuales por encima de la participacion
que obtuvo en igual periodo de 2011). Sin embargo, el afio 2012 cerré con 845.388 unidades nuevas
patentadas (un 1,8% menos que en 2011), de las cuales solo el 16,5 % se han registrado en la Ciudad
-cifra levemente inferior a la registrada en 2011-. Es importante destacar en este punto que la caida
en el patentamientos de vehiculos de 2012, fue mayor en la Ciudad de Buenos Aires que en el resto
del pais (Cuadro A.IV.7).

Cuadro A.IV.# Comercio minorista. Automoviles. Patentamientos de 0 km, transferencias de dominio

de usados. Totales, participacion de la Ciudad de Buenos Aires en el total del pais (%)
y variacion interanual (%). Ciudad de Buenos Aires y Argentina. Anos 2007/2012

Periodo Ciudad de Buenos Aires Total del pais Participacion de Ciudad de
Buenos Aires en el total del pais
Patentamiento| Transferencia Total |Patentamiento | Transferencia Total |Patentamiento| Transferencia| Total

de0Km| dedominio de0Km| dedominio de 0 Km de dominio
de usados de usados de usados
2007 118.975 17#5.212 294.187 572.489 1.369.996 1.942.485 20,8 12,8 151
2008 115.991 176.438 292.429 614.334  1.409.486 2.023.820 18,9 12,5 144
2009 96.479 172.248 268.727 516.799 1.328.218 1.845.01%7 18,7 13,0 146
2010 123.518 179.006 302.524 665.552 1.544.176 2.209.728 18,6 11,6 13,7
2011 144 434 195.307# 339.741 860.820 1.833.665 2.694.485 16,8 10,7 12,6
Trimestre | 37575 45.104 82.679 232.566 422.982 655.548 16,2 10,7 12,6
Trimestre |l 35.046 47.420 82.466 212.533 446.776 659.309 16,5 10,6 12,5
Trimestre llI 39.459 52.690 92.149 238.052 501.870 739.922 16,6 10,5 12,5
Trimestre IV 32.354 50.093 82.447 177.669 462.037 639.706 18,2 10,8 129
2012 139.123 180.512 319.635 845.388 1.754.886 2.600.274 16,5 103 123
Trimestre | 38.261 43,724 81985 254115 430.809 684.924 15,1 10,1 12,0
Trimestre Il 33.554 42363 #5.917 207.814 414.502 622.316 16,1 10,2 12,2
Trimestre I 35.504 47991 83.418 215.948 472.709 687.385 16,4 10,2 12,1
Trimestre IV 31.804 46.434  78.238 167511 436.866 604.377 19,0 10,6 12,9
Variacion interanual (%)

2008 -2,5 0,7 -0,6 %3 2,9 4,2 91 2,1 -4,6
2009 -16,8 2,4 -8,1 -15,9 -5,8 -8,8 -11 3,6 0,8
2010 28,0 3,9 12,6 28,8 16,3 19,8 -0,6 -10,6 -6,0
2011 16,9 91 12,3 29,3 18,7 21,9 -9,6 -7 -8,0
Trimestre | 20,5 74 13,0 28,2 1%,2 20,9 -5,8 -84 -6,5
Trimestre |l 16,8 12,9 14,5 35,1 24,3 27,6 -13,6 -9,3 -10,3
Trimestre ll| 22,5 13,2 17,0 32,6 22,4 25,5 -%5 -%5 -6,4
Trimestre IV 74 3,4 4,9 20,6 11,6 14,0 -10,9 A8  -22,9
2012 -3,7 -6 -5,9 -1,8 -4,3 -3,5 -1,9 -3,4 -2,5
Trimestre | 1,8 -31 -0,8 9,3 1,9 4,5 -6,8 -4,8 -5,1
Trimestre |l -4,3 -10,7 -79 2,2 -#,2 -5,6 -2,1 -3,7 -2,5
Trimestre Il -10,0 -8,9 -9,5 -9,3 -5,8 -A1 -0,8 -3,3 -2,6
Trimestre IV -1,7 73 -51 -5,7 -5,4 -5,5 4,3 -2,0 0,4

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de la ACARA y del Registro de la

Propiedad Automotor.
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Por otra parte, segtin el tipo de vehiculo, las ventas se pueden dividir en dos grandes grupos':
Automovil y comercial liviano por un lado, y Comercial pesado y otros pesados por el otro. En el cuarto
trimestre de 2012, estos grupos representaron el 93,4% y el 6,6%, respectivamente. Esta polarizacién
fue similar a la registrada en igual periodo de 2011, en donde se habia repartido entre el 93,1%
para el primer grupo y el 6,9% para el segundo. Resta decir que en el acumulado para 2012,
a pesar de que se registrd una contraccion en el patentamiento de vehiculos 0 km, ambos grupos
han presentado diferentes dindmicas; en donde el primer grupo dio cuentas de una contraccion
en las unidades vendidas -menor a la media-, del 2,4% y, el segundo, una reduccién importante
del orden del 28,5%. Estos guarismos muestran que la caida en las ventas de los vehiculos del tipo
Automovil y comercial liviano estuvo asociada al comportamiento del consumo, como agregado
macroeconémico, mientras que la adquisicion de vehiculos del tipo Comercial pesado y otros pesados
estuvo relacionada con el comportamiento de la inversion; estas variables arrojaron para 2012
una participaciéon del 94,5% y del 5,5% respectivamente.

Otro dato para resaltar, que surge de los informes elaborados por ACARA, es el correspondiente
al origen de los vehiculos patentados. En tal sentido, se observa un incremento en la participacién
de los vehiculos importados, que en 2012 representaron el 42% del total de vehiculos patentados,
participacioén que habia alcanzado el 38% el ano anterior. Sin embargo es destacable que el volumen
de vehiculos de produccién nacional patentados es superior al volumen importado.

Mientras que al comparar, en el cuarto trimestre, la performance de ventas de automoéviles 0 km
de la Ciudad con el agregado a nivel nacional, se verifica una caida menor en el ambito portefio que
en el resto del pais. Es importante remarcar que con las mermas registradas durante los tltimos
tres trimestres se puso fin a un periodo de diez trimestres de incremento continuo en el volumen
de ventas. Cabe recordar que en 2011 el nivel de ventas de automéviles 0 km a nivel nacional cerrd
con un récord histérico de 860.820 patentamientos; estos guarismos registraron un crecimiento
interanual del 29,3% respecto de 2010 y del 66,6% respecto de 2009.

Es de destacar que la dindmica del sector transcurrié en un contexto de crecimiento econémico
acotado a nivel nacional, y con perspectivas de consumo moderadas, influenciadas porla incertidumbre
econémica. A suvez el sector se vio potenciado por una serie de factores, como son: las restricciones
a la compra de dolares (como mecanismo de ahorro alternativo), el financiamiento barato por
parte de las fabricas (que ofrecen tasas de interés real negativas); las dificultades en el acceso a
los créditos hipotecarios (que hace que se reoriente el consumo hacia otro bien durable); y por
ultimo, que la suba en los precios de los automéviles estuvo por debajo de la inflacién en el mismo
periodo. Con estas aclaraciones, se observa que la performance del sector durante 2012 mostré una
leve contraccidn, en sintonia con la desaceleracién de la economia —tanto local como nacional-, en
donde las cifras de automoéviles patentados es similar a la del 2011, manteniéndose dentro de los
niveles maximos histdricos para la actividad.

En cuanto a las transferencias de dominio de vehiculos usados en la Ciudad de Buenos Aires,
en el cuarto trimestre de 2012, las mismas disminuyeron un 7,3%, registrando un total de 46.434
operaciones. Asi, la venta de automoéviles usados acumulé una baja interanual del 7,6% para 2012,
con un total de 180.512 operaciones. Es importante senalar que las ventas de vehiculos usados
ya habian mostrado sintomas de desaceleraciéon en el iltimo trimestre de 2011, sin embargo en ese
aflo las operaciones de vehiculos usados habian ascendido a 195.307, con un alza del 9,1% respecto
de 2010 y del 13,9% respecto de 2009 (Grafico A.IV.9).

11 La Asociacién de Concesionarias de la Reptblica Argentina (ACARA) establece dos grandes rubros, el primero compuesto por Automévil y comercial
liviano que incluye a los vehiculos de uso particular y a los utilitarios y el segundo abarca el Comercial pesado y otros pesados
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Grafico A.IV.9 Comercio minorista. Automoviles. Patentamiento de 0 km y transferencias
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Registro de la Propiedad Automotor.

A nivel nacional, durante el cuarto trimestre, el aumento de las transferencias de dominio de autos
usados se dio con mayor dinamismo que en la Ciudad, aunque igualmente manifest6 una caida del
54%, registrando 436.866 automéviles. De esta manera, en el acumulado para 2012 manifesté una
merma del 4,3% -se transfirieron 1.754.886 dominios-. A pesar de que la demanda fue retrocediendo
durante casi todos los meses de 2012, las transacciones siguieron siendo importantes en términos
histéricos (en siete afos la cantidad de vehiculos transferidos se duplicd). Es oportuno recordar
que el 2011 cerré con 1.833.665 unidades transferidas, convirtiéndose en el mejor afio para el sector.

Dado que la venta de vehiculos usados present6 una mayor contraccioén en la Ciudad, que en el
total nacional, se observa una caida en la participacién de las unidades vendidas en la Ciudad sobre
el total, durante el cuarto trimestre, que pasaron de representar el 10,6% del mercado de venta
de usados, contra el 10,8% en igual momento de 2011. Mientras que para el ejercicio 2012 se registrd
una menor participacién, del orden del 10,3%, que es el registré mas bajo durante los tiltimos 10 afios.

Por su parte, aplicando un indicador de elaboracién propia que relaciona las variables antes
estudiadas, podemos ver que, tanto en el cuarto trimestre como en todo 2012, en la Ciudad
de Buenos Aires por cada automovil a estrenar, se vendieron 1,3 usados, mientras que a nivel
nacional esa proporciéon fue de 2,2 autos de segunda mano por cada uno a estrenar para el trimestre
y de 2,1 para el afio. Los guarismos son iguales a los alcanzados en el mismo periodo de 2011.
Sin embargo, el ratio descendi6 interanualmente durante el ultimo trimestre, lo que implica que la
renovacion del parque automotor, tanto a escala local como a escala nacional se mantuvo. Conviene
tener presente que en el peor momento de la crisis de 2002, cuando las ventas de automéviles
tocaron su punto mas bajo, por cada auto nuevo se llegaron a transferir cerca de 8 vehiculos usados
en la Ciudad y 12 a escala nacional (Grafico A.IV.10).
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Grafico A.IV.10 Comercio minorista. Automaviles. Vehiculos usados por unidades nuevas vendidas.
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de la ACARA y del Registro de la
Propiedad Automotor.

Estos altimos guarismos dan cuenta de que el sector durante 2012, a pesar de registrar una
contraccion en la cantidad de patentamientos y transferencias, ha sostenido un volumen de operaciones
similar al de 2011 -afio record del sector- ; mientras que ha manifestado cambios hacia adentro,
en la participacién de los automéviles importados y en el tipo de vehiculos patentados.

Dentro de las novedades del sector se advierte, segin los registros de ACARA para los primeros
meses de 2013, un aumento considerable en el consumo de automéviles de alta gama importados,
que terminan siendo baratos en términos relativos con los de produccién nacional producto
de que se comercializan al tipo de cambio oficial.

Ocupacion de locales en ejes comerciales de la Ciudad

Se presentan a continuacion los datos surgidos de un relevamiento propio mediante el cual se registra
la cantidad de locales ocupados en los principales ejes comerciales de la Ciudad de Buenos Aires.
Para ello se contemplan 39 areas?, elegidas en funcién de 3 variables: su densidad comercial,
su ubicacién geografica y las actividades predominantes en ellas. A partir de la informacién
relevada se calcula la tasa de ocupacién comercial, la cual sirve como referencia significativa de
la evolucién del comercio en la metrdpoli y de las disparidades que se producen entre los nodos
comerciales mas importantes al interior de la urbe.

12 Cabe destacar que a partir de enero 2012 fueron incluidos en el calculo de la tasa de ocupacién general los nuevos nodos relevados: Palermo Hollywood
y Villa Crespo, totalizando 39 ejes comerciales.
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La tasa de ocupacién general de locales en las 39 principales arterias comerciales de la Ciudad
de Buenos Aires se ubico, en el mes de diciembre de 2012 en el 94,7%, lo que no implicé variaciones
significativas respecto del relevamiento previo (0,1%) efectuado en noviembre de 2012, mientras
que en términos interanuales se verificé un leve incremento (0,3%) (Grafico A.IV.11).

El procedimiento permiti6é contabilizar 8.586 locales, de los cuales 454 (5,7%) no se encontraron
en funcionamiento; dentro de este Gltimo conjunto, se constatd que el 66,5% estaba vacio sin destino
aparente, el 21,1% estaba ofrecido para alquiler, el 9,7% en refaccién o construccién y el 2,6% en venta.

A través del analisis de las distintas zonas de la Ciudad de Buenos Aires, se constaté que en
diciembre de 2012, 1a mayor tasa de ocupacion le correspondié al Norte de la Ciudad, cuyo valor
fue de 95,8%. En la zona Oeste la misma alcanzd el 94,8% de los locales, mientras que en el Centro,
por su parte, se ubico en 94,7%. En tanto, en el Sur se computd una tasa de 93,6%, inferior a la media
general de la Ciudad.

Respecto del tltimo relevamiento realizado (noviembre 2012), el Norte y el Oeste portefio marcaron
minimas variaciones (0,2% y 0,1%, respectivamente), a la vez que se registr6 una caida de la tasa
de ocupacion en la zona Centro (-0,2%). El Sur no mostré cambios.

Comparando estos resultados con los de diciembre de 2011, es decir, en términos interanuales,
elmayorascensodelaocupacionseregistré enel Surdela Ciudad (0,7%), seguido porlaszonas Centro
yOeste (0,3%y0,1%, respectivamente). Porsuparte,enlazona Norte semantuvolatasade ocupacion®.

Grafico A.IV.11 Comercio minorista. Ocupacion de locales comerciales. Tasa general y por zonas (%).
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Nota: los datos anteriores a diciembre de 2006 corresponden al relevamiento de 31 ejes comerciales. Luego de esa fecha se incluyeron 37 nodos en el
relevamiento. Y mas adelante, desde enero de 2012, el operativo paso a abarcar 39 ejes comerciales de la Ciudad de Buenos Aires.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA).

13 Para més informacién véase Direccion General de Estadistica y Censos, Informe de Resultados 548, Ejes Comerciales Diciembre 2012, Buenos Aires,
DGEyC (Ministerio de Hacienda GCBA), disponible en nuestra pagina web.
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Evolucion del crédito bancario orientado al
consumo

En este apartado se analiza la evolucién de los créditos orientados al consumo™, que inciden
directamente en el desempeiio de los sectores que hacen al comercio minorista. El estudio se realiza
sobre la informacién brindada por el Banco Central de la Reptiblica Argentina (BCRA) acerca
de los préstamos, en pesos®, al sector privado.

A modo de referencia, en el cuarto trimestre del afio 2012, el stock de todos los prestamos en pesos
otorgados por el sistema bancario nacional al sector privado alcanzé un total de § 325.850 millones.
Este monto representd un incremento interanual del 39% en relacién al mismo periodo de 2011
y una desaceleracién minima en el crecimiento, respecto de los tres trimestre anteriores. Sin embargo,
durante 2012, el szock total de préstamos al sector privado alcanzé los § 284.161 millones y marcod
una expansiéon —mds importante ain- del 42,4% respecto de 2011.

Especificamente, los créditos orientados al consumo compuestos por los prestamos: prendarios’s,
personales y a través de las tarjetas de crédito, alcanzd en el dltimo trimestre el monto de
$148.139 millones y represent6 el 45,5% del crédito total (registro idéntico al del trimestre anterior).
Sin embargo, este porcentaje es menor al observado en el mismo trimestre de 2011 (47%) y marca
una reduccién en su relevancia en relacion con el stock de préstamos otorgados. Mientras que se
identifica en el trimestre a los préstamos personales —segmento con mas peso- que representan
el 22,5%, seguidos por los préstamos a través de las tarjetas de crédito que alcanzan el 16,5%
y los prestamos prendarios con el 6,5% (Cuadro A.IV.8).

Siguiendo con el analisis, para el 2012, el monto de préstamos al consumo otorgados al sector
privado, alcanz6 los § 132.176 millones, es decir el 46,5% del total prestado (guarismo mayor al
del altimo trimestre). Mientras que hacia adentro, se observa un incremento en el stock prestado
mes a mes; y un aumento en la participacion, en relacién al tltimo trimestre del afio, de forma que
los préstamos personales alcanzaron el 23%, mientras que los préstamos a través de las tarjetas de
crédito el 17% y los prestamos prendarios el 7%. Sin embargo, en relacion a 2011, se observa que
los préstamos personales han reducido su participacién en un punto porcentual, mientras que los
otorgados a través de una prenda no han variado y el financiamiento a través de las tarjetas de
crédito ha incrementado su participacién en un punto porcentual.

14 Lainformacién presentada corresponde al nivel nacional, debido a que no se dispone de datos desagregados por jurisdiccion.

15 Se considera solamente el saldo promedio de deuda en pesos, debido a que el monto en délares es poco significativo para el periodo y no tiene como
finalidad el mercado local.

16 Los créditos prendarios analizados son garantizados por los bienes adquiridos. En el caso de los automdviles para uso personal, se trata de bienes de
consumo, pero estos préstamos también incluyen prendas que son bienes de capital para las empresas (incluidos los automoéviles utilizados como capital
de trabajo). De lo anterior se desprende que al considerar a los créditos prendarios como de consumo, se estd sobreestimando el rubro, pero la falta de
informacion adicional para separarlos hace que se utilice el total como una aproximacién.
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Cuadro A.IV.8 Comercio minorista. Credito bancario al sector privado no financiero orientado

al consumo. Prestamos prendarios, personales y con tarjetas de credito. Stock
(millones de pesos) y tasa de interées (%). Argentina. Anos 2007/2012

Periodo Stock de préstamos al sector privado Tasa de interés de préstamos al Préstamos al
(millones de pesos) sector privado (%) consumo/Total
Prendarios Personales [Tarjetas de| Total préstamos| Prendarios Personales |Tarjetas de de présFamos al
crédito al consumo crédito | S€ctor privado (%)
2007 4.658 16.957 9.012 30.627 11,3 25,7 26,1 41,1
2008 6.844 25358 12.943 45.144 17,5 30,8 27,4 44,9
2009 7.085 28.320 15.632 51.036 22,2 34,3 30,2 45,5
2010 7.932 34.022 21.548 63.502 17,5 30,3 31,0 46,4
2011 13.039 48.747  31.969 93.755 19,2 30,6 32,6 47,0
Trimestre | 10.391 41,706 27957 80.053 17,4 29,3 32,3 47,2
Trimestre 1l 11.941 45830  29.738 87.509 1%8 29,1 32,3 47,4
Trimestre Il 13.837 50.649  32.694 97.179 18,8 30,2 32,5 46,4
Trimestre IV 15.989 56.805 37486 110.280 22,9 34,0 33,1 47,0
2012 18.795 66.260 47121 132,176 22,4 34,7 34,5 46,5
Trimestre | 12075 60.005  42.306 119.386 253 36,4 34,5 47,8
Trimestre Il 17.836 63.917  44.858 126.611 23,1 34,3 34,3 42,7
Trimestre Il 19.054 67.885  47.628 134.567 21,2 34,1 34,8 45,5
Trimestre IV 21.212 73.233  53.694 148.139 19,9 33,9 34,4 45,5
Variacion interanual (%)
2008 46,9 49,5 43,6 47,4 55,2 19,9 4,7 9,1
2009 3,5 11,7 20,8 13,1 27,0 11,3 10,2 1,5
2010 12,0 20,1 37,8 24,4 21,3 -11,6 2,7 1,9
2011 64,4 43,3 48,4 47,6 10,1 0,9 4,8 1,2
Trimestre | 44,8 35,0 49,5 41,0 -1,8 2,9 6,8 0,7
Trimestre Il 59,1 40,6 45,7 44,6 1,2 -l 8,3 1,8
Trimestre Il 72,5 46,9 4,7 50,3 9,7 2,8 -0,7 0,7
Trimestre IV 771 49,0 50,2 52,9 31,5 13,5 5,2 1,5
2012 44,1 35,9 47,4 41,0 16,4 13,3 5,7 -1,0
Trimestre | 64,3 43,9 51,3 49,1 45,2 24,4 6,9 1,3
Trimestre Il 49,4 39,5 50,8 4y, 7 29,6 18,0 6,2 0,6
Trimestre Il 37,7 34,0 45,7 38,5 13,0 12,9 70 -1,9
Trimestre IV 32,7 28,9 43,2 34,3 -13,0 -0,2 3,8 -3,3

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del BCRA.

Si se toman las tres lineas crediticias en conjunto, se observa que el saldo de deuda registrado
por el sector privado marco, en el cuarto trimestre, un incremento interanual del 34,3% -valor
menor al registrado durante el tercer trimestre-: es mas, este ascenso fue inferior al observado en
los siete trimestres previos. Mientras que el monto promedio prestado para consumo, en 2012,
se incremento en un 41%, cifra menor a la registrada en 2011. Este cambio de tendencia se observa
con mayor claridad en los altimos dos trimestres del aflo y esta en linea con el estancamiento
de la demanda agregada y sus componentes. Sin embargo el comportamiento creciente en el stock
prestado a medida que pasan los meses estd relacionado con: la cantidad de préstamos otorgados
—dato que no esta disponible-, las tasas interés, el comportamiento de los precios y las expectativas
inflacionarias que formulan los tomadores de préstamos.
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Grafico A.IV.12 Comercio minorista. Credito bancario al sector privado no financiero orientado
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del BCRA.

En cuanto al analisis particular de las distintas lineas de crédito, el incremento interanual en el stock
de préstamos personales otorgados por los bancos al sector privado en el cuarto trimestre fue
del 28,9%, observandose un desaceleramiento en el ritmo de crecimiento, respecto de los primeros
tres trimestres del afio, en los cuales el incremento fue de 43,9%, 39,5% y 34%, respectivamente
(Gréfico A.IV.13). Como consecuencia de lo anterior, el monto de este tipo de préstamos marco,
en 2012, un aumento interanual del 35,9% —inferior al registrado para los préstamos al consumo
durante el periodo- y significé una menor participacién en el financiamiento del consumo.

También hay que sehalar que la tasa de interés” durante el periodo registr6 paulatinos descensos
(pasando del 36,4% en el primer trimestre a 33,9% en el dltimo trimestre), cerrando con una tasa
promedio de 34,7% -la mas onerosa dentro de las lineas de préstamos al consumo-, que significa
4,1 puntos porcentuales mas que en 2011 (Grafico A.IV.14). Es decir que, durante el transcurso
del afio, el incremento en los costos en el financiamiento de este tipo de préstamos, ha contribuido
a su menor dinamismo, reduciendo su participaciéon no solo sobre el total de los préstamos sino
también contrayendo el stock de préstamos orientados al consumo. Para terminar de comprender
la menor dindmica también hay que tener en cuenta el estancamiento de la demanda agregada
y el menor crecimiento del consumo.

17 Refiere al promedio mensual de la tasa activa nominal anual.
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Grafico A.IV.23 Comercio minorista. Credito bancario al sector privado no financiero orientado
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del BCRA.

Por su parte, la financiacién con tarjetas de crédito experimentd, en el cuarto trimestre de 2012,
unascenso interanual del 43,2%, alcanzando unszock de § 53.694 millones y marcando una desaceleracién
respecto de la evolucién de los primeros tres trimestres. Asi, este tipo de financiaciéon se convirtid
en la linea del crédito al consumo que registré el mayor dinamismo durante, con una suba del 47,4%
respecto de 2011 y por ende una mayor participacién dentro del segmento de préstamos orientados
al consumo; sin embargo se registra cierta desaceleracion entre el primer y el cuarto trimestre.
Al mismo tiempo se observ6 una continuidad, por parte de los bancos emisores de las tarjetas,
en las promociones de financiacién sin interés (discontinuandose las ofertas de 50 y 24 cuotas sin
interés). También hay que remarcar que, durante el afio, la tasa de interés promedio fue del 34,5%,
dos puntos porcentuales mas que en 2011 y, sin embargo, el stock prestadamos se ha incrementado
(Grafico A.IV.14). Esto se dio en parte porque este mecanismo de financiamiento es el que exige
menos requerimientos y permite refinanciar consumos ya realizados. Por altimo hay que sefialar
que el comportamiento de los precios ha contribuido a incrementar el monto de este tipo de
préstamos durante el periodo; segiin el Indice de Precios Implicitos del INDEC, el componente
consumo privado se incrementd un 13,9% en el afio.

En el caso de los préstamos prendarios la suba interanual del crédito promedio en el cuarto trimestre
fue del 32,7%, con un stock de § 21.212 millones. Los datos de 2012 dan cuenta de un incremento
en el monto prestado, entre el primer y el cuarto trimestre, pero también de una menor dindmica
en el crecimiento interanual. Asi, los registros marcaron una expansion del 44,1% en relacién a 2011.
Por su parte, la tasa de interés promedio para este tipo de préstamos se redujo progresivamente
entre el primer y el 4ltimo trimestre, mientras que para 2012 registr6 una tasa promedio del 22,4%
(2,2 puntos porcentuales mas que 2011). Por ultimo, el crecimiento que manifestaron los créditos
prendarios durante 2012 estuvo relacionado no solo las ventas de automoéviles 0 km que a nivel pais
-tema desarrollado en el apartado “Venta de vehiculos automotores” de esta misma seccién- registrd
una leve merma, si no que -més bien- con el incremento en los precios de este tipo de bienes durables.
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Grafico A.IV.14 Comercio minorista. Credito bancario al sector privado no financiero orientado
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del BCRA.
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A modo de sintesis, el segmento de créditos bancarios orientados al consumo ha manifestado en 2012
un crecimiento menor respecto del afio anterior, en donde los préstamos al consumo tuvieron
una importante dindmica. Sin embargo, no puede dejar de remarcarse que la desaceleracion
fue més importante durante los dos tltimos trimestres (en linea con el stock de préstamos),
y terminé impactando en la participacién de los créditos orientados consumo. No obstante, esta
menor dindmica estuvo vinculada con la desaceleracion en la demanda agregada tanto de bienes
durables (automoviles, electrodomésticos y articulos para el hogar, centros comerciales) como
de no durables (supermercadista). Pero también se destaca que la politica de endeudamiento para
el consumo a través de las tarjetas de crédito continua siendo la principal opcién elegida por
los consumidores, producto de su facilidad y rapidez.

Dentro de las noticias que se pueden sefialar para el 2013, se observa que no se han renovado
los acuerdos entre los bancos y las cadenas de retail en el caso de las tarjetas de crédito, por ende
cada vez hay menos ofertas de financiamiento sin interés; y en materia de créditos prendarios,
se observa una diferencia cada vez més significativa entre el financiamiento via bancos
comercialesy el financiamiento via productor o fabrica, a pesar de que los dos mecanismos utilizan
el instrumento de la prenda para financiar la adquisicién del bien.
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Sintesis

¢ El estudio de las variables indicativas de la evolucién del comercio minorista en la Ciudad
de Buenos Aires durante el 2012 revel6 el sostenimiento de la confianza de los consumidores.
Cabe recordar que el afio anterior habia cerrado con guarismos alentadores, presentando
al consumo interno como un pilar esencial de la buena performance de la economia.
Las perspectivas de crecimiento, la estabilidad de la divisa estadounidense, los incentivos al
sector (via descuentos y promociones), la inflacién y las facilidades para acceder al crédito
habian contribuido a sostener el crecimiento del consumo en el afio 2011. Sin embargo,
en 2012, se observaron subas interanuales inferiores a las de los mismos meses de 2011,
marcando una desaceleracion en el consumo. Las ventas de automéviles nuevos y usados fue
el Ginico sector que marcd una contraccion interanual. A su vez, se observd una retraccién de
la participacién local en los segmentos que permiten la comparacién con la dinamica a nivel
nacional (supermercados, electrodomésticos y articulos para el hogar y automoéviles).

e Segin laGltima informacién obtenida a través de la elaboracién de indicadores propios sobre
la base usuaria de la EPH (INDEC), durante el cuarto trimestre de 2012, el sector comercial
porteno (Comercio mayorista, minorista y reparaciones) marcé una minima variacién de 0,2 puntos
porcentuales en la participacion de los puestos de trabajo con respecto a todo el pais. En cuanto
a la evolucién del monto medio de ingresos en el sector comercial de la Ciudad, el incremento
interanual del cuarto trimestre de 2012 resulté positivo (25,8%). Asi, un trabajador registrado del
sector comercial en la Ciudad pasé a percibir un ingreso medio mensual de § 4.367.

¢ Elcrecimiento interanual de la facturacién en supermercados (ventas corrientes) en el cuarto
trimestre de 2012 fue del 26,9%, en tanto que las cantidades fisicas vendidas marcaron un
aumento del 14,8%, segin el indice de precios implicitos de INDEC para este segmento de
comercio minorista, que resulta cuestionable desde 2007. En este sentido, en el 2012 se verifico
un alza del 25,1% y del 13,5%, en cada caso. De esta manera, se verifico la consolidaciéon de la
recuperacion de la demanda iniciada en 2010, luego de los exiguos incrementos interanuales
de los periodos previos. Por otra parte, al considerar la evolucién de las ventas de los
supermercados de la Ciudad en relacién con las de Argentina, se verific6 una retracciéon
interanual de la participacién del distrito; en efecto, en el promedio anual, las ventas en las
bocas porteias pasaron a representar el 16,5% del total del pais, lo cual implic6 una caida
interanual del 0,1%.

e Las ventas en los centros de compras o shoppings porteflos mostraron un incremento
interanual del 21,7% en el cuarto trimestre de 2012, con lo que se acumuld un alza equivalente
en el acumulado hasta dicho periodo (24%). De acuerdo con los datos oficiales, las variaciones
medidas en volimenes fisicos (valores constantes) mostraron una suba interanual del 10,8%
y 13%, respectivamente. Nuevamente, se advierte aqui sobre la subestimacién de la dindmica
de precios del INDEC, por cuanto el aumento de la facturacion en términos constantes seria menor.
Cabe destacar la participaciéon del rubro Indumentaria, calzado y marroquineria, que represento
casi el 53% de la facturacién de los Centros de Compras de la Ciudad en 2012.

e Las ventas de Electrodomésticos y articulos para el hogar en la Ciudad, durante el altimo
trimestre, da cuenta de un crecimiento en la facturaciéon del sector (en valores corrientes) del
27,7% y de una suba menor, del 14,7%, a valores constantes; registrandose un incremento en el
nivel de precios del orden del 11,4%. A nivel nacional, la variacion interanual de la facturacion
también fue positiva; verificando en el cuarto trimestre un crecimiento del 29,9%. A nivel
agregado, el 2012 cerr6 en la Ciudad de Buenos Aires con un incremento de la facturacién
del 18,6 %, explicado por un aumento de precios del orden del 10% y un incremento en el
volumen de ventas del 7,5%. Este ultimo estuvo influenciado por un aumento en la cantidad
de locales comerciales, del 3,7%; y por el crecimiento en la superficie promedio de los locales
comerciales, del 8,3%. Esta dindmica no se dio de forma homogénea, en la Ciudad y en el resto
del pais, produciendo una caida tanto en la participacion de la facturacién de las cadenas
locales como en la cantidad de locales disponibles.
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En lo referente a las ventas de automoviles en la Ciudad de Buenos Aires, se verific6 una
caida interanual en el cuarto trimestre del 1,7%, alcanzando el total de 31.804 autos nuevos
vendidos. En cuanto al volumen de ventas del afio 2012, se observa una contraccién mayor,
del 3,7%, ubicindose los nuevos patentamientos en 139.123 vehiculos. Cabe destacar que,
en el agregado nacional, las ventas de automéviles 0 km manifestaron caidas distintas a las
observadas en la Ciudad (-5,7% en el cuarto trimestre, y una merma del 1,8% en el total de
2012). Representando en el cuarto trimestre el 19% del total de registros nacionales, es decir,
0,8 puntos porcentuales mas que en mismo periodo de 2011. En cuanto a las trasferencias
de dominio de vehiculos usados, en el cuarto trimestre de 2012, se redujeron el 7,3%, con
un registro de 46.434 unidades. A su vez, en el afio 2012, se transfirieron 180.512 unidades,
lo que indica una caida en las ventas de vehiculos usados del 7%. En este caso, y al igual
que lo acontecido para los vehiculos nuevos, la dindmica a nivel nacional fue menos intensa
que la local (marcé una baja del 54% en el cuarto trimestre y del 4,3% en el 2012), por lo que
la proporcién de unidades vendidas en la Ciudad sobre el total nacional se aminoré hasta
ubicarse en el 10,6% para el cuarto trimestre (en 2011 habia sido del 10,8%).

Por su parte, la tasa de ocupacion general de locales comerciales en las 39 principales arterias
de la Ciudad de Buenos Aires se ubico en el mes de diciembre en el 94,7%, lo que no implico
variaciones significativas respecto del relevamiento previo (0,1%) efectuado en noviembre
de 2012, mientras que en términos interanuales se verificé un leve incremento (0,3%).

En cuanto a la evolucién del szock de préstamos bancarios otorgados al sector privado para
consumo a nivel nacional (personales, tarjetas de crédito y prendarios), en el cuarto trimestre
de 2012, registrd un crecimiento interanual del 34,3% (inferior al experimentado en el mismo
periodo de 2011). Esta reduccién en el dinamismo se dio conjuntamente con la disminucién
de la participacién del financiamiento orientado al consumo sobre el total de préstamos.
Mientras que en el afio 2012, el crédito orientado al consumo, registré un incremento del
41%, impulsado principalmente por los préstamos a través de tarjetas de crédito y represento
el 45,5% del total de préstamos al sector privado, un punto porcentual menos que en 2011.
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AV.

Transporte

En este capitulo se analiza la evolucién tanto del transporte ptblico y privado como del precio
de los estacionamientos de la Ciudad de Buenos Aires, a partir de diversas fuentes.

En primer lugar, se presenta informacién sobre el transporte pablico que circuld en el distrito en
el cuarto trimestre de 2012 y, posteriormente, los valores acumulados para la totalidad del afio.
El transporte publico se encuentra integrado por los modos que trasladan pasajeros tanto dentro
del area metropolitana como solo dentro de los limites juridicos de la Ciudad. En el primer grupo,
se encuentran los colectivos de media distancia, los colectivos que tienen una de sus cabeceras
en la Ciudad y la otra en alguna localidad del Conurbano bonaerense y el sistema de ferrocarriles
metropolitanos. Por su parte, el segundo grupo esta constituido por los subterraneos (integrado
por las seis lineas y el Premetro) y los colectivos que cumplen su recorrido integramente en la
Ciudad de Buenos Aires. Los datos sobre los que este capitulo se basa son provistos por el INDEC
y en todos los casos corresponden a la cantidad de boletos vendidos y no a los pasajeros transportados’.
En lo que respecta al ferrocarril y al autotransporte publico que tiene una cabecera fuera
del distrito, es imposible conocer el nimero de pasajeros que efectivamente ingresan a la Ciudad
(en algunos casos, puede ser que la integridad del viaje se haya realizado fuera de los limites
portefios), y los valores aqui presentados excederian los correspondientes a la Capital.

En segundo lugar, se incluye la cantidad de vehiculos que pasaron por las cabinas de peajes
de las autopistas metropolitanas en los mismos periodos. Para dicho anilisis se estudia, por un lado,
lo que corresponde a la circulacién en los accesos a la Ciudad y, por otro, lo que refiere a las
autopistas internas del distrito. Los datos provienen del INDEC y de AUSA, respectivamente.
También aqui es necesario mencionar que las cantidades analizadas no coinciden con los coches
efectivamente ingresados a la Ciudad, pues, por un lado, no todos los que circulan por los accesos
entran a la Capital, y por otro, los hay que acceden por calles o colectoras, sin entrar asi en los registros
de los peajes. Asimismo, debe tenerse en cuenta que existen vehiculos que ingresan a la Ciudad
pagando peaje en los accesos y también en las autopistas internas.

Por altimo, se indican los precios de estacionamientos ubicados en la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires en diciembre de 2012, sobre la base de un relevamiento propio del CEDEM, por su importancia
dentro del conjunto de gastos que implica el uso de un automévil privado en la Ciudad.

1 Sin embargo, tanto a lo largo del texto como, especialmente, en cuadros y graficos, se indica “pasajeros transportados” porque esa es la categoria
identificada por el INDEC.
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Transporte publico

Durante los meses de octubre a diciembre de 2012, se comercializaron casi 590,6 millones de boletos
en los distintos modos de transporte piblico, lo que implica una pérdida en la cantidad de pasajes
vendidos respecto del mismo periodo del afio anterior (cayé un 4,2%). Dicho comportamiento,
que resulté ser el peor de los Giltimos tres aios, se debe a que tanto los subterraneos como los ferrocarriles
metropolitanos evidenciaron la mayor retraccién para un cuarto trimestre desde el 2001 (periodo
de inicio de la serie histérica), con mermas interanuales del 23,6% y del 27,5%, respectivamente.
Por su parte, el transporte automotor mostré subas, aunque demasiado exiguas como para revertir
el signo del agregado (3,9%).

Alo largo del 2012, se acumuld una venta apenas superior a 2.321 millones de boletos en los distintos
modos de transporte ptiblico, disminuyendo un 1,7% respecto del nivel registrado para el aiio 2011.
Como surge de lo descrito para la dindmica trimestral, el comportamiento del transporte ptblico
durante el afio se explica porque, si bien la cantidad de boletos comercializados por los colectivos
tuvo un incremento acumulado del 5,7%, el niimero de pasajes vendidos por los subterraneos y los
ferrocarriles cay6 considerablemente (-23,8% y -18,2%, respectivamente); al respecto, debe considerarse
que tal mengua en la venta de pases no implica que la disminucién en el nimero de personas
que se desplazaron en trenes y subtes haya sido, necesariamente, de la misma magnitud.

En efecto, la tendencia interanual negativa mostrada por el modo ferroviario puede entenderse
porque, a lo largo de todo el 2012, se registraron numerosos cierres de boleterias por falta de monedas,
permitiendo a los pasajeros viajar sin adquirir boleto; y, si bien la dificultad en la obtencién
de monedas para el pago de los boletos del transporte piblico fue uno de los factores impulsores
de la implementacién del Sistema Unico de Boleto Electrénico (SUBE), la cobertura de la red
en el sistema de ferrocarriles ain presenta serias dificultades de implementacién; asimismo,
distintos conflictos que se presentaron al interior de cada uno de los ramales (principalmente
en el Sarmiento y en Mitre) tales como accidentes, demoras, cancelaciones de servicios y huelgas,
colaboraron para que el modo evidenciara una performance negativa.

Por su parte, la caida en el nimero de pases vendidos por el sistema de subterraneos se explica
por el aumento de tarifas aplicado desde el mes de enero de 2012, que llevd el precio del boleto
de $ 1,10 a § 2,50, incitando a los pasajeros a buscar modos de transporte alternativos; asi también,
la quita de formaciones desde mediados de julio de 2012 con el consecuente deterioro en la calidad
de los viajes, daria cuenta del desplazamiento de gran cantidad de pasajeros hacia otros modos
de transporte. Asimismo, un factor determinante de la importante merma en la cantidad de pasajes
comercializados por los subterraneos durante el periodo, fue una medida de fuerza gremial llevada
adelante en agosto, que condujo a un histérico paro de diez dias de duracién.

En el acumulado a diciembre de 2012, los colectivos transportaron poco mas de 1.800 millones
de pasajeros, lo que constituye el 77,7% de los usuarios del transporte ptblico del periodo. Por su parte,
el ferrocarril y el subte vendieron 282 millones y 236,8 millones de boletos, respectivamente
(el 12,1% y el 10,4% del total) (Cuadro AV.1).

La informacién disponible no permite conocer la participacion de los distintos modos de transporte
en la circulacién dentro de la Ciudad de Buenos Aires. Esto se debe a que, en el caso de colectivos
y trenes, la red excede los limites de la Ciudad y no hay registros en forma de matriz origen-destino,
y, por ende, no es posible saber si su utilizacién fue para movilizacién dentro de la Ciudad,
para desplazamiento de esta al Conurbano o para transporte dentro del Conurbano (la Gnica
excepcion es el grupo de colectivos Distrito Federal). Por otra parte, vale la pena mencionar que la
alta participacion del transporte automotor frente a los otros modos disponibles, se debe histéricamente
a que los recorridos cortos (los més frecuentes) suelen realizarse en colectivo y a que estos ofrecen
mayor conectividad, ya que alcanzan lugares intersticiales a los que los modos guiados no acceden,
precisamente por requerir de rieles fijos al territorio.
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CuadroAV.1 Transporte. Cantidad de pasajeros (miles) por modo, variacion interanual (%)
y participacion relativa (). Ciudad de Buenos Aires. Anos 2001/2012

Periodo Total Subtes Lineas de transporte de colectivos Ferrocarriles*
Subtotal ‘ D.F Grupo 12 Grupo 23
Miles de pasajeros
2001 1.861.267 241.744 1.197.499 262.931 908.462 26.106 432,024
2002 1.699.616 222.066 1.121.662 248.258 851.313 22.091 355.887
2003 1.895.004 228.505 1.288.682 289.622 967.695 31.365 377.891
2004 2.064.743 241.189 1.426.151 312,783 1.074.275 39.094 397.403
2005 2.226.268 253.351 1.559.164 342.210 1.173.237 43.447 413,753
2006 2.325.525 267.254 1.625.996 359.741 1.220.334 45921 432,275
2007 2.419.522 270.922 1.723.244 365.177 1.308.609 49.458 425.356
2008 2.394.690 289.145 1.657.521 353.333 1.249.889 54.299 448.024
2009 2.322.614 290.421 1.597.625 329.227 1.210.643 57754 434.568
2010 2.330.582 295.739 1.615.723 337.530 1.217.065 61.128 419.120
Trimestre | 521.966 62.902 358.458 74,125 271.296 13.037 100.606
Trimestre Il 601.821 74.732 420.173 87.754 316.222 16.197 106.916
Trimestre Il 602.307 81.275 410.672 87.483 3072528 15.661 110.360
Trimestre IV 604.488 76.830 426.420 88.168 322.019 16.233 101.238
2011 2.360.792 310.672 1.705.485 359.264 1.279.872 66.349 344,635
Trimestre | 511.844 65.438 3672.643 #5.756 277024 14.863 78.763
Trimestre Il 605.058 80.654 4372.348 93.734 326.365 17.249 87.056
Trimestre Il 627.383 84.471 453,102 95.464 340.200 17438 89.810
Trimestre IV 616.507 80.109 447.392 94.310 336.283 16.799 89.006
2012 2.321.424 236.848 1.802.596 381.544 1.345.452 #5.600 281.980
Trimestre | 531.204 56.113 399.879 85.314 299.003 15.562 75.212
Trimestre Il 596.668 60.737 463.024 99.987 346.536 16.501 72.907
Trimestre Il 602.963 58.784 474,836 98.618 355.845 20.373 69.343
Trimestre IV 590.589 61.214 464.857 97.625 344.068 23.164 64.518
Variacion interanual (%)

2001 10,0 -6,6 -9,3 -8,1 -9,6 -11,9 -9,6
2002 -9,8 -8,1 -6,5 -5,6 -6,3 -15,4 -17,6
2003 11,5 2,9 14,9 15,7 13,7 42,0 6,5
2004 9,0 5,6 10,7 8,0 11,0 24,6 5,2
2005 7,8 5,0 9,3 9,0 9,3 10,7 4,1
2006 4,5 5,5 4,3 51 4,0 5,7 4,5
2007 4,0 1,4 6,0 1,5 72 2,7 -1,6
2008 -1,0 6,7 -3,8 3,2 -4,5 9,8 53
2009 -3,0 0,4 -3,6 -6,8 3,1 6,4 -3,0
2010 0,3 1,8 1,1 2,5 0,5 5,8 -3,6
Trimestre | -9,0 -4,8 -10,6 -6,2 -11,8 -8,6 -5,5
Trimestre Il 2,7 2,6 4,7 4,6 4,5 10,0 -1,0
Trimestre IlI 6,3 9,1 6,6 8,6 5,8 11,6 3,3
Trimestre IV 1,3 51 4,0 2,8 4,0 10,2 -10,6

Continda
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CuadroAV.1 Conclusion

Periodo Total Subtes Lineas de transporte de colectivos Ferrocarriles*
Subtotal D.F* Grupo 12 Grupo 23
Miles de pasajeros
2011 1,3 5,0 5,6 6,4 52 8,5 -12,8
Trimestre | -1,9 4,0 2,6 2,2 2,1 14,0 21,7
Trimestre Il 0,5 %9 4,1 6,8 3,2 6,5 -18,6
Trimestre 11l 4,2 3,9 10,3 9,1 10,6 11,3 -18,6
Trimestre IV 2,0 4,3 4,9 7,0 4,4 3,5 -12,1
2012 -1,7 23,8 5,7 6,2 51 13,9 -18,2
Trimestre | 3,8 -14,3 8,8 12,6 7,9 4,7 -4,5
Trimestre Il -1,4 -24,7 59 6,7 6,2 -4,3 -16,3
Trimestre 111 =3'9 -30,4 4,8 3,3 4,6 16,8 -22,8
Trimestre IV 4,2 -23,6 3,9 3,5 2,3 329 275
Participacion por modo de transporte (%)
2012 100,0 10,2 77,7 16,4 58,0 33 12,1

1 Lineas de colectivos que cumplen la totalidad de su recorrido en la Ciudad de Buenos Aires.
2 Lineas de colectivos que tienen una de las cabeceras en la Ciudad de Buenos Aires y las restantes en alguna localidad del Conurbano bonaerense.
3Lineas de colectivos que realizan recorridos de media distancia partiendo de la Ciudad de Buenos Aires.

4 Comprende el servicio ferroviario prestado en la Ciudad de Buenos Aires y alrededores a travées de las lineas Mitre, Sarmiento, Roca, Urquiza, San
Martin, Belgrano Norte y Belgrano Sur.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. ISSP.

Dentro del transporte automotor, durante el cuarto trimestre del afio, todos los subgrupos del modo
evidenciaron variaciones interanuales positivas. En dicho marco, los mayores incrementos
se dieron en los colectivos que efectian recorridos de media distancia (casi 38%), seguidos por los
colectivos que circulan solo por la Ciudad de Buenos Aires (3,5%) y por aquellos que poseen una
de sus cabeceras en la Ciudad de Buenos Aires y la otra en algin partido del Gran Buenos Aires
(2,3%). De esta manera, el periodo octubre-diciembre de 2012 se convirti6 en el onceavo trimestre
consecutivo en mostrar crecimientos interanuales para todos los segmentos del transporte
automotor, con la tinica excepcion de los colectivos que realizan recorridos de media distancia
que, para el segundo trimestre de 2012, habian evidenciado caidas (-4,3%).

En el acumulado a diciembre, como resultado de los comportamientos trimestrales anteriormente
indicados, se observa que los colectivos que realizan recorridos de media distancia (Grupo 2)
vendieron un 13,9% maés de boletos con respecto a un afio atrés, en tanto los émnibus con recorrido
integramente dentro de la Ciudad (Distrito Federal -D.F.-) arrojaron una variacién interanual
acumulada del 6,2%. De igual manera, la cantidad de boletos vendidos en el grupo de los colectivos
interdistritales (Grupo 1) ascendi6 un 5,1% en relacion con lo ocurrido durante el afio 2011.

Como se sefiald, el sistema de subterraneos portefio exhibid, en el cuarto trimestre del aiio,
una baja del 23,6%. Dentro de este modo, todas las lineas acompafiaron el signo de la evolucién,
siendo el Premetro el portador del mayor descenso (-70,2%), en tanto que las lineas H, Cy E
mostraron caidas respectivas del 334%, 26,6% y 25,6% en el nimero de pasajes vendidos. Por su parte,
lalinea D y la A cayeron, cada una, cerca del 23%, en tanto la linea B lo hizo en un 21 por ciento.

Para el acumulado a diciembre del 2012, el subterraneo portefio mostr6 una baja interanual del 23,8%.
Al igual que para el Gltimo trimestre del afio, fue el Premetro el que tuvo el peor desempeno (-54,9%),
seguido por la linea H (271%), la C (26,4%), 1a E (-24,8%) y la D (234%), mientras que la linea Ay la B
evidenciaron mermas del orden del 234% y del 18,9%, respectivamente (Cuadro AV.2).
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Cuadro AV.2 Transporte. Subterraneos. Total de pasajeros (miles). Variacion interanual (%) por linea
y del total y participacion por linea (%). Ciudad de Buenos Aires. Anos 2002/2012

Periodo Total de pasajes Total | LlineaA| LineaB| LlineaC| LineaD| LineaE| LineaH | Premetro
vendidos en subte
subte (miles) Variacion interanual (%)
2002 222.066 -8,1 -10,3 -6,9 -12,8 -4,6 -9,4 - -2,5
2003 228.505 2,9 -0,3 7,6 2,8 1,1 -0,6 - 5,6
2004 241.189 5,6 3,7 10,4 3,4 3,8 4,7 - 3,1
2005 253.351 5,0 3,5 6,2 51 4,2 8,1 - 1,2
2006 267.254 5,5 4,5 54 74 4,5 8,2 - -1,9
2007 270.922 1,4 4,3 0,5 6,9 01 73 - -10,8
2008 289.145 6,7 18,9 4,8 4,6 0,2 12,1 55%,0 22,2
2009 290.421 0,4 74 1,1 2,2 1,4 2,5 18,8 -36,4
2010 295.739 1,8 3,1 0,3 4,1 1,6 -0,4 9,7 12,2
Trimestre | 62.902 -4,8 3,1 -5,1 3,7 -5,5 -8,2 -1,1 22,4
Trimestre 1l 74,732 2,6 -0,8 3,4 1,2 4,7 -5,2 1,4 -1%,5
Trimestre Il 81.275 9,1 8,8 8,5 10,9 9,9 57 11,1 -11,7
Trimestre IV 76.830 51 2,0 0,7 %6 5,8 57 29,3 3,9
2011 310.672 5,0 2,3 3,9 2,0 8,9 5,7 95,6 -18,9
Trimestre | 65.438 4,0 -0,6 0,5 3,5 %6 3,9 85,8 2,5
Trimestre Il 80.654 %9 4,1 5,4 6,5 15,0 9,4 105,7 14,7
Trimestre Il 84.471 3,9 -1,7 1,5 0,2 7,7 5,6 108,2 -26,5
Trimestre IV 80.109 4,3 2,7 8,0 -1,9 5,3 3,4 83,4 -32,9
2012 236.848 23,8 23,4 -18,9 26,4 23,4 24,8 27,1 -54,9
Trimestre | 56.113 -14,3 -16,7 9,3 -9,7 9,3 -15,6 -10,8 -35,1
Trimestre 1l 60.737 24,7 22,4 -1%,5 -31,8 271 27,7 25,1 -56,6
Trimestre 1l 58.784 -30,4 -30,6 25,6 -34,8 -30,5 33,1 -39,2 -62,0
Trimestre IV 61.214 23,6 22,7 -21,0 -26,6 22,8 25,6 -33,4 -70,2
Participacion por linea (%)

2012 100,0 16,1 30,1 17,6 26,6 7,0 2,4 0,1

-: Dato igual a cero absoluto.
Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. ISSP.

En valores absolutos, el decremento evidenciado a lo largo del afio 2012 signific6 73,8 millones
menos de boletos vendidos en toda la red. En este contexto, sobresale el descenso registrado
en la linea D, la cual comercializ6 20,3 millones menos que en el mismo periodo del afio anterior.
Asimismo, la linea B sufrié una reduccién de 16,7 millones de pasajes, la C de 16,5 millones,
la A de 11,6 millones y la E de 5,9 millones; por su parte, la linea H y el Premetro vendieron 2.264.000
y 516.000 pases menos, respectivamente (Grafico AV.1). Debido a que en el presente andlisis no se
incluye el calculo adicional por combinaciones de los pasajeros, la cantidad de boletos que las
diferentes lineas expiden no se condice con la cuantia de personas que cada una de ellas transporta.

Transporte 201



GraficoAV.1
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. ISSP.

Al tener en cuenta las variaciones en nimeros absolutos y relativos, se hace obvia la diferente
participacién de las lineas del segmento de subterraneos: las lineas B y D trasportan a casi el 60%
de los pasajeros del modo, siendo la primera la de mayor peso desde 2005; en contraste, la participaciéon
en el total de la linea H y del Premetro son poco significativas (Grafico AV.2).
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Grafico AV.2 Transporte. Subterraneos. Participacion (%) de las lineas en el total de pasajeros
transportados. Ciudad de Buenos Aires. Ano 2012
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. ISSP.

Finalmente, en lo que se refiere a lineas de trenes, en el cuarto trimestre de 2012 -al igual que
en los tres aflos anteriores-, los ferrocarriles en su conjunto volvieron a evidenciar una actuacion
a la baja en relacién con la cantidad de boletos vendidos durante el mismo periodo del afio 2011
(-27,5%). El ramal que mostro el peor comportamiento fue el Sarmiento, al arrojar caidas cercanas
al 82%. Los ramales Mitre, Belgrano Sur y Gral. Urquiza también evidenciaron caidas del 52,3%,
del 18,8% y del 2,9%, respectivamente. Por su parte, la linea Roca mostrd subas cercanas al 4%,
el ramal San Martin incrementé la venta de boletos en un 2,6%, en tanto el Belgrano Norte
tuvo una variacién respecto a igual periodo del aiio anterior del 1,2 por ciento.

Durante el 2012, el sistema de ferrocarriles en su conjunto tuvo una caida del orden del 18,2%.
Nuevamente, fue el ramal Sarmiento el que mostré las mayores bajas (-56,6%). En este caso,
el accidente ocurrido en la estacién Once en febrero de 2012 (que ocasiond la muerte de 50 personas
y dejé un saldo de 700 heridos) explicaria la contraccion en el nimero de personas que decidieron
utilizar el ramal, a lo cual se sumo, desde fines del mes de julio del corriente afio, la interrupcién
de los servicios nocturnos y de los correspondientes a los dias domingos, con el fin de contar
con horas disponibles para el arreglo de vias y formaciones. Asimismo, en diferentes ocasiones,
incidentes relacionados a la infraestructura (como descarrilamientos y principios de incendio) asi
como paros de personal por problemas gremiales, dieron lugar a reiteradas interrupciones de servicios
a lo largo del ano.

El ramal Mitre también tuvo un comportamiento negativo durante 2012, al mostrar caidas del 30,2%.
Por su parte, los ramales Belgrano Sur y Belgrano Norte arrojaron decrementos del 9,2%
y del 5,2%, correspondientemente. De manera contraria a la performance agregada del modo,
las lineas Roca y Urquiza evidenciaron subas respectivas del 5,2% y del 3,5%, en tanto la San
Martin se mantuvo practicamente estable respecto a lo acontecido a lo largo del aiio anterior
(aument6 menos de un 1%) (Cuadro AV.3).
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Cuadro AV.3 Transporte. Ferrocarriles. Total de pasajeros (miles). Variacion interanual (%) por ramal
y del total y participacion por ramal (%). Ciudad de Buenos Aires. Anos 2002/2012

Periodo Total de pasajes Total Roca| Sarmiento| Mitre| Belgrano San| Urquiza| Belgrano

vendidos en| ferrocarriles Norte| Martin Sur

ferrocarriles (miles) Variacion interanual (%)
2002 355.887 -172,6 24,0 12,1 -11,9 -14,0 24,9 31 -35,6
2003 377.819 6,5 2,8 10,2 4,7 18,7 -12,0 22,0 12,3
2004 397.403 5,2 0,3 8,2 1,8 11,1 3,9 6,2 11,4
2005 413.753 4,1 74 3,9 2,1 4,9 12,5 21 2,9
2006 432275 4,5 0,4 4,8 5,7 8,8 18,0 -0,8 0,6
2007 425.356 1,6 -126 1,7 0,4 4,7 14,4 5,4 -11,3
2008 448.024 5,3 22,3 1,6 -3,5 -1,2 51 -6,7 7,8
2009 434.568 -3,0 53 24 -10,8 -3,7 -1,7 -5,5 4,2
2010 419.120 -3,6 1,2 -8,7 -7,9 2,9 2,6 -0,2 6,7
Trimestre | 100.606 -5,5 -1,5 .95  -12,4 -6,3 -0,6 -l 9,3
Trimestre 1l 106.916 -1,0 4,8 -11,7 2,7 -1,7 5,6 4,2 9,8
Trimestre Il 110.360 3,3 57 1,2 -1,6 2,7 5,7 23 4,5
Trimestre IV 101.238 -10,6  -13,0 -10,5 -13,9 -6,4 -0,3 -7,8 3,7
2011 344,635 -17,8 29,4 11,4 144 24,7 2,8 20,1 4,3
Trimestre | 78.763 21,7 34,4 -19,6  -19,2 -19,6 -5,1 -1%,7 -1,0
Trimestre Il 87.056 -18,6 34,9 -56  -18,2 25,6 -0,4 -1%,6 8,2
Trimestre Il 89.810 -18,6  -30,5 -12,6  -10,3 26,7 -3,0 -30,0 8,4
Trimestre IV 89.006 -12,1  -16,8 -#4  -10,0 26,6 31 -13,8 1,7
2012 281.980 -18,2 5,2 -56,6 -30,2 -5,2 0,9 3,5 -9,2
Trimestre | 75.212 -4,5 10,9 -20,5 -8,6 -15,2 31 5,4 0,6
Trimestre 1l 72.907 -16,3 2,7 -51,6  -16,9 -3,9 1,7 0,1 -8,7
Trimestre Il 69.343 22,8 4,3 -68,6  -39,9 2,6 0,1 12,5 -8,7
Trimestre IV 64.518 27,5 3,9 -81,5 -52,3 1,2 2,6 2,9 -18,8
Participacion por ramal (%)

2012 100,0 34,5 136 12,7 10,8 17,4 6,7 4,3

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. ISSP.
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En valores absolutos, el decremento mostrado por el ferrocarril a lo largo del afio 2012 significé
casi 63 millones menos de boletos vendidos en toda la red; en este contexto, el comportamiento
a la baja que ha tenido el ramal Sarmiento se convierte en clave dentro del modo, toda vez que,
histéricamente, fue el encargado de transportar a poco mas de un cuarto de todos los usuarios
de trenes. En efecto, para el periodo enero-diciembre, el Sarmiento comercializé 50,2 millones de
boletos menos que el afio anterior, absorbiendo la casi totalidad de las pérdidas en venta de pasajes
de todo el sistema y reduciendo su participacién en la cuantia de pasajeros transportados al 13,6%.



El ramal Roca, que trasladé durante el agregado anual al 34,5% de los pasajeros del ferrocarril,
comercializ6 cerca de 5 millones mas de pases que en el afio anterior; en tanto que el
San Martin, utilizado por el 17,4% de los usuarios de trenes, vendié en el periodo 461 mil pasajes
mas que un ano atras (Grafico AV.3).

GraficoAV.3

Transporte. Ferrocarriles. Cantidad de pasajeros que utilizaron las lineas San Martin,
Sarmiento y Roca (miles). Ciudad de Buenos Aires. Anos 2001/2012
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de INDEC. ISSP.

Por su parte, el ramal Mitre (que transport6 durante el 2012 al 12,7% de los pasajeros de trenes)
tuvo un descenso en ventas apenas superior a los 15,5 millones de pasajes, en tanto que el Belgrano
Norte redujo la cantidad de ventas de boletos en cerca de 1,7 millones, y el Urquiza mostré
una suba interanual absoluta de 633.000 pases. Estos dos ltimos ramales fueron responsables
de trasladar, respectivamente, al 10,8% y al 6,7% de los usuarios de ferrocarriles. Durante el afio,
el ramal Belgrano Sur también mostr6é decrementos (vendié 1.221.000 boletos menos que durante
el afio 2011), pero al ser usado por tan solo el 4,3% de los pasajeros, no cuenta con el suficiente peso
como para afectar significativamente el comportamiento del modo (Grafico AV.4).
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Grafico AV.4 Transporte. Ferrocarriles. Cantidad de pasajeros que utilizaron las lineas Urquiza,
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. ISSP.
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Circulacion de vehiculos

En el presente apartado se presentan los valores registrados en el cuarto trimestre de 2012 y en el total
acumulado anual correspondiente, en lo que se refiere a la circulacién vehicular en los accesos
a la Ciudad y en las autopistas portenas.

Durante los meses de octubre a diciembre de 2012, la circulacién por autopistas y accesos
a la Ciudad registr6 una caida interanual del 1,8%, explicada por la reduccién en la cantidad de
automéviles que pasaron por los peajes y por la baja en el acceso de colectivos y camiones livianos
(ambos segmentos observaron caidas del orden del 1,7%), asi como por la merma del flujo en las
autopistas del interior de la Ciudad (-2%).

En el acumulado del ano 2012, la circulacién en el total de accesos y autopistas se mantuvo
practicamente estable en relacién con los guarismos registrados para la totalidad del afo 2011
(creci6 apenas un 0,3%). En particular, en los accesos a la Ciudad, el flujo vehicular se increment6
un 1%, resultado del aumento interanual del trafico de automéviles (1,2%) y de la baja en la cuantia
de colectivos y camiones livianos (-1,2%). En tanto, la cantidad de autos que pasaron por los peajes
de las autopistas portenas se contrajo un 1,6% respecto del afio anterior (Cuadro AV4).

A lo largo del afio 2012, poco mas del 75% del total de vehiculos que utilizaron autopistas
metropolitanas pasaron por las cabinas de peaje de los accesos a la Ciudad, en tanto que el 24,7%
restante lo hizo por las que corresponden a las autopistas portefias.
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Cuadro AV.4 Transporte. Cantidad de vehiculos que transitaron las autopistas de acceso y del
interior de la Ciudad (miles) y variacion interanual (%), por tipos. Anos 2002/2012

Periodo Total Autopistas de acceso a la Ciudad* Autopistas del
interior de la
Subtotal Autos Colectivos y Ciudad?

camiones livianos

Miles de vehiculos

2002 265.853 199.911 183.900 16.011 65.942
2003 294.850 220.665 202.302 18.363 7#4.185
2004 333.366 245.246 224.742 20.504 88.120
2005 366.346 269.893 24%.523 22.370 96.453
2006 395.868 293.072 268.552 24.520 102.796
2007 425.295 315.323 289.463 25.860 109.972
2008 453.943 339.572 311.838 27735 114.370
2009 444124 330.580 302.786 27.794 113.544
2010 455.516 341.528 311.612 29.916 113.988
Trimestre | 107920 81.128 73.879 7.249 26.792
Trimestre Il 111.368 83.174 7#5.940 7.234 28.195
Trimestre 111 117.550 88.195 80.360 7835 29.355
Trimestre IV 118.678 89.031 81.433 7.598 29.647
2011 475.948 358.810 327949 30.861 117138
Trimestre | 112.161 85.326 78.094 7.232 26.835
Trimestre Il 116.687 87.558 79.926 7632 29.129
Trimestre I 122.023 91.7#5 83.714 8.061 30.248
Trimestre IV 125.077 94.151 86.215 7936 30.926
2012 477.613 362.306 331.819 30.487 115.307
Trimestre | 118.104 90.723 83.210 7.514 27.381
Trimestre Il 117523 89.107 81.572 #.535 28.416
Trimestre IlI 119.111 89.903 82.265 7.638 29.208
Trimestre IV 122.875 92.573 84.772 7.802 30.302
Variacion interanual (%)
2002 -11,3 -11,2 -11,0 -13,5 -11,7
2003 10,9 10,4 10,0 14,7 12,5
2004 13,1 11,1 11,1 11,7 18,2
2005 9,9 10,0 10,1 9,0 9,5
2006 8,1 8,6 8,5 9,6 6,6
2007 715 #6 #8 55 #0
2008 71 77 77 %2 4,0
2009 2,2 -2,6 2,9 0,2 -0,7
2010 2,6 3,3 2,9 #6 0,4
Trimestre | 4,8 4,5 4,0 10,5 5,6
Trimestre Il 3,0 3,3 2,9 78 2,6
Trimestre 111 51 5,9 5,3 11,9 2,6
Trimestre IV 2,1 -0,1 -0,3 1,0 -%6
Continda
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Cuadro A.ll.4 Conclusion

Periodo Total Autopistas de acceso a la Ciudad* Autopistas del
interior de la
Subtotal Autos Colectivos y Ciudad?
camiones livianos
Miles de vehiculos

2011 4,5 51 52 3,2 2,8
Trimestre | 3,9 5,2 5,7 -0,2 0,2
Trimestre Il 4,8 53 5,2 5,5 3,3
Trimestre 111 3,8 4,1 4,2 2,9 3,0
Trimestre IV 5,4 5,8 5,9 4,5 4,3
2012 0,3 1,0 1,2 -1,2 -1,6
Trimestre | 5,3 6,3 6,6 3,9 2,0
Trimestre Il 0,7 1,8 2,1 -1,3 2,4
Trimestre 111 2,4 -2,0 1,7 -5,3 -3,4
Trimestre IV -1,8 -1,7 -1, -1,7 2,0

Participacion (%)
2012 100,0 75,3 69,0 6,3 24,7

*Seincluyen la autopista Buenos Aires-La Plata y los accesos Norte, Oeste y Ricchieri, quedando excluida la autopista Ezeiza-Canuelas.

2 Se trata del flujo vehicular pasante por los puestos de peaje ubicados en la Ciudad de Buenos Aires, de las autopistas AUSAy Covimet.
Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. ISSP.

Estacionamientos

Los costos de los estacionamientos constituyen un tema de importancia en las decisiones de quienes
circulan con su automévil particular en la Ciudad, tanto de los que ingresan desde el Conurbano
o desde el resto del pais, como de aquellos que residen en la Capital. Estas erogaciones se suman
a los gastos de combustible, seguro, patentes y peajes para conformar los costos totales de
uso de un automévil privado en la Ciudad.

En diciembre de 2012, el CEDEM obtuvo las tarifas de 57 estacionamientos que se encuentran
dentro de los 39 ejes que releva mensualmente para el calculo de la tasa de ocupacion de locales
comerciales. Si bien se trata de un niimero acotado de casos, sirve para realizar una aproximacién
a los precios de oferta. Cabe aclarar que, debido a la ubicacion de estos establecimientos sobre las arterias
comerciales mas dinamicas de la Ciudad, los valores aqui presentados serian mayores a los de los
que se encuentran en areas periféricas; pero, como esta caracteristica es compartida por todas
las unidades computadas en la muestra, la comparacion dentro del grupo es valida.

Tomando como marco de analisis las zonas inmobiliarias®’, se observa que el mayor costo
de las cocheras se da en el Eje Norte Tradicional, en donde la hora cuesta § 19, valor por encima
del promedio de la Ciudad (cercano a § 17). Es interesante observar que el precio de este servicio
ha aumentado interanualmente un 38,5% para el promedio de la Ciudad y un 25% para el Eje Norte
Tradicional, lo que significd un incremento de § 5y de § 4 por hora, respectivamente.

2 Alrespecto, véase, en esta misma edicion, el Anexo Metodolégico del capitulo “Mercado Inmobiliario”.

3 Quedan excluidos del analisis el Entorno Devoto y la Zona Inmobiliaria Exclusiva.
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Con un valor por hora también ubicado por encima del promedio porteiio, se ubican la Zona Central
de Negocios y el Borde del Eje Norte, cuyos precios han crecido en torno a un 50% entre diciembre
de 2011 y el mismo mes de 2012, y el Eje Oeste, que mostrd un incremento interanual del 45,3%.
Por su parte, las restantes zonas tienen valores menores al promedio portefio.

En tanto, el precio de una estadia de 12 horas en la Ciudad es de casi § 65, marcando una corta
diferencia con los § 72,2 que sale una de 24 horas. El valor medio portefio de un estacionamiento
de 12 horas es superado en el Eje Oeste, en la Zona Central de Negocios y en el Eje Norte Tradicional,
mientras que una estadia de dia completo alcanza precios mayores a la media en el Entorno
Agronomia, en el Eje Norte Tradicional y en la Zona Central de Negocios. Interanualmente,
el precio promedio de un estacionamiento de 12 horas en la Ciudad ha aumentado el 33,7%
(equivalente a poco mas de § 16).

Por su parte, los precios en estacionamientos por 24 horas tuvieron subas del orden del 29,2%,
lo que equivale a § 16,3. Los incrementos mas importantes se dieron en el Entorno Agronomia
(casi el 43%, equivalente a § 30) y en el Borde del Eje Norte (el 35,4%, equivalente a § 17).

Finalmente, el alquiler promedio de una cochera mensual para la Ciudad es de § 802, valor solo
superado en el Eje Norte Tradicional (§ 1.008,8). En el resto de las zonas alcanza un minimo de § 533,3
(Zona Histérica). El mismo relevamiento muestra que el precio del alquiler de cocheras mensuales
se incrementd el 36,4% respecto de diciembre de 2011, es decir, sufrié un aumento de § 214.

CuadroAV.5 Transporte. Estacionamientos en establecimientos en ejes comerciales, por zona

inmobiliaria. Precios promedio (pesos) por hora, estadia y mes; variacion

intertrimestral (%) e interanual (%). Ciudad de Buenos Aires. Diciembre de 2012
Zona Precios promedio (%)

Estadia
Hora|  12horas|  2shoras|  Mensual
Eje Norte Tradicional 19,0 69,0 91,0 1.008,8
Zona Central de Negocios 18,9 69,2 82,5 650,0
Borde del Eje Norte 18,0 55,0 65,0 730,0
Eje Sur 15,0 . 50,0 650,0
Zona de Reciente Desarrollo Inmobiliario Residencial 15,8 58,1 65,5 768,8
Zona Historica 14,4 56,3 56,0 533,3
Eje Oeste 17,0 72,0 70,0 #50,0
Entorno Agronomia 15,0 60,0 100,0 800,0
Total estacionamientos sobre ejes comerciales de la Ciudad 16,9 64,7 72,2 802,0
Variacion intertrimestral (%)
Total estacionamientos sobre ejes comerciales de la Ciudad 5,0 71 2,3 6,5
Variacion interanual (%)

Total estacionamientos sobre ejes comerciales de la Ciudad 38,5 33,7 29,2 36,4

. Dato no disponible

Nota: La cantidad de establecimientos considerados en cada zona para el promedio de precios segin segmento es variable, dado que no todas las
unidades relevadas ofertan servicios para todas las fracciones.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA). Elaboracion sobre la base de relevamiento propio.
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Sintesis

Durante el cuarto trimestre de 2012, se comercializaron casi 590,6 millones de boletos en los
distintos modos de transporte puiblico, lo que implica una variacién negativa en la cantidad
de pasajes vendidos respecto del mismo periodo del aio anterior (cayd un 4,2%). A lo largo del 2012,
se acumul6 una venta apenas superior a 2.321 millones de boletos en los distintos modos
de transporte publico, disminuyendo un 1,7% respecto del nivel registrado para el afio 2011.

El transporte automotor exhibid, en el cuarto trimestre del afio, una suba cercana al 4%.
Al interior del modo, todos los subgrupos evidenciaron variaciones interanuales positivas.
Los mayores incrementos se dieron en los colectivos que efectiian recorridos de media
distancia (casi38%), seguidos por los colectivos que circulan solo por la Ciudad de Buenos Aires
(3,5%) y por aquellos que poseen una de sus cabeceras en la Ciudad de Buenos Aires y la otra
en algtin partido del Gran Buenos Aires (2,3%). En el acumulado a diciembre, la cantidad de boletos
comercializados por los colectivos tuvo un incremento acumulado del 5,7%, observandose que
los colectivos que realizan recorridos de media distancia (Grupo 2) vendieron un 13,9% mas
de boletos respecto a un afo atrés, en tanto los 6mnibus con recorrido integramente dentro
de la Ciudad (Distrito Federal -D.F.-) arrojaron una variacién interanual acumulada del 6,2%.
De igual manera, la cantidad de boletos vendidos en el grupo de los colectivos interdistritales
(Grupo 1) ascendi6 un 5,1% en relacién con lo ocurrido durante el afio 2011.

El sistema de subterrdneos exhibid, en el cuarto trimestre del afio, una baja del 23,8%.
Dentro de este modo, todas las lineas acompafiaron el signo de la evolucién, siendo el Premetro
el portador del mayor descenso (-70,2%), en tanto que las lineas H, C y E mostraron caidas
respectivas del 334%, 26,6% y 25,6% en el nimero de pasajes vendidos. Por su parte, la linea D y la A
cayeron, cada una, cerca del 23%, en tanto la linea B lo hizo en un 21%. Para el acumulado
a diciembre del 2012, el subterraneo porteno mostr6 una baja interanual del 23,8%.
Al igual que para el dltimo trimestre del afo, fue el Premetro el que tuvo el peor desempefio
(-54,9%), seguido por la linea H (-27,1%), la C (-26,4%), la E (-24,8%) y la D (-23,4%), mientras que
lalinea A y la B evidenciaron mermas del orden del 23,4% y del 18,9%, respectivamente.

Los ferrocarriles en su conjunto exhibieron durante el cuarto trimestre del aflo un decremento
del 27,5% con respecto al mismo periodo de 2011. El ramal que mostré el peor comportamiento
fue el Sarmiento, al arrojar caidas cercanas al 82%, en tanto que los ramales Mitre, Belgrano Sur
y Gral. Urquiza también evidenciaron caidas del 52,3%, del 18,8% y del 2,9%, respectivamente.
Por su parte, la linea Roca mostré subas cercanas al 4%, el ramal San Martin incrementd
la venta de boletos en un 2,6%, y el Belgrano Norte tuvo una variacion respecto a igual periodo
del afio anterior del 1,2%. Para el agregado anual, el sistema de ferrocarriles observé bajas
ubicadas en torno al 18%, siendo el ramal Sarmiento el que evidenci6 la peor performance (-56,6%).

Durante los meses de octubre a diciembre de 2012, la circulaciéon por autopistas y accesos a
la Ciudad registr6 una caida interanual del 1,8%, explicada por la reduccién en la cantidad
de automoviles que pasaron por los peajes y por la baja en el acceso de colectivos y camiones
livianos (ambos segmentos observaron caidas del orden del 1,7%), asi como por la merma
del flujo en las autopistas del interior de la Ciudad (-2%). En el acumulado del ano 2012,
la circulacién en el total de accesos y autopistas se mantuvo practicamente estable en
relacion con los guarismos registrados para la totalidad del afo 2011 (crecié apenas un 0,3%).
En particular, en los accesos a la Ciudad, el flujo vehicular se increment6 un 1%, resultado
del aumento interanual del trafico de automéviles (1,2%) y de 1a baja en la cuantia de colectivos
y camiones livianos (-1,2%). En tanto, la cantidad de autos que pasaron por los peajes de las
autopistas portefas se contrajo un 1,6% respecto del afio anterior.

El relevamiento de tarifas de estacionamientos muestra que, para diciembre de 2012, los valores
promedio en la Ciudad eran los siguientes: para un estacionamiento de 1 hora, § 16,9; para una
estadia de 12 horas, § 64,7, para una estadia de 24 horas, § 72,2; y para una cochera mensual,
4 802. Todas las fracciones muestran aumentos con respecto tanto a las tarifas correspondientes
al afio anterior como a las vigentes un trimestre atras. Asimismo, el Eje Norte Tradicional es la
Unica zona que supera los valores medios en todos los segmentos.
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Servicios publicos

En este capitulo se presenta, en primer lugar, informacion sobre la situacion del sector energético
anivel nacional entre los meses de noviembre de 2012 y marzo de 2013, a partir de un relevamiento
propio de medios de comunicacién. Se desarrollan noticias vinculadas a los sectores de hidrocarburos
(gas y petroleo), energia eléctrica y energias alternativas.

En segundo lugar, se analiza la evolucion del consumo de energia eléctrica en el ambito portefio,
sobre la base de datos suministrados por las dos companias que prestan servicio en la Ciudad de
Buenos Aires (Edenor y Edesur). Se analiza el comportamiento del cuarto trimestre de 2012 asi
como el acumulado de todo el afo, comparando esa informacién con lo sucedido en 2011.

Por altimo, se considera la dindmica del consumo de gas natural segin tipo de usuario en la
Ciudad de Buenos Aires para el cuarto trimestre de 2012 y para el acumulado anual, conforme
la informacion suministrada por el ENARGAS.

Situacion actual del sector a nivel nacional

Considerando la dependencia energética de la Ciudad de Buenos Aires, exponer el contexto
nacional de exploracién y explotacion de los recursos naturales energéticos es clave para entender
la situacién energética local.

Los portenos utilizan energia eléctrica proveniente de la red del Sistema Argentino de Interconexién
(SADI), originada en areas distantes de la Ciudad (en Yacyreta —Corrientes—, en las provincias cuyanas
y enlas patagonicas) y producida a través de centrales eléctricas de base térmica que utilizan gas y otros
combustibles provenientes de buques regasificadores y de la Patagonia. Es por ello que las protestas
en otras regiones del pais pueden crear problemas en el abastecimiento de gas para la industria,
los automéviles y los usuarios residenciales, y en el de naftas para el transporte automotor y de pasajeros.

En suma, en un contexto en que el distrito metropolitano se presenta como energéticamente
dependiente de otras regiones del pais en cuanto a la produccién y circulacién de combustible,
es fundamental conocer los proyectos que buscan incrementar o que pueden afectar la provisién
de energia (en todos sus tipos) a la Ciudad de Buenos Aires.

Como ya se ha mencionado, este informe repasa las principales noticias del sector energético entre
noviembre de 2012 y marzo de 2013, periodo marcado por el rol protagbénico de YPF en el sector.
Actualmente, la reestructuracién del sistema nacional estd enmarcada en la Ley de Soberania
Energética, la cual es un punto de inflexién tanto en la politica energética doméstica como en
la de nivel exterior. A escala nacional, se comenzé con la bisqueda de garantizar la satisfaccién de la
demanda interna, a través de la incorporacién de capitales o de la maximizacién de la produccién
actualmente en explotacion. En materia internacional, el gobierno busca socios de quienes pueda
no sélo importar energia sino también tecnologia y capitales.
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Hidrocarburos (gas y petréleo)

A finales de 2012, el Gobierno nacional se acercd a las empresas petroleras privadas a través
del reconocimiento de su importancia en el desenvolvimiento de la economia, de la promesa
de mejores precios del gas y del aseguramiento de la rentabilidad del negocio. Este proceso se
enmarca en una arista importante de la politica nacional de soberania energética, la cual se basa
en el aprovechamiento de los recursos de tipo no convencional, de los cuales la Argentina es el
tercer pais con mayores reservas (detras de China y los Estados Unidos).

Uno de los planes macro del periodo fue la aprobacién del Programa de estimulo a la inyeccién
de excedente de gas natural por parte de la Comision de Planificaciéon y Coordinacién Estratégica
del Plan Nacional de Inversiones Hidrocarburiferas. El programa establece un nuevo precio
para el gas “adicional” (producido por encima de los volimenes actuales), que sera de USD 7,50
por millén de BTU (actualmente se paga entre USD 2,5y USD 5 por BTU). En un primer momento
seran beneficiarios de este nuevo valor YPF y Pan American Energy (PAE). Con estas medidas,
el Estado busca por un lado, maximizar la inversion, entre 2013 y 2017, para lograr un ahorro fiscal
para el Estado Nacional de USD 4.300 millones; por otro, intenta evitar una salida de divisas por
sustitucion de importaciones de gas y combustibles liquidos equivalente a USD 6.800 millones.

Entre los anuncios referidos a nuevos proyectos del sector se destaca el realizado por el grupo Pan
American Energy (PAE) a fines de diciembre de 2012. PAE informé que destinara USD 3.400 millones
entre 2013 y 2017 para incrementar la produccion de gas nacional, lo cual elevara la produccion
de la empresa un 4,3% para el final del periodo. La primera inversion, que se hara en conjunto
con YPF, sera para el desarrollo de una explotacién en dos areas del yacimiento de Vaca Muerta.
De esta forma, YPF y PAE invertiran, de manera conjunta, US$§ 1.500 millones en los préximos dos
anos para la perforacion de 130 pozos, posteriormente PAE procurara un financiamiento adicional
de USD 500 millones. El acuerdo es auspicioso para PAE porque se quedara con activos efectivos
de YPF correspondientes al 35% del area de Bajada de Afielo y al 24,5% de Bandurria (del que ya posee 15%).

Por su parte, en diciembre de 2012, YPF firmé con la estadounidense Chevron un acuerdo para
explotar el campo de recursos no convencionales de Vaca Muerta, Neuquén, lo que supondra una
inversion de més de USD 15.000 millones. Segiin las previsiones el programa, que también incluye
trabajos de exploracion, incluira la perforacion de 100 pozos en los primeros 12 meses.

A principios de 2013, YPF comenz6 trabajos de perforaciéon en la localidad riojana de Guandacol,
en el llamado pozo 147. El proyecto, que prevé una inversién de USD 11 millones para la busqueda
de gas, se realiza en el marco del Plan de investigacién de nuevas cuencas gasiferas y petroliferas,
llevado a cabo en diferentes localidades del pais. En este pozo, de la llamada Cuenca del Bermejo,
YPF ya habia detectado hace varios afos la presencia de hidrocarburos, pero se desconoce la
cantidad de recursos existentes y si se justifica pasar a las siguientes etapas, considerando el nivel
de inversion que supone.

Por otra parte, en febrero de 2013, se inauguraron dos pozos (Aguada Bandera y pozo D-129)
en nuevos yacimientos no convencionales en la provincia de Chubut (cerca de la ciudad de
Comodoro Rivadavia) los cuales sumarian casi la mitad de las reservas del yacimiento Vaca Muerta.
El yacimiento de YPF, Aguada Bandera tiene un potencial de 50 billones de pies ctbicos de gas
natural, mientras que el pozo D-129, ubicado frente al Golfo de San Jorge, tendria un potencial
de 45 billones de pies ctbicos de gas.

Finalmente, en el marco de la bisqueda de fondos para la financiacién de nuevas obras, YPF lanz6
en dos oleadas (una en diciembre de 2012 y otra a finales de febrero de 2013) Obligaciones
Negociables' en pesos para los pequefios ahorristas. Las 6rdenes de compra variaron entre

1 Las Obligaciones Negociables Clase XVI (“Bono YPF~) son titulos de deuda privada que incorporan un derecho de crédito que posee su titular respecto
de la empresa emisora. El inversor que adquiere este titulo se constituye como obligacionista o acreedor de la empresa con derecho a que le restituyan
el capital més los intereses convenidos en un periodo de tiempo determinado. Una vez colocados por primera vez, los tenedores pueden venderlos a una
contraparte, de acuerdo al precio que surge de la oferta y demanda del papel en el mercado secundario:
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$1.000y $ 250 mil. El bono pagarad mensualmente una tasa de interés fija del 19% anual y devolvera
el capital invertido una vez transcurridos 365 dias. Se estima que la empresa ya habria captado
cerca de $ 10.000 millones.

En febrero de 2013, Pampa Energia y Petrobras Argentina realizaron una propuesta de inversién
para la zona de El Mangrullo, Neuquén. El objetivo es alcanzar una produccién de 400.000 m’/dia
de gas, por un plazo de 4 afos. Pampa Argentina invertiria cerca de USD 22 millones en la perforacién
de 4 pozos y dispondra del 43% de los hidrocarburos que surjan de los mismos. Con este nuevo plan,
la produccién de hidrocarburos dentro del area El Mangrullo se incrementara a 800.000 m®/dia,
y su comercializacién obtendra los beneficios del Programa Gas Plus.

En tanto, las empresas Total Austral y Wintershall anunciaron inversiones por USD 1.100 millones
y USD 1.000 millones, respectivamente, para los proximos 5 afios destinados a la produccion de gas.
El convenio tiene como destino el desarrollo de la actividad industrial, principalmente, de las
provincias de Santa Cruz, Tierra del Fuego, Chubut, Neugquén y Salta. Asimismo, los gobiernos
locales y el federal, esperan mayores recursos fiscales a través de la percepcion de regalias que
genere la produccién.

Otro hecho importante del periodo es que la gobernacién de Neuquén ha puesto en estudio la
renegociacién de los contratos en terminan en 13 o 14 afios, a fin de lograr nuevas y mayores
inversiones para producciones no convencionales. Las inversiones para extraer shale oil y shale gas
s6lo son viables si se repagan a largo plazo, razén por la cual se quieren renegociar en periodos
cercanos a 40 afos. Estas renegociaciones implicarian asegurar la posicién de Neuquén como
la mayor productora de gas, teniendo un rol fundamental en la politica de autoabastecimiento
nacional, asimismo, supondria el aseguramiento de entrada de capitales tanto a mediano como a
corto plazo, considerando que los nuevos contratos estarian supeditados a un pago por reservas
probadas y recursos estimados de los campos.

Con esta nueva politica del gobierno de Neuquén, se re-discutiran los contratos de casi 100 concesiones
hidrocarburiferas (entre ellas las de los mayores yacimientos de gas del pais, como Aguada Pichana
y San Roque operadas por Total, Centenario de Pluspetrol, Puesto Hernandez de Petrobras, Loma
La Lata y Chihuido de la Sierra Negra manejados por YPF y El Trapial controlado por Chevron)
y la empresa provincial de energia (G&P) obtendria participaciones de entre el 5% y el 10%, en los
diferentes bloques. En este marco, se esta estudiando transformar a G&P en una sociedad anénima
que cuente con la misma figura y estructura juridica que YPF. Fue en esa direccion que la empresa
provincial, que ya participa de 62 concesiones petroleras, fue capitalizada con USD 30 millones
a comienzos de 2012 para realizar perforaciones en areas convencionales y de shale oil. Y a fines
de 2012, la compaiiia fue inscripta en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, aunque recién esta
previsto que busque financiamiento en el mercado local a mediados de 2013.

Energia eléctrica

En diciembre de 2012 el Gobierno nacional prorrogé el plazo de una parte de la presentacién que
deben hacer las empresas y uniones de empresas que pretendan adjudicarse los contratos para la
construccion de las represas Néstor Kirchner y Jorge Cepernic (ex Condor Cliff y La Barrancosa).
La presentacién de ofertas fue el 9 de enero de 2013 pero se modifico el plazo para que las
empresas presenten la nota de las fuentes a través de las cuiles garantizaran el financiamiento
del 50% de las obras, que vencid el 21 de febrero pasado. Asimismo, el Gobierno aumenté un 12,5%
el valor tope estimado para las obras (pasé de § 21.600 millones calculados a mediados de 2012
a § 24.318 millones). Para la actual licitacion de las represas, la tercera que se realiza desde 2007,
se vendieron 12 pliegos a empresas argentinas, brasilefias, espafiolas, chinas y rusas. Las represas
Kirchner y Cepernic tendran 75,5 metros y 43,5 metros de altura, respectivamente, y dos embalses
con una superficie total de 47 mil hectareas. El plazo de ejecucion proyectado es de cuatro aios y medio.

En materia de importacién de energia, Paraguay presenté por escrito a Argentina la exigencia
del pago de USD 94 millones que le restan recibir de la cesion de parte de la energia producida en la
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hidroeléctrica Yacyreta. Este es el segundo paso después de que Paraguay recibiese de Argentina
en diciembre de 2012, tras una serie de reclamos, USD 36 millones por la venta de electricidad.
Asimismo, el canciller paraguayo afirmé que su pais pretende utilizar su proporcion de energia
de la represa, la cual actualmente vende en su mayoria a un precio diferencial a Argentina, para
proveer sus propias necesidades energéticas. Estas negociaciones se realizan en el marco del
vencimiento en 2013 del Tratado de Yacyretd, lo que implica la necesidad de una renegociacién
total entre Argentina y Paraguay.

Un nuevo récord nacional de consumo de energia se registré el 1 de enero de 2013, el cual fue de 22.021
Mw, conllevando algunos cortes de luz en la Ciudad de Buenos Aires y GBA. Esta nueva marca maxima
supera a las registradas el 30 de enero de 2012 (21.982 Mw) y el 16 de febrero de 2012 (21.949 Mw).

En lo referente a novedades de las empresas del sector, a fines de noviembre de 2012,
el Ente Nacional Regulador de la Energia Eléctrica (ENRE) autorizd a las distribuidoras del
area metropolitana de Buenos Aires (Edesur y Edenor) a aplicar un monto fijo diferenciado
para cada una de las distintas categorias de usuarios. Los fondos obtenidos se utilizaran para
realizar obras de infraestructura para las redes de electricidad y gas en el area metropolitana,
por $§ 2.000 millones anuales. El monto determinado para las distintas categorias de usuarios
se debe expresar en forma diferenciada en las facturas que las distribuidoras emitan a sus
usuarios, consignando la leyenda Resolucién ENRE N° 347/12-Monto Fijo para inversiones en
infraestructura y mantenimiento. La misma resolucion establece que las distribuidoras deberan
elaborar un plan de obras, expresado en términos fisicos y monetarios, y cuyos lineamientos
seran determinados en el contrato de ese fideicomiso conformado.

Energias alternativas

En cuanto a energias renovables, se deben resaltar los perjuicios a los productores nacionales de
biodiesel, derivados de la aplicacién de retenciones a las exportaciones del sector. Dichos cargos,
en un primer momento fueron del 14%, luego se incrementaron al 24% y, finalmente, quedaron
fijados en el 19,11%. Se calcula que las pérdidas para los productores, alcanzadas entre agosto
y diciembre de 2012, fueron de USD 200 millones y corresponden a la baja rentabilidad de las
exportaciones por la magnitud de las retenciones y a la decisién de Espaiia (principal comprador)
y de la Unién Europea de cerrar el ingreso a este producto Argentino. Cabe recalcar que este
sector fue constituido en los dltimos anos como un sector de alto dinamismo a partir de los
incentivos fiscales que promovian la exportacién, la cual representa dos terceras partes de la
produccién nacional.

Servicios en la Ciudad de Buenos Aires

Consumo de energia eléctrica

En el cuarto trimestre de 2012, la energia eléctrica total consumida en la Ciudad de Buenos Aires
tuvo un aumento interanual del 2,6%, alcanzando los 2.931 millones de Kw. El incremento fue
impulsado por las subas en el consumo de tipo Otros (9,9%), el comercial (4,1%) y el residencial
(2,4%), mientras que el consumo industrial registré una merma del 10,9%.

Dichas variaciones, junto con el comportamiento positivo del primery el segundo trimestre del ano
(0,9% y 2,1%, respectivamente), se tradujeron en un crecimiento interanual del 0,9% en el consumo
de energia eléctrica en la Ciudad para el conjunto del ano 2012. El mayor aumento anual fue
exhibido por el tipo Otros (2,1%), el cual consumi6 37,5 millones de Kw mas que en 2011, en tanto que
los usuarios comerciales expandieron su demanda eléctrica un 1,9%, lo que significé alrededor de
84 millones de Kw mas que en el aio anterior. El consumo residencial se incrementé un 1,1%, con
47 millones de Kw mas que en 2011. Finalmente, el consumo industrial fue el Gnico que se redujo
(-5,2%), consumiendo 67 millones de Kw menos de energia eléctrica que en 2011 (Cuadro AVLY).
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Cuadro AVI.1 Servicios publicos. Energia electrica facturada (miles de Kw), variacion interanual (%)
y participacion, por tipo de usuario (%). Ciudad de Buenos Aires. Anos 2006/2012

Periodo Kw Consumidos (en miles)

Residencial Comercial Industrial| Otros (incluye oficial) Total
2006 3.712.131 4.123.524 1.377.310 1.245.794 10.458.759
2007 4.212.065 4.072.722 1.275.561 1.614.871 11.175.220
2008 4.132.482 4.228.420 1.264.415 1.644.095 11.269.412
2009 4.070.940 4.298.670 1.223.125 1.658.809 11.251.545
2010 4.167.326 4.388.593 1.251.936 1.698.903 11.506.758
Trimestre | 1.055.812 1.220.059 316.891 436.475 3.029.238
Trimestre Il 963.723 1.056.189 305.575 416.018 2.741.506
Trimestre IlI 1.212.626 1.037.652 314.436 441.520 3.006.235
Trimestre IV 935.164 1.074.692 315.034 404.889 2.729.780
2011 4.342.049 4.520.073 1.285.061 1.757.737 11.904.920
Trimestre | 1.098.597 1.249.914 322.241 454,328 3.125.078
Trimestre Il 992.477 1.069.006 311.812 428.718 2.802.014
Trimestre I 1.269.511 1.066.869 325.438 460.159 3.121.977
Trimestre IV 981.464 1.134.283 325.570 414,532 2.855.850
2012 4.389.075 4.604.048 1.217.936 1.795.245 12.006.303
Trimestre | 1.100.244 1.265.176 321.067 468.159 3.154.646
Trimestre Il 1.041.863 1.069.908 308.767 439.921 2.860.458
Trimestre Il 1.242.432 1.087.897 298.013 431.612 3.059.954
Trimestre IV 1.004.536 1.181.067 290.088 455,553 2.931.245

Variacion interanual (%)
2007 13,5 -1,2 -#4 29,6 6,9
2008 -1,9 3,8 -0,9 1,8 0,8
2009 -1,5 1,7 -3,3 0,9 -0,2
2010 2,4 2,1 2,4 2,4 2,3
Trimestre | 1,2 2,2 4,8 4,2 2,4
Trimestre Il 2,4 0,8 31 1,5 1,7
Trimestre Il 3,7 3,7 2,8 79 4,2
Trimestre IV 1,9 1,7 -1,1 -3,8 0,6
2011 4,2 3,0 2,6 3,5 3,5
Trimestre | 4,1 2,4 1,7 4,1 3,2
Trimestre Il 3,0 1,2 2,0 3,1 2,2
Trimestre 111 4,7 2,8 3,5 4,2 3,9
Trimestre IV 5,0 5,5 3,3 2,4 4,6
2012 11 1,9 -5,2 2,1 0,9
Trimestre | 01 1,2 -0,4 3,0 0,9
Trimestre Il 5,0 0,1 -1,0 2,6 2,1
Trimestre 111 2,1 2,0 -8,4 -6,2 -2,0
Trimestre IV 2,4 4,1 -10,9 9,9 2,6
Participacion (%)

2012 36,6 38,3 10,1 15,0 100

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de Edenory Edesur.

Servicios publicos 215



En cuanto a la participacién porcentual de cada tipo de consumo, durante los ultimos afios, los
usuarios comercial y residencial se mantienen estables en el 38% y el 37%, respectivamente. En tanto que,
desde 2007, el consumo de tipo Otros desplazé del tercer puesto al industrial, estableciéndose
participaciones del 15% y del 10%, respectivamente (Grafico AVL1).

Durante los Gltimos seis afios, los requerimientos energéticos de los portefios se han incrementado
constantemente (excepto en 2009, cuando se registré6 una muy leve merma del 0,2%). En este
sentido, en 2012, la Ciudad consumié un 15% mas que en 2006. Los consumos que mas crecieron
fueron los de tipo Otros (un 44% superiores que seis afios atras), en tanto que el consumo
residencial aument6 el 18% y el comercial el 12%. Es para destacar que estos tres usuarios
registraron valores de consumo récord en 2012, mientras que el consumo industrial del ano 2012
se redujo un 12% desde el 2006, siendo el valor del dltimo afio el mas bajo de los dltimos 7 afios.

GraficoAVI.1
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de Edenory Edesur.
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Un analisis segtin empresa proveedora del servicio muestra que Edesur es mayoritaria en todos
los tipos de consumo porque posee un area de concesion superior (provee 73% de la electricidad
consumida en la Ciudad). Sin embargo, segtin tipo de demanda, la participacién de las empresas
varia considerablemente.

En 2012, Edesur provey6 el 84% del consumo industrial de la Ciudad (la mayoria de los
consumidores industriales se localiza en su area de prestacion) y el 84% del consumo comercial.
La brecha entre ambas empresas disminuye para el consumo residencial y el de tipo Otros.
Por su parte, en 2012, Edenor facturé el 35% del consumo residencial de la Ciudad. Considerando
que el area de prestacion de esta empresa abarca a menos de un cuarto de la poblacién portena,
su participacién (bastante alta) en este tipo de consumo podria vincularse con dos factores:
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por un lado, con la concentracién de hogares unipersonales y pequefios en su area; por el otro,
con la cantidad de electrodomésticos por hogar. Esto Gltimo se vincula con el hecho de que en el
area cubierta por Edenor se asientan los sectores de mayores ingresos, que tienden a un mayor
consumo de energia, aun cuando se trata de sectores sociales energéticamente mas eficientes
(por utilizar electrodomésticos que consumen menos energia)®.

Para los consumos de tipo Otros la participacion es mas pareja, aunque persiste la primacia de
Edesur (54%). En este caso, los datos suministrados por Edenor permiten diferenciar el consumo
oficial del consumo general (que representan, respectivamente, el 7% y el 39% del total de tipo Otros)*.
Este dato destaca un mayor consumo de energia eléctrica en el norte que en el sur de la Ciudad,
el cual podria deberse a lo utilizado por los consorcios (existe una mayor cantidad de edificios)
y a la iluminacién ptblica —a pesar de que en el 4rea correspondiente a Edesur se encuentra la
mayoria de los nosocomios portefios, el alumbrado ptblico se extiende poruna zona mas amplia
y se ubican cuatro de las cinco lineas de subterraneos (Grafico AVI.2).

Grafico A.VL.2 Servicios publicos. Energia electrica. Participacion (%) de las empresas concesionarias
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de Edenory Edesur.

2 La eficiencia energética de los electrodomésticos se vincula con su demanda de energia eléctrica. Actualmente y por Resolucién N° 319 del 14 de mayo de 1999
de la Ex Secretaria de Industria, Comercio y Mineria del Ex Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos, se establecié la obligacién, para
quienes fabriquen, importen, distribuyan y comercialicen en el pais artefactos eléctricos de uso doméstico, de someter sus productos a la certificacién del
cumplimiento de las normas IRAM relativas al rendimiento o eficiencia energética de cada producto, colocando en los mismos una etiqueta que informe
el rendimiento o eficiencia energética y demds caracteristicas asociadas. Para la energia eléctrica, se establece una escala alfabética que varia entre Ay G,
siendo A lo mas eficiente (lo que menos consume) y G lo menos eficiente (lo que mas consume).

3 El uso general incluye el consumo de consorcios, luz de pasillos y bombas de agua; asimismo, incorpora el uso de traccion, el cual refiere a la energia
utilizada en los servicios de trenes y subterraneos. Finalmente, el uso oficial incluye las demandas de los gobiernos municipales, provinciales y nacional.
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En cuanto a la cantidad de usuarios, en el tercer trimestre de 2012 (Gltimo dato disponible), se
registraron poco mas de 1.638.000 clientes, valor levemente superior al del mismo periodo de
2011. Esa cifra es resultado de la traccién producida por la variacion de los usuarios residenciales
(0,1%), 1a cual es muy inferior a la de los clientes de tipo comercial (1,7%), industrial (1,6%) y de tipo
Otros (0,7%). La mayoritaria participacién de usuarios residenciales hace que su comportamiento
marque la tendencia al crecimiento o la disminucién de los usuarios totales.

En el acumulado de los primeros nueve meses de 2012, la cantidad de clientes tuvo un muy
pequefio aumento interanual (0,4%). Los que mas crecieron fueron los clientes de tipo Otros y los
comerciales (0,7%, en cada caso), seguidos por los industriales (0,6%) y los residenciales (0,4%).

En el acumulado a septiembre de 2012, los clientes residenciales significaron el 86% del total, los
comerciales el 11%, los industriales el 2% y los Otros el 1%. Entre las empresas, Edesur proveyo el
servicio de 2 de cada 3 clientes residenciales, 4 de cada 5 comerciales e industriales y 1 de cada 4
de tipo Otros (Cuadro AVI.2).

Cuadro AVI.2

Servicios publicos. Energia electrica. Consumidores por tipo de usuario. Valores
promedio, variacion interanual (%) y participacion (%). Ciudad de Buenos Aires.
Anos 2006/2012

Periodo Consumidores (promedio)

Residencial Comercial Industrial Otros (incluye oficial) Total
2006 1.302.7234 177.789 34.508 14.621 1.529.652
2007 1.312.736 178.619 33.636 14.684 1.544.674
2008 1.336.131 17#9.35% 33.18%7 14.736 1.563.411
2009 1.354.621 180.428 33.269 14.894 1.583.212
2010 1.3772.514 181.421 32.770 15.051 1.606.7256
Trimestre | 1.369.655 181.132 32.725 14.972 1.598.484
Trimestre Il 1.373.937 181.908 32.852 15.040 1.603.737
Trimestre 11| 1.380.810 180.563 32.684 15.061 1.609.119
Trimestre IV 1.385.653 182.081 32.818 15.130 1.615.682
2011 1.399.242 182.599 32.746 15.215 1.629.802
Trimestre | 1.394.174 180.756 32.402 15.163 1.622.495
Trimestre Il 1.397.155 183.453 32.948 15.208 1.628.764
Trimestre Il 1.401.947 182.789 32771 15.227 1.632.734
Trimestre IV 1.403.691 183.397 32.863 15.262 1.635.213
2012
Trimestre | 1.404.802 183.460 32.897 15.272 1.636.431
Trimestre Il 1.399.551 181.374 32.494 15.290 1.628.709
Trimestre llI 1.403.7254 185.966 33.299 15.339 1.638.359
Acumulado 2012 1.402.702 183.600 32.897 15.301 1.634.500

Variacion interanual (%)
2007 1,2 0,5 -2,5 0,4 1,0
2008 1,4 0,4 -1,3 0,4 1,2
2009 1,4 0,6 0,2 1,1 1,3
2010 1,7 0,6 -1,5 1,1 1,5
Trimestre | 1,6 0,4 -0,7 1,1 1,4
Trimestre Il 1,6 0,8 -0,2 1,4 1,5
Trimestre Il 1,7 0,0 -0,6 1,1 1,5
Trimestre IV 1,8 1,0 -4,3 0,7 1,6
Continda
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Cuadro AVI.2 Conclusion

Periodo Consumidores (promedio)

Residencial Comercial Industrial Otros (incluye oficial) Total
2011 1,6 0,6 -0,1 1,1 1,4
Trimestre | 1,8 -0,2 -1,0 1,3 1,5
Trimestre Il 1,7 0,8 0,3 1,1 1,6
Trimestre Il 1,5 1,2 0,3 1,1 1,5
Trimestre IV 1,3 0,7 01 0,9 1,2
2012
Trimestre | 1,8 -0,2 -1,0 1,3 1,5
Trimestre Il 0,2 A -1,4 0,5 0,0
Trimestre 111 0,1 1,7 1,6 0,7 0,3
Acumulado 2012 0,4 0,7 0,6 0,7 0,4

Participacion (%)

Acumulado 2012 85,8 11,2 2,0 0,9 100

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de Edenory Edesur.

Consumo de gas natural

Segtin informacién de ENARGAS, el volumen de gas distribuido al total de usuarios* en la Ciudad
de Buenos Aires durante el cuarto trimestre de 2012 fue de casi 963.000 m’, lo que implicé un
incremento de 7,6% respecto del mismo periodo de 2011. Esta performance se contrapone con lo
sucedido en igual trimestre de 2011, cuando se habia evidenciado una baja general del 11,7 %.

En el cuarto trimestre de 2012, las centrales eléctricas fueron las que mas incrementaron su
consumo (13,1%), participando con el 54% del total; en tanto, el sector comercial creci6é un 4,5%.
En contraste, el sector industrial y las estaciones de GNC disminuyeron sus consumos 17% y 5%,
respectivamente; en tanto, los usuarios residenciales mantuvieron estable su demanda.

En el acumulado del afio 2012, se registrd un aumento del 3,6% en el consumo de gas, el cual
fue impulsado por los incrementos del primer y el cuarto trimestre del afio (10,6% y 7,6%,
respectivamente), que mas que pudo contener la caida del segundo; en tanto, que el tercero
presento una débil alza. Con la mayor participacién (la mitad del total), el consumo de las centrales
eléctricas creci6 un 8,7%, solo superado por el sector comercial (13,6%), el cual representd el 6%
del gas utilizado. En tanto, los consumos industriales y residenciales cayeron un 16,8% y un 3,1%,
respectivamente, habiendo empleado el 2% y el 31% del gas distribuido en la Ciudad. Por su parte,
las estaciones de GNC mantuvieron su demanda casi estable y su participacion en 6%.

Si bien el requerimiento de gas se asocia principalmente con la calefaccién de ambientes, los
crecimientos en el consumo de las centrales eléctricas desde finales de 2010 muestran que el
gas esta siendo mayormente utilizado para la generacién de energia eléctrica. Como la oferta de
energia en la Ciudad de Buenos Aires es de base térmica (se utilizan gas y otros combustibles para
producir energia eléctrica) se requiere una alta participacion de las centrales en el total consumido.
En este sentido, en la Ciudad, la energia eléctrica se destina en muchos casos al acondicionamiento
de ambientes, mediante sistemas de acondicionamiento frio y/o calor. Cabe destacar que se espera
que con las inversiones a realizarse, la central térmica Costanera —la principal del pais en su tipo-
incremente su produccion, por lo que a corto o mediano plazo, las centrales eléctricas tendrian
una mayor participacion en el total consumido en la Ciudad.

4 Los usuarios comprenden a clientes residenciales, comerciales, industriales, GNC, centrales eléctricas y entes oficiales.

Servicios publicos 219



Cuadro AVIL.3 Servicios publicos. Gas natural. Gas entregado (miles de m3), variacion interanual (%)

y participacion (%), por tipo de usuario. Ciudad de Buenos Aires. Anos 2001/2012

Periodo Tipo de usuario

Residencial Comercial GNC Industrial Centrales Subtotal Total
Eléctricas|  principales
usuarios
Miles de m?
2001 1.217.828 222.430 280.253 121.627 2.161.679 4.003.817 4.039.162
2002 1.194.478 212.961 282.152 106.241 1.277.206 3.073.038 3.114.940
2003 1.233.336 234,577 340.402 116.010 1.573.187 3.497.512 3.543.658
2004 1.201.756 243.024 371.575 120.119 2.484.045 4.420.519 4.468.328
2005 1.203.914 206.381 366.174 113.812 2.413.354 4.303.635 4.358.780
2006 1.125.272 194.893 339.845 147.782 2.629.972 4.437.623 4.492.173
2007 1.302.389 269.287 300.033 145.335 2.496.777 4.513.821 4.559.349
2008 1.145.188 251.561 275.994 132.318 2.453.101 4.258.162 4.309.399
2009 1.215.366 205.711 263.915 114.564 2.509.474 4.309.030 4.354.129
2010 1.205.216 208.628 251.668 119.530 1.880.054 3.665.096 3.712.488
Trimestre | 120.601 40.130 58.601 25.588 812.709 1.057.629 1.063.315
Trimestre Il 356.715 61.919 63.027 31.244 256.634 769.539 782.985
Trimestre Il 536.980 65.915 66.206 34.323 130.885 834.309 853.367
Trimestre IV 190.920 40.664 63.834 28.375 679.826 1.003.619 1.012.821
2011 1.263.327 189.832 247.782 116.569 1.990.903 3.808.413 3.855.204
Trimestre | 127.671 30.625 57.281 24.066 767.201 1.006.844 1.012.563
Trimestre Il 394.845 51.502 62.091 30.500 382.295 921.233 932.903
Trimestre llI 562.798 66.411 63.819 33.442 269.248 995.718 1.014.916
Trimestre IV 178.013 41.294 64.591 28.561 572.159 884.618 894.822
2012 1.224.385 215.573 247.019 97031 2.164.468 3.948.476 3.995.119
Trimestre | 122.424 39.446 58.032 21.133 872.017 1.113.052 1.119.860
Trimestre 1l 378.307 58.412 62.003 24.579 353.901 877.202 890.192
Trimestre Il 545.827 74.570 63.412 27.619 291.620 1.003.048 1.022.321
Trimestre IV 177.827 43,145 63.572 23.700 646.930 955.174 962.746
Variacion interanual (%)

2002 -1,9 -4,3 0,7 12,7 -40,9 23,2 22,9
2003 3,3 10,2 20,6 9,2 23,2 13,8 13,8
2004 2,1 4,0 9,2 32,0 56,9 2721 25,9
2005 0,2 -15,1 -1,5 -5,3 2,8 2,6 2,5
2006 -6,5 -5,6 7,2 29,8 9,0 31 31
2007 15,7 38,2 -11,7 -1,7 -5,1 1,7 1,5
2008 -12,1 -6,6 -8,0 -9,0 -1,7 -5,7 -5,5
2009 6,1 -18,2 4,4 -13,4 2,3 1,2 1,0
2010 -0,8 1,4 -4,6 4,3 25,1 -14,9 -14,7
Trimestre | 0,4 6,6 4,7 24 22,7 -18,3 -18,2
Trimestre Il -5,0 8,5 -6,4 4,9 -56,6 31,4 -30,9
Trimestre Il 2,2 -5,1 2,3 4,1 -49,4 -12,6 12,4
Trimestre IV -1,8 2,1 -5,2 1,4 11,7 6,8 6,9
Continda
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Cuadro A.VI.3 Conclusion

Periodo Tipo de usuario

Residencial Comercial GNC Industrial Centrales Subtotal Total

Electricas| principales

usuarios

Miles de m?
2011 4,8 -9,0 -1,5 2,5 5,9 3,9 3,8
Trimestre | 59 -23,7 2,3 -5,9 -5,6 -4,8 -4,8
Trimestre Il 10,7 -16,8 -1,5 2,4 49,0 19,7 19,1
Trimestre 111 4,8 0,8 -3,6 -2,6 105,7 19,3 18,9
Trimestre IV -6,8 1,5 1,2 0,7 -15,8 -11,9 -11,7
2012 31 13,6 -0,3 -16,8 8,7 3,7 3,6
Trimestre | -4,1 28,8 1,3 -12,2 13,7 10,5 10,6
Trimestre I -4,2 13,4 -0,1 -19,4 -4 -4,8 -4,6
Trimestre 11l -3,0 12,3 -0,6 17,4 8,3 0,7 0,7
Trimestre IV -0,1 4,5 -1,6 -12,0 13,1 8,0 7,6
Participacion (%)

2012 30,6 5.4 6,2 2,4 54,2 98,8 100

Nota: Los valores correspondientes al Gltimo trimestre publicado son provisionales.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA),

sobre la base de datos del Enargas.

Grafico A.VL.3 Servicios publicos. Gas natural. Gas entregado (miles de m?) por tipo de usuario.
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Enelcuartotrimestre de 2012,1a cantidad de usuarios de gas tuvo un incremento interanual del 0,7%.
El nimero de clientes residenciales fue el tinico que aumenté (0,8%). En contraste, disminuyeron
las estaciones de GNC (-7,3%), los usuarios industriales (-0,7%) y los clientes comerciales (-0,7%),
mientras que la cantidad de centrales eléctricas fue la misma.

Enel acumulado del afio 2012, la cantidad de usuarios se expandié un 0,9%. Crecieron los usuarios
residenciales (0,9%), en tanto que se redujeron las estaciones de GNC (-7,1%), los usuarios industriales
(-1,6%) y los comerciales (-0,5%). Las centrales eléctricas no registraron variaciéon (Cuadro AVI.4).

Cuadro AVIL.4 Servicios publicos. Gas natural. Usuarios por tipo de consumo. Ciudad de Buenos Aires.

Anos 2001/2012
Periodo Tipo de usuario Subtotal Total
Residencial Comercial GNC Industrial Centrales
Eléctricas
Usuarios
2001 1.226.996 52.818 150 3.228 3 1.283.192 1.286.052
2002 1.231.200 52.639 151 3.136 3 1.2872.126 1.289.987
2003 1.238.68%7 51.900 153 2.963 3 1.293.701 1.296.501
2004 1.243.286 50.701 159 2.784 3 1.296.933 1.299.718
2005 1.257.371 50.447 154 2.799 3 1.310.774 1.313.752
2006 1.2672.516 50.802 154 2.851 3 1.321.325 1.324.353
2007 1.281.752 51.675 156 2.784 3 1.336.370 1.339.415
2008 1.298.532 52.310 156 2.724 3 1.353.724 1.356.891
2009 1.314.092 52.809 156 2.563 3 1.369.714 1.372.862
2010 1.328.736 53.008 156 2.538 3 1.384.440 1.387%.729
Trimestre | 1.322.335 53.058 157 2.544 3 1.378.097 1.381.369
Trimestre Il 1.326.654 53.028 155 2.537 3 1.382.376 1.385.665
Trimestre 11l 1.331.395 53.004 155 2.545 2 1.387%102 1.390.414
Trimestre IV 1.334.560 52.941 157 2.525 2 1.390.185 1.393.467
2011 1.343.724 52.799 157 2.525 2 1.399.208 1.402.535
Trimestre | 1.337.938 52.865 157 2.516 2 1.393.479 1.396.762
Trimestre Il 1.341.714 52.812 157 2.519 2 1.397.204 1.400.519
Trimestre 11l 1.345.911 52.714 159 2.575 2 1.401.361 1.404.754
Trimestre IV 1.349.334 52.807 156 2.490 2 1.404.789 1.408.105
2012 1.356.323 52.510 146 2.485 2 1.411.466 1.414.626
Trimestre | 1.351.923 52.588 149 2.495 2 1.407.158 1.410.476
Trimestre Il 1.355.015 52.523 146 2.486 2 1.410.172 1.413.499
Trimestre 11l 1.358.110 52.503 144 2.487 2 1.413.246 1.415.919
Trimestre IV 1.360.243 52.425 145 2.472 2 1.415.287 1.418.608
Variacion interanual (%)

2002 0,3 -0,3 0,4 2,8 0,0 0,3 0,3
2003 0,6 -1,4 1,3 -5,5 0,0 0,5 0,5
2004 0,4 -2,3 4.4 -6,0 0,0 0,2 0,2
2005 1,1 -0,5 -3,2 0,6 0,0 1,1 1,1
2006 0,8 0,7 -0,4 1,8 0,0 0,8 0,8
2007 1,1 1,7 1,5 2,3 0,0 1,1 1,1
2008 1,3 1,2 0,1 -2,2 0,0 1,3 1,3

Continda
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Cuadro AVIL.4 Conclusion

Periodo Tipo de usuario Subtotal Total
Residencial Comercial GNC Industrial Centrales
Electricas
Usuarios
2009 1,2 1,0 0,2 -2,6 2,8 1,2 1,2
2010 1,1 0,4 -0,2 -4,3 -16,2 11 1,1
Trimestre | 1,0 1,1 1,1 -4,8 0,0 1,0 1,0
Trimestre Il 1,1 0,7 -0,6 -4,3 -10,0 1,1 1,1
Trimestre 11l 1,2 -0,2 -1,3 -6,7 -22,2 1,1 1,1
Trimestre IV 1,1 -0,1 0,0 -1,5 -33,3 1,1 1,1
2011 1,1 -0,4 0,9 -0,5 -22,6 1,1 1,1
Trimestre | 1,2 -0,4 0,2 -1,1 -33,3 1,1 11
Trimestre Il 1,1 -0,4 1,5 -0,7 -33,3 1,1 1,1
Trimestre 11l 1,1 -0,5 2,6 1,2 -14,3 1,0 1,0
Trimestre IV 1,1 -0,3 -0,6 -1,4 0,0 1,1 1,1
2012 0,9 -0,5 -#1 -1,6 0,0 0,9 0,9
Trimestre | 1,0 -0,5 -51 -0,8 0,0 1,0 1,0
Trimestre Il 1,0 -0,5 -7,0 =l,3} 0,0 0,9 0,9
Trimestre 11l 0,9 -0,4 9,4 3,4 0,0 0,8 0,8
Trimestre IV 0,8 -0,7 73 -0,7 0,0 0,7 0,7

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Enargas.

Sintesis

Referido al sector de hidrocarburos, a comienzos de 2013, se aprob6 el Programa de Estimulo
a la Inyeccion de Excedente de Gas Natural por parte de la Comisién de Planificacion
y Coordinacién Estratégica del Plan de Inversiones Hidrocarburifera, el cual establece un
nuevo precio para el gas “adicional” de USD 7,50 por millén de BTU (anteriormente se pagaba
entre USD 2,5y USD 5 por BTU).

Es para destacar el proyecto presentado por el grupo Pan American Energy (PAE), que destinara
USD 3.400 millones entre 2013 y 2017 para incrementar la produccién de gas nacional,
elevando la produccion de la empresa un 4,3% para el final del periodo. La primera inversién
sera para el desarrollo de una explotacién conjunta con YPF en dos areas del yacimiento de
Vaca Muerta.

La empresa YPF presentd varios proyectos en el periodo. Por una parte, firmé con la
estadounidense Chevron un acuerdo para explotar el campo de recursos no convencionales
de Vaca Muerta (Neuquén) que supondrd una inversiéon de méas de USD 15.000 millones
e incluira la perforacion de 100 pozos en los primeros 12 meses. Asimismo, a principios
de 2013, la empresa comenzd trabajos de perforacion en la localidad riojana de Guandacol,
en el llamado pozo 147. El proyecto, que se realiza en el marco del plan de investigacién
de nuevas cuencas gasiferas y petroliferas, prevé una inversion de USD 11 millones para la
btsqueda de gas. En tercer lugar, en el marco de la biisqueda de fondos para la financiacién
de nuevas obras, YPF lanz6 Obligaciones Negociables en pesos para los pequefos ahorristas.
Asimismo, en febrero de 2013, se inauguraron dos pozos en nuevos yacimientos no
convencionales en la provincia de Chubut, los cuales sumarian cerca de la mitad de las
reservas del yacimiento Vaca Muerta.
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Por otra parte, Pampa Energia y Petrobras Argentina realizaron una propuesta de
inversion parala zona de El Mangrullo (Neuguén) con el objetivo de alcanzar una produccién
de 400.000 m*/dia de gas, por un plazo de 4 afios. Asimismo, las empresas Total Austral
y Wintershall anunciaron inversiones por USD 1.100 millones y USD 1.000 millones,
respectivamente, para los proximos 5 afios destinados a la produccién de gas en las provincias
de Santa Cruz, Tierra del Fuego, Chubut, Neuquén y Salta.

El gobierno de Neuquén esta estudiando la renegociacién de los contratos de casi 100 concesiones
hidrocarburiferas que terminan en 13 o 14 afios. El objetivo es lograr nuevas y mayores
inversiones para producciones no convencionales.

A principios de 2013, YPF comenz6 trabajos de perforacién en la localidad riojana de Guandacol,
en el llamado pozo 147. El proyecto, que se realiza en el marco del plan de investigacion
de nuevas cuencas gasiferas y petroliferas, prevé una inversién de USD 11 millones para la
btsqueda de gas.

En materia de energia eléctrica, el Gobierno nacional prorrogé el plazo de una parte de la
presentacién que deben hacer las empresas y uniones de empresas que pretendan adjudicarse
los contratos para la construccién de las represas Néstor Kirchner y Jorge Cepernic
(ex Condor Cliff y La Barrancosa).

En cuanto a la importacién de energia, Paraguay presenté por escrito a la Argentina
la exigencia del pago de la deuda por la energia producida en la hidroeléctrica Yacyreta.
Asimismo, el canciller paraguayo afirmé que su pais pretende utilizar para consumo interno
su proporcién de energia que actualmente le vende a nuestro pais.

Un nuevo récord nacional de consumo de energia se registro el 1 de enero de 2013 (22.021 Mw),
conllevando cortes de luz en la Ciudad de Buenos Aires y GBA.

En lo referente a empresas del sector de energia eléctrica, a fines de noviembre de 2012,
el Ente Nacional Regulador de la Energia Eléctrica (ENRE) autoriz6 a las distribuidoras del
area metropolitana de Buenos Aires (Edesur y Edenor) a aplicar un monto fijo diferenciado
para cada categoria de usuario. Los fondos obtenidos se utilizaran para realizar obras de
infraestructura para las redes de electricidad y gas en el drea metropolitana.

En cuanto a energias renovables resaltan, en el periodo, los perjuicios a los productores
nacionales de biodiesel, derivados de la aplicacién de retenciones a las exportaciones del
sector y del cerramiento del mercado europeo, que se calculan que fueron para el periodo
agosto/diciembre de 2012 cercanas a USD 200 millones.

El consumo de energia eléctrica en la Ciudad se incrementd un 2,6% en el cuarto trimestre de
2012. A excepcion del consumo industrial que tuvo una baja (-10,9%), los restantes usuarios
incrementaron su consumo; la suba mas alta fue para los de tipo Otros (9,9%). Si se considera
todo 2012, el consumo registrd un crecimiento interanual del 0,9%.

En el tercer trimestre de 2012 (Gltimo dato disponible), la cantidad de usuarios se incrementd
levemente (0,3%), con respecto a un afno atras. La expansion fue practicamente igual si se
considera el acumulado de los primeros nueve meses del afio (0,4%).

El consumo de gas en la Ciudad, en el cuarto trimestre de 2012, crecié un 0,7%, variacion
impulsada por el incremento del consumo residencial (0,8%), mientras que los restantes
consumos tuvieron caidas. En tanto, en todo el afio 2012 se registr6 un crecimiento del
consumo del 3,6%, consecuencia, principalmente, del incremento del primer trimestre
(10,6%). La cantidad de usuarios creci6 tanto en el cuarto trimestre de 2012 (0,7%) como en el
acumulado del afio 2012 (0,9%).
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AVII. Turismo

En este capitulo se presenta la dindmica del turismo en la Ciudad de Buenos Aires. En la primera
parte, se destacan las principales novedades del sector a nivel mundial y local. Luego, se expone la
evolucién del turismo internacional durante el cuarto trimestre de 2012 y para la totalidad del ano,
seguido de una mencién sobre la cantidad de pernoctaciones de turistas en la Ciudad de Buenos
Aires para tales periodos. Con posterioridad, se caracteriza a la temporada de cruceros 2012-2013
y a la situacién de la conectividad aérea para el turismo a lo largo de los meses de octubre a
diciembre del afio pasado.

Mas adelante, se presenta un acapite que caracteriza la oferta hotelera de la Ciudad y comenta la
dindmica de la ocupacién hotelera tanto para el dltimo trimestre de 2012 como para el agregado anual.

Finalmente, se incluye una mencién sobre el sector ferial y congresistico en la Argentina y en la Ciudad,
senalando la performance que tuvo durante el afio 2012.

Situacién actual del turismo a nivel mundial y local

Las previsiones de la OMT realizadas en enero de 2012 para la totalidad del ano estimaban que
las llegadas de turistas internacionales crecerian por encima del 3%; sin embargo, el prondstico
resulté tenue: hacia final de afo pudo constatarse que mas de mil millones de turistas han viajado
por el mundo en 2012, lo que supone un nuevo récord para la actividad turistica que se consolida
como el sector de la economia de mayor crecimiento planetario, representando el 9% del PBI
global (directo, indirecto e inducido), uno de cada doce puestos de trabajo en todo el mundo, cerca de
USD 1,2 billones en exportaciones al afio y 6% del comercio mundial.

En ese contexto, la Ciudad de Buenos Aires e ha colocado en la taltima década como un destino
de relevancia, exponente del turismo urbano, cultural y de reuniones. La funcién turistica de la
Ciudad ha ido construyendo un espacio urbano con caracteristicas renovadas pero que incorpora
a su configuracién los rasgos de las funciones preexistentes, colaborando en la puesta en valor de
espacios degradados que comienzan a ser percibidos como lugares turisticos.

El desarrollo de la infraestructura hotelera, asi como el paulatino incremento de las frecuencias
y destinos que opera el transporte aéreo, han sido condiciones necesarias para el aumento de visitantes.
Por su parte, el turismo de cruceros también muestra subas, con un mayor nimero de buques
y pasajeros que, en cada temporada, arriban a la Ciudad, lo que se traduce en importantes
ingresos monetarios.

En la oferta de servicios turisticos han aumentado permanentemente la cantidad de proveedores
y la diversidad de productos, generdndose distintos segmentos de la actividad, tales como el
turismo de ocio, el turismo religioso y el de estudios, entre otros. Al respecto, y a efectos de explotar

Turismo 225



226

las oportunidades de desarrollo que ofrecen tales nichos del mercado turistico, el Ministerio de
Turismo y el InProTur crearon en febrero de 2011 la Camara de Instituciones Argentinas para
la Promocion de la Salud, con el fin de impulsar el turismo medicinal en la Argentina.

La oferta diversificada de productos busca atender a los diferentes perfiles de turistas que desde
el afio 2003 han venido eligiendo a la Ciudad de Buenos Aires como destino. Un ejemplo de esto
lo constituye el crecimiento sostenido que ha tenido el segmento de turismo gay, al punto de
considerarse a la Ciudad como uno de los destinos gay friendly por excelencia de América. En efecto,
el Ente de Turismo participa de manera activa en la construcciéon de un destino identificado
internacionalmente por su fuerte apuesta a la diversidad; de hecho, Buenos Aires es una de las
pocas ciudades donde existen leyes especificas en contra de la discriminacién por orientacion
sexual o género.

Es asi que, a comienzos de 2011, el gobierno porteio estimé que el segmento Lesbianas, Gays,
Bisexuales y Trans (LGBT) representaba el 18% de los visitantes extranjeros, la mayoria de los cuales
permanece toda su estadia exclusivamente en la Ciudad. Para profundizar esta tendencia, el INProTur
organizd el evento Fam Press y Press Trip en el marco de la Feria Internacional de Turismo (FIT 2011),
consistente en la visita de operadores de turismo y de prensa especializada en el segmento LGBT,
asimismo, el Instituto también participé en Washington DC de la cena de gala de la National
Gays and Lesbians Chamber of Commerce y promocioné la oferta gay friendly de nuestro pais en la
Pink Corner de ABAV 2011, en Rio de Janeiro. Mas recientemente, hacia finales de 2012, el Ente de
Turismo de la Ciudad de Buenos Aires participé en la 26 Conferencia Mundial de la Asociacién
Internacional de Gays y Lesbianas que se desarroll6 en Estocolmo, Suecia.

Con vistas a desarrollar todo el potencial turistico de la Ciudad, el gobierno portefio ha llevado
adelante diversas iniciativas de gran importancia, entre las que destaca la participacién en las mas
importantes ferias internacionales del sector a fin de dar a conocer las oportunidades que ofrece
Buenos Aires. Al respecto, durante el segundo semestre de 2012, el Ente de Turismo promocioné
al destino portefio en importantes ferias mundiales como la Cumbre Mundial de Turismo Urbano
en Estambul, la EIBTM de Barcelona y la WIM en Londres. Asimismo, con la finalidad de paliar
la caida del turismo receptivo internacional, el gobierno de la Ciudad de Buenos Aires armé en
diferentes localidades del interior del pais (tales como Cérdoba y Rosario) a efectos de fortalecer
su presencia en los mercados locales y regionales; en esta misma linea, se reforzé la estrategia de
difusion en las redes sociales, enfocindose en la programacién cultural e invitando a los viajeros
del interior del pais a participar en concursos y sorteos para los fines de semana largos.

Por su parte, la asociacion civil sin fines de lucro Destino Argentina, que retine a mas de 100 empresarios
del sector turistico, viene efectivizando desde 2008 importantes desembolsos en las acciones que
realiza en conjunto con el Ente de Turismo de la Ciudad de Buenos Aires y cuyo principal objetivo
es la promocién de la Ciudad en el exterior, especialmente en el mercado latinoamericano, a partir
de la invitacién de grupos de prensa de diferentes paises para que recorran la Ciudad y conozcan
su oferta turistica y cultural.

El reconocimiento de Buenos Aires como una ciudad turistica internacional, capaz de competir
con las principales del mundo, se refleja en su mencién permanente en las revistas especializadas
del sector. En efecto, una encuesta realizada en 2009 por la revista Travel+Leisure coloco a Buenos
Aires como la mejor ciudad latinoamericana y la ubicé dentro de los cuatro destinos preferidos por
los lectores a nivel mundial (junto a Udaipur en India, Ciudad del Cabo en Sudéfrica y Bangkok
en Tailandia); ya en los dos afos anteriores, los lectores de dicha revista habian colocado a Buenos
Aires en el segundo lugar del ranking mundial: en 2008 quedé posicionada detrds de Bangkok
y en 2007 fue votada después de Florencia, Italia. A mediados de 2010, de acuerdo con el buscador
de viajes Skyscanner, el destino portefio se ubicé en el puesto 19 segin la preferencia de los
espafioles, y fue la Gnica ciudad no europea en ocupar los primeros veinte lugares. Asimismo,
en una encuesta publicada por el New York Times el 30 de diciembre de 2010, Buenos Aires quedd
posicionada en el décimo lugar entre las treinta ciudades mas recomendadas para visitar.
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Asi también, durante el afio 2012, un informe elaborado por el banco internacional Citigroup
sefald a Buenos Aires como la ciudad mas competitiva del area latinoamericana; dicho informe,
que fuera realizado por el semanario britanico The Economist, consider6 la capacidad para atraer
inversiones, empresas, talentos y turistas. Por otra parte, el sitio de viajes TripAdvisor dio a conocer
su ranking Traveller’s Choice 2012 en el que la Ciudad de Buenos Aires aparece en el puesto nimero
13 entre los destinos turisticos internacionales mas votados por millones de viajeros de todo
el mundo; en tanto, la revista estadounidense de turismo de lujo Condé Nast Traveler colocé a la
capital argentina en el primer puesto entre las ciudades turisticas de Latinoamérica y el Caribe,
destacandose la cultura como el factor mejor evaluado.

Evolucion del turismo internacional

Segin datos de la Encuesta de Turismo Internacional (ETI), realizada por el INDEC y la
Secretaria de Turismo de la Nacién (SECTUR), durante los meses de octubre a diciembre de 2012,
la cantidad de residentes en el extranjero que partieron desde el Aeropuerto Internacional de
Ezeiza y desde el Aeroparque Jorge Newbery fue de poco mas de 628.000 visitantes, exhibiendo
una caida del 9,3% con respecto a los mismos tres meses del afio anterior. De esta manera, la
merma en el cuarto trimestre de 2012 muestra la profundizacién en la tendencia a la pérdida de
visitantes iniciada un aflo atras.

Los descensos en el nimero de visitantes constatados para la segunda mitad de 2011 se explicaron
por la erupcién del volcan Puyehue, iniciada los primeros dias del mes de junio, toda vez que la
gran cantidad de cenizas volcanicas que se mantuvieron en suspension en la atmodsfera alteraron
el trafico aerocomercial de pasajeros. A dicha circunstancia se sumé una nueva profundizacién de
la crisis econémica internacional que conmueve principalmente a los paises centrales pero que,
via las devaluaciones competitivas, afecta también a los movimientos turisticos en los restantes
paises. La prolongacién de la crisis internacional, sumada a la desaceleracién de la economia
domeéstica, explica el sostenido comportamiento a la baja observado a lo largo del afio 2012.

En 2012, la cantidad de turistas extranjeros que partieron desde los aeropuertos mencionados
ascendi a casi 2.560.000 personas, es decir, un 5% menos que los registrados para el 2011, afio que ya
habia mostrado una performance negativa.

De esta manera, afio tras ano, la Ciudad de Buenos Aires contindia liderando las preferencias
de los turistas residentes en el extranjero y representa un destino menos sujeto a las variaciones
estacionales que afectan a los restantes puntos turisticos del pais®. La proximidad de la Ciudad
al aeropuerto internacional de mayor accesibilidad de la Argentina (por las frecuencias que
atiende y las rutas que opera), su condicién de Capital Federal, asi como su oferta turistica
y cultural, la constituyen en un destino turistico de gran atractivo.

En el marco del contexto mencionado, durante el cuarto trimestre de 2012, los extranjeros que
llegaron a nuestro pais para vacacionar (casi el 57% del total) mostraron caidas interanuales
del 11,3%; en tanto, quienes arribaron a causa de realizar negocios (el 18,5% de los visitantes
internacionales), exhibieron bajas del orden del 15,1%. Se evidencia asi que los motivos de viaje
Vacaciones/ocio y Negocios resultan los mas afectados por la crisis internacional y la pérdida de
competitividad via precio. Por su parte, la categoria Visita a familiares o a amigos (que convoca a casi
el 19% de los turistas) mostrd descensos mucho méas moderados (-3,1%).

1 La Encuesta de Turismo Internacional se realiza a los no residentes cuando abandonan el territorio argentino. Dado que los datos consignados
aqui corresponden tinicamente al Aeropuerto Internacional de Ezeiza y al Aeroparque Jorge Newbery, muestran solo una parte del turismo receptivo
internacional, y, por tanto, deben tomarse como una aproximacién al fenémeno.

2 Ademas de la Ciudad de Buenos Aires, la Encuesta de Turismo Internacional releva como destinos turisticos a la Costa Atlantica, Puerto Madryn-
Peninsula de Valdés, Cataratas del Iguazd, Provincias del NOA (Salta, Tucuman y Jujuy), Provincia de Mendoza (Aconcagua), Ushuaia, El Calafate-Glaciar
Perito Moreno y Bariloche-Villa La Angostura-San Martin de los Andes, entre otros.
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Contrariamente, el conjunto de los motivos agrupados en la categoria Orros (que incluye viajes de estudio,
religiosos, tratamientos de salud, etc.) arroj6 un incremento interanual préximo al 15%, aunque explica
el viaje de tan solo el 6% de los visitantes.

Al analizar el 2012 en su totalidad, se observa que los motivos de viaje que tuvieron la peor
dinamica durante el cuarto trimestre fueron los inicos en mostrar caidas respecto al afio anterior;
efectivamente, las causas Negocios y Vacaciones/ocio descendieron 11,8% y 8,7%, respectivamente.
En tanto, los turistas que visitaron familiares o amigos tuvieron subas cercanas al 12%, mientras
que quienes llegaron bajo el motivo Ofros aumentaron 7,3%. Asimismo, el porcentaje de turistas
internacionales que durante 2012 convocd cada motivo de viaje present6 una distribucion muy similar
a la del dltimo trimestre del afio.

En relacién con el alojamiento, durante los meses de octubre a diciembre de 2012, se observa que
la categoria Casa de familiares o amigos (grupo que concentré las pernoctaciones de poco mas del
23% de los visitantes) tuvo un comportamiento positivo al exhibir un aumento del 2,4%; asimismo,
los Hoteles de 1 a 3 estrellas (en los que se alojaron cerca del 22% de los turistas) también mostraron
subas interanuales, aunque mucho mas leves (0,9%). Los restantes tipos de establecimientos para
el pernocte arrojaron mermas; en efecto, los hoteles de alta gama (4 y 5 estrellas) captaron a la
mayor cantidad de los visitantes (40,8%) pero tuvieron un decremento del 18,3%, mientras que el
segmento designado como Otrros (casa propia, cabanas, departamentos, cruceros, bed & breakfast,
etc.) exhibié descensos del 11,7% (concentrando el 14,2% de las pernoctaciones) (Cuadro A.VIL1).

Alo largo de 2012, fue la estadia en casa de familiares o amigos la que mayor incremento mostré
con relacién al afio anterior (9,5%), mientras que el segmento de hoteles de 1 a 3 estrellas crecié
1,8% respecto a 2011; por su parte, los hoteles de 4 y 5 estrellas cayeron un 15%, mientras que los
establecimientos englobados en la categoria Ozros lo hicieron en un 3%. Cabe mencionar que el porcentaje
de turistas que durante 2012 permanecié en cada uno de los tipos de alojamiento presenté similar
distribucion a la observada para el dltimo trimestre del afio.

En el cuarto trimestre de 2012, el 84% de los turistas arrib6 a nuestro pais sin tener paquete turistico,
en tanto que el 16% restante lo hizo habiéndolo contratado; mientras que la primera de las
modalidades exhibi6 una caida interanual del 5,2%, los visitantes que contrataron paquete
disminuyeron casi un 26%. De igual manera, para la totalidad del afio 2012, los extranjeros que
llegaron a nuestro pais sin contar con paquete turistico ascendieron a cerca del 84%, manteniéndose
practicamente sin variacién respecto a lo acaecido durante el 2011 (creci6 apenas 0,2%); en tanto,
solamente el 16,4% de los turistas arribaron a la Argentina con paquete, modalidad que exhibié
caidas interanuales del 25%. De esta manera, se profundiza la tendencia a viajar prescindiendo
de los servicios de un agente de viajes.

La evolucién interanual muestra que la estadia media de los turistas ha variado positivamente (6,2%),
al pasar de 12,6 dias en el cuarto trimestre de 2011 a 13,3 dias en igual periodo de 2012. Por su
parte, el gasto promedio diario por pernoctacién exhibié una baja cercana al 15%, colocandose
en USD 85,7; dicha caida se explica por la contracciéon del monto absoluto desembolsado por los
visitantes, incluso por aquellos de origenes que mostraron subas interanuales en el tiempo de
permanencia promedio, en parte debido a la retracciéon en el nimero de llegadas. En suma, de
la dindmica mencionada es posible deducir una disminucién del gasto promedio individual total
de los turistas durante su estancia en el pais para el cuarto trimestre del afo, que pasé de un
promedio de USD 1.269 durante los meses de octubre a diciembre de 2011 a un promedio de USD 1.140
en igual periodo de 2012.

Durante el afio 2012, la estadia media de los turistas ha variado positivamente en relacion con el afio
anterior (4,4%), aunque el gasto promedio diario por pernoctacion expuso una caida interanual del
12,2%; dicha situacién, aunada a la baja interanual en el nimero de llegadas, redundé en una caida del
gasto promedio individual total del orden del 8,4%, pasando de USD 1.315 en 2011 a USD 1.205 en 2012.
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A lo largo del cuarto trimestre de 2012, fue Brasil el principal origen de los turistas que recibio
la Argentina a través del Aeropuerto de Ezeiza y del Aeroparque Jorge Newbery, seguidos por
los visitantes provenientes del Resto de América® (174.380 y 145.748 turistas, respectivamente).
La permanencia promedio mas alta se registré entre los visitantes de Europa (20,7 dias), mientras
que los uruguayos, los chilenos y los brasilenos tuvieron estadias mucho mas cortas (menos de
una semana). Los brasilenos fueron los que exhibieron el mayor gasto diario (USD 148,7), en tanto
que los europeos son los que realizaron menor desembolso por dia (USD 62,5).

Para la totalidad del afio 2012, Brasil también resulté el principal pais emisor de visitantes a
nuestro pais (815.715 personas); sin embargo, a diferencia de lo observado para el Gltimo trimestre
del afo, el segundo lugar fue ocupado por los europeos (529.271 turistas).

Es importante subrayar que, de acuerdo con la ETI, la Ciudad de Buenos Aires capt6 casi el 64%
de las pernoctaciones de todos los turistas internacionales que partieron desde el Aeropuerto de
Ezeiza y el Aeroparque Jorge Newbery a lo largo del cuarto trimestre de 2012 (lo que representa
poco mas de 5,3 millones de noches), exhibiendo un descenso del 5% respecto del mismo periodo
del ano anterior. De igual forma, cerca del 60% de las mas de 34,9 millones de pernoctaciones de turistas
extranjeros que tuvieron lugar durante la totalidad del aflo ocurrieron en la Ciudad de Buenos Aires
(exhibiendo una disminucién del 3,3% en relacién con el agregado del 2011).

La evolucién del turismo internacional muestra que, con el fin de la Convertibilidad, hubo
importantes cambios en la composicion del movimiento turistico (turistas recibidos + turistas emitidos).
Se destaca especialmente que, a lo largo de 2001, mas del 60% correspondia a turismo emisivo,
en tanto que, en los afos posteriores, fue el turismo receptivo el que alcanzé dicha proporcién. Tal boom
del turismo receptivo internacional en la Argentina se explica por un tipo de cambio favorable y un
crecimiento en la cantidad y la variedad de la oferta turistica, acompaiados por politicas de estimulo a
nivel nacional y provincial y por una dinamica positiva del transporte de conexién internacional.

Sin perjuicio de lo antedicho, cabe mencionar que, durante el afio 2012, la proporcién entre
turistas recibidos y emitidos se repartié6 practicamente en partes iguales. Mientras que el
movimiento receptivo experimenté una caida del 5%, el movimiento emisivo tuvo un muy buen
comportamiento: mostrd incrementos del orden del 12,8%. En ntimeros absolutos, la cantidad de
turistas nacionales que salieron del pais durante los meses de enero a diciembre de 2012 registré
los valores maés altos de la Gltima década (2.431.904 personas), incluso superiores al afo 2001
(Cuadro AVIL.2).

De esta manera, empieza a eshozarse un cambio de tendencia en la composicién del movimiento
turistico que tiene sus causas, por una parte, en la pérdida de competitividad nacional que lleva
al encarecimiento de los destinos de cabotaje (los costos en Argentina, medidos en dolares,
se han incrementado considerablemente desde 2011) y propicia el turismo de compras en el
exterior y, por otra parte, en la aparicién de planes de cuotas en el mercado doméstico para
el pago de los pasajes internacionales, no obstante las trabas colocadas para la adquisicién de
moneda extranjera que actdan en detrimento del incremento de los viajes hacia afuera del pais.

3 La categoria Resto de América esta compuesta por todos los paises del continente a excepcién de Brasil, Chile, Uruguay, Estados Unidos y Canada.
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Cuadro AVII.1 Turismo. Turismo receptivo. Principales variables relevadas en la Encuesta de Turismo
Internacional (ETI). Aeropuerto Internacional de Ezeiza y Aeroparque Jorge Newbery.

Argentina. 1er. trimestre de 2011/4to. trimestre de 2012

Variables 2011
Trimestre | Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV
Turistas| Participacion|  Variacion Turistas| Participacion|  Variacion Turistas| Participacion| ~ Variacion Turistas| Participacion|  Variacion
internacionales (%) interanual | internacionales (k) interanual| internacionales (%) interanual| internacionales (h)|  interanual
Motivo de viaje
Vacaciones/ocio 469.439 64,2 18,8 345.147 5%,2 3,6 385.927 58,0 -12,0 400.940 579 -10,8
Visita a
familiares o 139.401 19,1 14,3 106.616 12,7 8,7 89.157 13,4 -29  122.479 12,7 18,5
amigos
Negocios 88.997 12,2 -8,7 123.233 20,4 -12,8  151.746 22,8 21,3 136.586 19,7 11,2
Otros? 33.065 4,5 10,5 28.155 4,7 6,7 38.215 57 76 33.029 4,8 -0,6
Total #30.902 100,0 13,4 603.151 100,0 0,7 665.045 100,0 -4,4 693.034 100,0 -2,2
Tipo de
alojamiento
Casa de
familiares o 174.332 23,9 16,4 127.885 21,2 6,7 120.191 18,1 3,3 142.858 20,6 12,3
amigos
ESttfelllla'sz y3 126,188 173 97 121389 201 27 135714 20,4 85 134815 195 81
oy 329.300 451 20,8 279.641 46,4 -0,7 315.847 47,5 -8,1 314.047 45,3 -5,9
estrellas
Otros? 101.082 13,8 -5,7 7#4.236 12,3 2,3 93.293 14,0 6,5 101.314 14,6 0,4
Total 7#30.902 100,0 13,4 603.151 100,0 0,# 665.045 100,0 -4,4 693.034 100,0 -2,2
Organizacion
del viaje
tcl?r?slt’iig”em 182.672 25,0 41 115156 191 67 119.975 180 30,0 138490 200 256
f&?igﬁggete 548.230 750 169 487995 80,9 26 545.070 82,0 39 554544 80,0 61
Total #30.902 100,0 13,4 603.151 100,0 0,7 665.045 100,0 -4,4 693.034 100,0 -2,2
Origen delos Cantidad de| Permanencia Gasto|  Cantidad de| Permanencia Gasto| Cantidad de| Permanencia Gasto| Cantidad de| Permanencia Gasto
turistas turistas promedio| promedio por turistas promedio| promedio por turistas promedio| promedio por turistas promedio |promedio por
(dias)| pernoctacion (dias)| pernoctacion (dias)| pernoctacion (dias)| pernoctacion
(UsD) (UsD) (USD) (UsD)
Total® 7#30.902 12,8 102,0 603.151 14,5 91,8 665.045 12,2 109,3 693.034 12,6 100,7
Brasil 213.328 6,7 160,2  209.268 5,4 208,8 268.136 6,0 202,2 196.051 5,6 188,3
Chile 55.932 6,4 116,2 51.161 6,3 132,4 52.932 6,3 142,8 59.991 57 142,3
Uruguay* 17176 4,1 100,2 16.006 3,6 145,3 15.877 3,9 123,5
(Elgnualijg 94.986 14,5 125,7 65.071 23,0 76,9 58.249 20,1 102,2 71.591 16,8 112,1
Resto de
Américas 129.508 12,7 91,0 111.555 11,1 99,2 138.651 12,6 100,8 154.686 14,1 84,2
Europa 189.436 20,6 71,3 116.882 29,9 61,8 100.966 26,6 58,7 153.471 20,0 779
msr}go‘le' 47.712 131 1292 32038 306 64,2 30105 164  101,6 41367 184 755

1 Incluye contratos de trabajo, viajes de estudios, tratamientos de salud, etcétera.

2 Incluye casa propia, alquiler de cabanas, departamentos, cruceros, bed & breakfast, entre otros.

3 El promedio total de permanencia resulta de una ponderacion por origen de los turistas. En el caso del gasto total por pernoctacion, el promedio surge

de una media ponderada del origen de los turistas y de su permanencia promedio.
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Cuadro A.VIl.1 Conclusion

Variables 2012
Trimestre | Trimestre || Trimestre Il Trimestre IV
Turistas| Participacion Variacion Turistas| Participacion Variacion Turistas| Participacion Variacion Turistas| Participacion|  Variacion
internacionales (%)|  interanual| internacionales (%)|  interanual| internacionales (b)|  interanual| internacionales (k)|  interanual
Motivo de viaje
Vacaciones/ocio 436.888 61,2 -6,9 336.532 55,4 -2,5 332.899 54.8 -13,7 355.78% 56,6 -11,3
Visita a
familiares o 167153 23,4 19,9 114.038 18,8 70 112.279 18,5 25,9 118.717 18,9 3,1
amigos
Negocios 83.098 11,6 -6,6 125.724 20,7 2,0 116.593 19,2 -23,2 115956 18,5 -15,1
Otros?* 27.128 3,8 -18,0 31.414 52 11,6 45,632 %5 19,4 372941 6,0 14,9
Total 714.267 100,0 2,3 607708 100,0 0,8 60%403 100,0 -8,7 628.401 100,0 -9,3
Tipode
alojamiento
Casa de
familiares o 194,565 27,2 11,6 140.178 23,1 9,6 138.151 22,7 14,9 146.307 23,3 2,4
amigos
g';’ttfe'lész y3 127584 12,9 11 129.888 214 70  133.894 22,0 13 136075 217 09
Hotel 4y 5
estrellaz 274.365 38,4 -16,7 258.539 42,5 -%5 263.014 43,3 -16,# 256.529 40,8 -18,3
Otros? 1172753 16,5 16,5 7#9.103 13,0 6,6 72.344 11,9 -22,5 89.490 14,2 -11,7
Total 714.267 100,0 2,3 607.708 100,0 0,8 60%403 100,0 -8,7 628.401 100,0 -9,3
Organizacion
del viaje
tclfr?s'?iig”ete 132.319 18,5 276  83.288 13,7 277 99.912 164  -167 102.787 164  -258
f&?@g?gete 581.948 81,5 62 524420 86,3 %5 507491 83,6 69 525614 83,6 -5,2
Total 714.267 100,0 2,3 607708 100,0 0,8 60%403 100,0 -8,7 628.401 100,0 -9,3
Origen de los Cantidad de| Permanencia Gasto|  Cantidad de| Permanencia Gasto| Cantidad de| Permanencia Gasto| Cantidad de| Permanencia Gasto
turistas turistas promedio| promedio por turistas promedio| promedio por turistas promedio| promedio por turistas promedio | promedio por
(dias)| pernoctacion (dias)| pernoctacion (dias)| pernoctacion (dias)| peroctacion
(USD) (USD) (USD) (USD)
Total® 714.267 14,3 84,6 607708 13,4 93,9 60%403 13,4 90,2 628,401 13,3 85,7
Brasil 197.844 6,4 165,3 208.431 59 178,2 235.060 6,3 174,7 174.380 6,6 148,7
Chile 48.995 77 108,0 56.383 57 153,4 60.725 6,3 130,8 54,222 6,3 122,7
Uruguay* 12.326 4,4 133,5 16.165 4,8 118,3 11.528 4,9 97,7 10.415 52 94,0
(E:E#aléay 88.165 15,4 100,9 65.175 21,0 85,7 54.572 20,5 85,6 68.001 14,6 99,1
Resto de 127.404 14,7 68,5 120.036 12,9 892 120497 18,7 69,1 145748 168 716
Ameérica® : : )5 : ) b : ! ! 5. ! ]
Europa 190.245 24,2 5744 108.165 29,5 58,2 93.945 25,8 50,1 136.916 20,7 62,5
21%5;80(1& 49.288 141 1133 33353 128 1122 31076 133 1136 38719 14,7 87,6

4 A partir de abril de 2011, Uruguay es considerado como una categoria en si misma, en tanto que para los trimestres anteriores se encontraba formando
parte del conjunto Resto de América.

5 La categoria Resto de América esta compuesta por todos los paises del continente, a excepcion de Brasil, Chile, Uruguay, Estados Unidos y Canada.

6 La categoria Resto del mundo esta compuesta por todos los paises que integran los continentes de Asia, Africa y Oceania.
Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. ETI.
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Cuadro AVIL.2 Turismo. Turistas internacionales por condicion de receptivo o emisivo. Totales
absolutos, proporcion (%) y variacion interanual (%). Aeropuerto Internacional de
Ezeiza y Aeroparque Jorge Newbery. Argentina. Anos 2001 y 2007/2012°

Periodo Turismo receptivo Turismo emisivo Saldo Turismo receptivo/
Turismo total (%)

2001 931.026 1.493.911 -562.885 38,4
Trimestre | 265.031 532.910 -267.879 33,2
Trimestre Il 234.028 344.923 -110.895 40,4
Trimestre 11l 208.204 350.218 -142.014 37,3
Trimestre IV 223.763 265.860 -42.097 45,7
2007 2.298.109 1.372.270 925.839 62,6
Trimestre | 621.786 365.877 255.909 63,0
Trimestre Il 526.143 312.194 213.949 62,8
Trimestre 111 550.840 358.329 192.511 60,6
Trimestre IV 599.340 335.870 263.470 64,1
2008 2.350.144 1.469.838 880.306 61,5
Trimestre | 678.064 411.881 266.183 62,2
Trimestre Il 536.232 336.029 200.203 61,5
Trimestre 111 574.560 381.583 192.977 60,1
Trimestre IV 561.288 340.345 220.943 62,3
2009 1.999.535 1.505.205 494.330 57,1
Trimestre | 561.429 413.481 147.948 57,6
Trimestre Il 483.157 336.401 146.756 59,0
Trimestre 11l 393.848 378.392 15.456 51,0
Trimestre IV 561.101 376.931 184.170 59,8
2010 2.647.960 1.900.833 747.127 58,2
Trimestre | 644.419 516.169 128.250 55,5
Trimestre Il 598.917 433.507 165.410 58,0
Trimestre 11l 695.934 475.531 220.403 59,4
Trimestre IV 708.690 475.626 233.064 59,8
2011 2.692.132 2.156.625 535.507 55,5
Trimestre | 730.902 625.560 105.342 53,9
Trimestre Il 603.151 474,103 129.048 56,0
Trimestre 11l 665.045 526.766 138.279 55,8
Trimestre IV 693.034 530.196 162.838 56,7
2012 2.552.779 2.431.904 125.875 51,3
Trimestre | 714.267 706.405 7.862 50,3
Trimestre Il 607708 594.926 12.782 50,5
Trimestre Il 607.403 584.976 22.427 50,9
Trimestre IV 628.401 545.597 82.804 53,5

Continda
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Cuadro AVIL.2 Conclusion

Periodo Turismo receptivo Turismo emisivo Saldo Turismo receptivo/
Turismo total (%)

Variacion Interanual (%)

2008 2,3 71 -4,9 -1,7
Trimestre | 9,1 12,6 4,0 -1,2
Trimestre Il 1,9 76 -6,4 2,0
Trimestre Il 4,3 6,5 0,2 -0,8
Trimestre IV -6,3 1,3 -16,1 2,9
2009 . : -43,8 -3
Trimestre | . . -4un A4
Trimestre I . . 26,7 4,1
Trimestre I . . -92,0 -15,1
Trimestre IV . . -16,6 -3,9
2010 32,4 26,3 51,1 2,0
Trimestre | 14,8 24,8 -13,3 -3,6
Trimestre Il 24,0 28,9 12,7 -1,6
Trimestre 11l 76,7 25,7 1326,0 16,5
Trimestre IV 26,3 26,2 26,5 0,0
2011 1,7 13,5 -28,3 -4,7
Trimestre | 13,4 21,2 -17%9 -3,0
Trimestre Il 0,7 9,4 22,0 3,5
Trimestre 11l 4,4 10,8 -37,3 -6,1
Trimestre IV 2,2 11,5 -30,1 -5,3
2012 -5,0 12,8 -7#6,5 -#,6
Trimestre | 2,3 12,9 -92,5 -6,7
Trimestre Il 0,8 25,5 -90,1 -9,7
Trimestre Il -8,7 11,1 -83,8 -8,7
Trimestre IV -9,3 2,9 -49,1 -5,5

2 Desde el ano 2009, la cantidad de turistas internacionales corresponde a la sumatoria de los egresados tanto por el Aeropuerto de Ezeiza como por el
Aeroparque Metropolitano, a diferencia de anos previos donde solo se considerd a los turistas que partian desde Ezeiza. Por tal motivo, no fueron calculadas
las variaciones interanuales del ano 2009.

. Dato no registrado
Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. ETI.

Temporada de Cruceros 2012-2013 en la Ciudad
de Buenos Aires

Desde hace quince afios, la Ciudad de Buenos Aires recibe cada verano cruceros de distinto origen.
El ntimero creciente de naves amarradas y de visitantes que llegan a bordo pone de relieve la
consolidacién de la Ciudad como parte integrante de los itinerarios sudamericanos.

La buena performance del turismo de cruceros en la Ciudad esta en concordancia con el desarrollo
a nivel mundial del turismo en general y de este segmento en particular. Se trata de un fendmeno
relativamente nuevo: aparecio por primera vez en el Caribe, durante los afios setenta, y, desde entonces,
fue extendiéndose por el mundo. De acuerdo con datos de la OMT, en Iberoamérica, los cruceros
son uno de los nichos mas dinamicos.
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El crucero turistico es elegido por quienes gustan de conocer varias ciudades en un mismo viaje y a través
del mismo modo de transporte, disfrutando del tiempo de traslado en si mismo. En general, sus pasajeros son
personas que realizaron muchos viajes y valoran el confort de sus instalaciones.

Los cruceristas son de gran importancia para la Ciudad de Buenos Aires, fundamentalmente porque se trata
de visitantes con poder adquisitivo medio y alto, que en estadias cortas realizan considerables gastos, pero
también porque los cruceros resultan una oportunidad para impulsar el consumo de productos argentinos
a bordo y utilizar el segmento como modo de promocion de las exportaciones nacionales.

El desafio parala Ciudad de Buenos Aires es lograr que los operadores prolonguen la duracién de la estancia
de los buques y de sus pasajeros. En este sentido, si bien resulta de importancia promover actividades
y compras que atraigan a este segmento, emerge como prioridad impulsar el desarrollo de proyectos para
ampliar la capacidad instalada de la terminal portuaria de amarre.

En efecto, el crecimiento sostenido que esta actividad esta evidenciando afio tras afo, encuentra su limite en la
capacidad operativa de la Estacién Maritima Benito Quinquela Martin. Por tal motivo, la Administracién
General de Puertos sanciond la Resolucién 17/2007 (que entrd en vigencia a partir de la temporada 2007/2008),
la cual busca regular los diagramas de recalado de buques con el fin de ordenar la operatoria de las embarcaciones
y resolver las dificultades presentadas por la superposicion de estadias y arribos para una misma fecha, ante
la limitada disponibilidad de muelles. Asimismo, en respuesta al incesante incremento en la cantidad de
maniobras de barcos, asi como ante el aumento en las dimensiones de los mismos, en septiembre de 2011
fue aprobada la Reglamentacién 61/2011 (que se aplicara desde la temporada 2013/2014), cuyo objetivo es
actualizar las normativas vigentes a fin de regular la prioridad de los arribos al Puerto de Buenos Aires.

Desde latemporada de cruceros 2008/2009, se han desplegado acciones tendientes a incrementar la capacidad
del Puerto; se realizaron importantes desembolsos en la ampliacién y modernizacién de los espacios para
el manejo de valijas, para la circulacién de egresos e ingresos y para migraciones y Aduana. Al finalizar
la temporada 2009/2010, la concesionaria Terminales Rio de la Plata S.A puso en marcha la reconstruccién de la
terminal, la cual fue inaugurada al cierre de la temporada 2010/2011. De esta forma, con una inversion de mas de
USD 25 M, se construy6 un edificio de 12.000 m? con modernas instalaciones y se ampli6 el tercer espigén con
el fin de lograr la verticalidad del muelle y poder recibir simultineamente a dos buques con esloras mayores
a 300 metros.

Contar con una terminal de amarre adecuada a las necesidades de la demanda tiene como correlato la
posibilidad de aprovechar las oportunidades de desarrollo turistico que el segmento de cruceros ofrece,
disminuyendo las limitaciones no solo en la cantidad de atraques que pueden realizarse por dia y en el
ntmero de giros otorgados para los buques de mayor tamano (que son, a su vez, los que trasladan la mayor
cantidad de pasajeros y cubren trayectos mayores), sino también en la cantidad de dias que los buques
pueden permanecer amarrados al muelle (y, con ello, en el nimero de pasajeros que acceden a circuitos de
paseo en la Ciudad, espectaculos, compras, etc.).

Por las caracteristicas intrinsecas de la actividad de transporte, no resulta factible aumentar la oferta del parque
movil o infraestructura de manera continua (conforme aumenta la demanda); dicho incremento inicamente
puede realizarse por bloques enteros de producto. La condicién de indivisibilidad de la infraestructura,
sumada a los grandes desembolsos que requiere su construcciéon (los cuales se traducen en costos hundidos),
exige incorporar, en la planificacion de nuevas infraestructuras para el transporte portuario, un horizonte
temporal que tenga en cuenta los estimativos de cual sera la demanda futura, a fin de ajustar la oferta de la
mejor manera posible.

En relacion con el perfil de los cruceristas que visitan el puerto de Buenos Aires y, de acuerdo con una encuesta
realizada por el Observatorio Turistico del Ente de Turismo del gobierno portenio (Ministerio de Cultura)
durante la temporada 2012/2013, aproximadamente ocho de cada diez fueron extranjeros, predominando
entre ellos los procedentes de paises limitrofes. El 20% restante estuvo compuesto por turistas nacionales no
residentes en la Ciudad de Buenos Aires, provenientes en su mayoria de Cérdoba.
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Segtn dicha encuesta, para casi la mitad de los turistas extranjeros conocer la Ciudad de Buenos
Aires fue un factor de mucha importancia a la hora de contratar el crucero; contrariamente, en el
caso de los cruceristas argentinos, visitar la Ciudad fue una causa determinante para tan sélo el
18% de los encuestados. Dentro de la Ciudad, la zona mas visitada fue “Microcentro, Plaza de Mayo
y Casco Histérico.

El tipo de alojamiento mas utilizado fue el hotel, elegido por el 95,4% de los extranjeros y por el 83,3%
de los nacionales; en cuanto a la categoria hotelera, tanto la mayoria de los extranjeros como de los
nacionales optaron por establecimientos 4 estrellas para pernoctar (58% y 48,4%, respectivamente).
Por otra parte, el gasto diario promedio de los cruceristas encuestados fue de USD 238,33 para los
extranjeros y de USD 77,81 para los nacionales.

La temporada de cruceros 2012/2013 se inici6 el 21 de octubre de 2012 con la llegada al puerto porteno
del buque National G. Explorer y se extendi hasta el 15 de abril de 2013 con la partida del Splendour
of the Seas. De acuerdo con la informacién publicada por la Administracién General de Puertos,
en dicho lapso hicieron escala en la Ciudad de Buenos Aires 37 embarcaciones que transportaron,
en conjunto, a aproximadamente 511.000 pasajeros (18% mas que durante la temporada 2011/2012),
de los cuales se estima que alrededor de un tercio corresponde a personal de tripulacién®. Dichos
bugques realizaron un total de 160 recaladas, lo que implica no solo una suba del 1,3% en relacién con
la temporada anterior, sino también el maximo absoluto histérico en la cantidad de atraques y de
cruceristas (Graficos AVIL.1 y AVIL.2).

Grafico AVIl.1 Turismo. Recaladas de cruceros en la Ciudad de Buenos Aires y variacion
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de la
Administracion General de Puertos.

4 Considerarala tripulacién del buque en las estadisticas de personas transportadas es relevante, debido a que se constituyen en potenciales excursionistas
en las ciudades en las que tocan puerto.
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En 2012/2013, de los cruceros que arribaron al puerto porteio, casi el 56% hizo escala previa en
ciudades del Uruguay (Punta del Este y Montevideo) y un 38% en el Brasil (Rio de Janeiro, Santos
e Ilha Bela). El 3,5% lleg6 desde ciudades de la Argentina (Ushuaia y Puerto Madryn); en tanto que
un 2,7% lo hizo directamente desde el otro lado del Atlantico: dos buques provinieron de ciudades
pertenecientes a Europa (Las Palmas y Oslo) y uno de una ciudad africana (Cape Town).

Las ciudades uruguayas de Punta del Este y Montevideo se constituyeron en los principales destinos
siguientes de los cruceros que tocaron el Puerto de Buenos Aires durante la temporada 2012/2013
(64%), seguidas por las locaciones brasileras (Angra do Reis, Rio de Janeiro y Santos), las cuales
atrajeron al 29% de los barcos salidos del puerto portefio. Por su parte, el 5% de los buques se dirigi6
a destinos nacionales (Puerto Madryn y Ushuaia), el 2% a Islas Malvinas, mientras que solo un
buque partié con rumbo trasatlantico (hacia la ciudad de Oslo).

Las cifras de aumento de cruceristas y recaladas se ven reflejadas en el impacto econémico que el
segmento tuvo en nuestra Ciudad, estimandose que el mismo superd, para la altima temporada,
los USD 58 M.

Asimismo, del total de cruceristas que arribaron a la Argentina en la temporada anterior (2011/2012),
el 81,6% ingres6 por la terminal del puerto fluvial de Buenos Aires. Segtn las estimaciones
correspondientes a la temporada 2012/2013, la cuota de cruceristas captada por la Terminal Benito
Quinquela Martin cayé a 78,7%; no obstante, dicho guarismo continua constatando la preferencia de
los turistas por el destino Ciudad de Buenos Aires.

Grafico AVIL.2 Turismo. Movimiento de pasajeros en cruceros arribados a la Ciudad de Buenos

Aires y variacion inter-temporada (%). Temporadas 1998/1999 a 2012/2013
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de la
Administracion General de Puertos.
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Transporte aéreo para el turismo

El avance del turismo en la Ciudad de Buenos Aires se vincula, entre otros factores, al desarrollo
de los modos de transporte, que son servicios esenciales para el crecimiento de esta actividad.

La cantidad de pasajeros que utilizaron los aeropuertos de la concesién a lo largo de 2012 ascendio
a24.725.074 personas, lo que determiné un aumento de casi 9% respecto de la dindmica del ano anterior.
Con estos resultados, el 2012 se convirti6 en el ano récord desde 1999, momento en que Aeropuertos
Argentina 2000 empez0 a operar las terminales del Sistema Nacional de Aeropuertos.

Del total de pasajeros que utilizaron los Aeropuertos Argentina 2000 durante 2012, el componente
de cabotaje (mas de 13.000.000 de personas) mostré un incremento interanual de 16,3%, en tanto que el
segmento internacional (cerca de 11.500.000 pasajeros) tuvo una suba de 2,1% respecto del afio anterior.
Si bien el saldo de pasajeros internacionales resultd positivo, el mismo fue traccionado por los
buenos resultados de los dos primeros trimestres del afio (que tuvieron subas respectivas de 6,5% y 9,7%),
en tanto los dltimos dos trimestres de 2012 arrojaron caidas interanuales de 4,3% y 2,8%, lo que,
en parte, podria explicarse por las restricciones impuestas para la adquisicién de moneda
extranjera y la aplicacién de impuestos para el uso de tarjetas de crédito en el exterior.

En particular, el aeropuerto de Ezeiza tuvo un movimiento de 8.880.289 pasajeros, con un aumento
del 7,3% respecto al afio 2011, mientras que el Aeroparque metropolitano registrd la misma suba
y una cifra bastante similar de viajeros (8.849.465 personas).

El aumento sostenido de viajeros, naves y rutas operadas se produjo a pesar de la deficiente
operatividad que ha caracterizado al transporte aerocomercial en la Argentina y que constituye
un importante factor de desaliento para los visitantes. Desde el punto de vista de la demanda,
el ineficiente funcionamiento del sistema de transporte aéreo de pasajeros es uno de los principales
factores causantes de incertidumbre y desconfianza a la hora de disefiar un itinerario turistico
en nuestro pais.

En este sentido, los diferentes informes realizados desde 2005 por la Asociacién Argentina de
Derecho del Turismo (AADETUR) indican que el principal motivo de queja de los turistas en la
Argentina es el transporte aerocomercial. En efecto, durante 2012 el transporte aéreo continud
siendo el sector con mayor interposiciéon de reclamos por parte de los visitantes extranjeros,
si bien, a partir de 2008, se verifica una disminucién en el nimero de reclamos.

A continuacién, se caracteriza la red aérea que vincula ala Ciudad con importantes localidades nacionales
y del resto del mundo. Los datos presentados corresponden a un relevamiento muestral realizado
por el CEDEM los dias habiles del cuarto trimestre de 2012, que permite identificar los vuelos que
partieron del Aeropuerto Internacional de Ezeiza y del Aeroparque Metropolitano Jorge Newbery.

En el cuarto trimestre del afo 2012, la compaiiia con mas vuelos operados en el Aeropuerto Internacional
de Ezeiza fue Aerolineas Argentinas/Austral (23,4%), seguida por LAN’ con el 17,8% de los vuelos
que partieron. Por su parte, TAM y Gol representaron, respectivamente, el 11,1% y el 9,2% del total de
operaciones, en tanto que American Airlines capt6 el 5,8%. Asimismo, United Airlines y Copa Airlines
concentraron, cada una, casi el 3% del total de las partidas aéreas (Grafico AVIL.2).

En el caso del Aeroparque Metropolitano Jorge Newbery, la concentracién de vuelos en pocas compaiiias
es notablemente superior que en el Aeropuerto de Ezeiza.

En efecto, Aerolineas Argentinas/Austral representa casi el 64% de los vuelos que partieron. El resto
fueron operados por LAN (21,7%), Sol (5,7%), TAM (2%), Gol (2%), Buquebus (1,9%), charters (1,3%),
Andes (1,2%), Aerochaco (0,4%) y LADE (0,3%).

5 En el total de vuelos realizados por LAN, participan las divisiones LAN Argentina (el 13% del total de vuelos que partieron desde el Aeropuerto
Internacional de Ezeiza), LAN Pert (3,6%) y LAN Ecuador (1,2%).
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Por tratarse de la aerolinea de bandera, Aerolineas Argentinas/Austral es la Gnica compaiiia
que opera la mayoria de las rutas existentes. Las restantes empresas tienen solo algunas rutas
especificas. Por ejemplo, Andes vuela a Puerto Madryn, Jujuy y Salta; Sol lo hace hacia Bahia
Blanca, Mar del Plata, Rio Gallegos, Rio Grande, Rosario, Santa Fe, Trelew, Comodoro Rivadavia,
Ushuaia y Viedma y Buquebus conecta el Aeroparque principalmente con las localidades de Punta
del Este y Montevideo, en Uruguay (Grafico AVIL.3).

Grafico AVIl.3 Turismo. Trafico aéreo. Salidas desde el Aeropuerto Internacional de Ezeiza, por

linea aérea (%). Argentina. 4to. trimestre de 2012
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1 Comprende a las companias aerocomerciales Aero México, Air Canada, Air Europa, Air France, Alitalia, Avianca, Boliviana
de Aviacion, British Airways, Conviasa, Cubana de Aviacion, Delta Airlines, Emirates, Iberia, KLM, Lufthansa, Martinair, Qatar,
Sky Airline, Sol de Paraguay, South African Airways y TACA, e incluye a las companias que operan vuelos charters.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de
Aeropuertos Argentina 2000.
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En el caso del Aeroparque Metropolitano Jorge Newbery, la concentracion de vuelos en pocas compaiiias
es notablemente superior que en el Aeropuerto de Ezeiza.

En efecto, Aerolineas Argentinas/Austral representa casi el 64% de los vuelos que partieron. El resto
fueron operados por LAN (21,7%), Sol (5,7%), TAM (2%), Gol (2%), Buquebus (1,9%), charters (1,3%),
Andes (1,2%), Aerochaco (0,4%) y LADE (0,3%).

Por tratarse de la aerolinea de bandera, Aerolineas Argentinas/Austral es la inica compaiia
que opera la mayoria de las rutas existentes. Las restantes empresas tienen solo algunas rutas
especificas. Por ejemplo, Andes vuela a Puerto Madryn, Jujuy y Salta; Sollo hace hacia Bahia Blanca,
Mar del Plata, Rio Gallegos, Rio Grande, Rosario, Santa Fe, Trelew, Comodoro Rivadavia, Ushuaia
y Viedma y Buquebus conecta el Aeroparque principalmente con las localidades de Punta del Este
y Montevideo, en Uruguay.
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El andlisis de la distribucién de vuelos salidos del Aero puerto Internacional de Ezeiza y del
Aeroparque Metropolitano Jorge Newbery por destino proporciona una aproximacién a los
principales mercados turisticos actuales y potenciales para la Ciudad, a través del dato sobre
el destino final de los vuelos. No obstante, cabe advertir que, cuando se trata de conexiones, se puede
subestimar o directamente omitir el registro de algunos origenes turisticos.

Poco mas del 46% de los vuelos que salieron del Aeropuerto Internacional de Ezeiza
y del Aeroparque Jorge Newbery en el cuarto trimestre de 2012 fueron internacionales (durante
el cuarto trimestre del afo 2011, la participacion de los vuelos internacionales habia sido cercana
al 53%). Brasil fue el principal pais de destino (30,6%), a través de vuelos con terminacién
en San Pablo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Porto Alegre, Brasilia, Floriandpolis, Porto Seguro
y Brasilia. Las companias que operaron estos destinos fueron Aerolineas Argentinas/Austral,

TAM, Gol y LAN (Grafico AVIL4).

Grafico A.VIL.4 Turismo. Trafico aéreo. Salidas desde el Aeroparque Metropolitano Jorge Newbery,
por linea aérea (%). Argentina. 4to. trimestre de 2012
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1 Comprende a las companias aerocomerciales Andes, Buquebus, LADE y Aerochaco, e incluye a las que operan vuelos charters.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de
Aeropuertos Argentina 2000.

El segundo lugar es ocupado por Chile, con una participacién del 14,6% del total de los vuelos al
exterior, a través de operaciones realizadas por las compaiias Aerolineas Argentinas/Austral, Gol,
LAN y Sky Airline hacia la ciudad de Santiago.

Después de Chile, el pais de destino méds importante fue el Uruguay, con una porcién del 13,3%
de los vuelos internacionales. La participacién del Uruguay en el total de vuelos partidos se
redimensiona al considerar que la mayoria de los visitantes de ese pais utiliza el transporte fluvial
y no el aéreo. Las ciudades conectadas fueron Punta del Este y Montevideo.
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Por su parte, los Estados Unidos resultaron ser el cuarto destino de mayor conectividad aérea
con la Argentina (10,5%); las empresas que operan las rutas hacia el pais del norte son American
Airlines, Aerolineas Argentinas/Austral, LAN, United Airlines y Delta Airlines, y las ciudades
vinculadas son Miami, Nueva York, Dallas, Newark, Atlanta y Houston.

El Pert ocupa el quinto lugar con el 5,6% de los vuelos internacionales con destino a la capital,
Lima (las empresas operadoras son Aerolineas Argentinas/Austral, TACA, Gol y LAN).

Grafico AVIL.5S Turismo. Trafico aéreo. Vuelos internacionales por pais de destino (%). Aeropuerto

Internacional de Ezeiza y Aeroparque Jorge Newbery. Argentina. 4to. trimestre de 2012
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de Aeropuertos

Argentina 2000.
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En el cuarto trimestre de 2012, las provincias argentinas con mayor conexién aérea con la Ciudad
de Buenos Aires fueron Cérdoba (12,2%), Mendoza (9,8%), Misiones (8,3%), Santa Cruz (8%), Chubut
(7%) y Santa Fe (6,4%). El analisis del destino final de los vuelos hacia el interior del pais, mas que
un indicador de los principales mercados turisticos nacionales para la Ciudad, es una aproximacién
a los lugares hacia los que se dirigen los extranjeros antes o después de su estadia en la Ciudad
(lamayoria de los turistas provenientes del interior ingresa a la Ciudad por la Terminal de Omnibus
de Retiro). En este sentido, se observa que un alto porcentaje de vuelos se realiza hacia provincias
que son reconocidas en el exterior por sus atractivos turisticos (Grafico AVILS).

La regioén patagbnica concentra tradicionalmente una importante cantidad de los vuelos
domésticos (cerca de un tercio del total nacional), no solo por los atractivos turisticos de esta
area, sino también por ser un destino con dificultades de conexién con modos alternativos desde
otros nodos del pais. Esta Gltima situacion explica la permanencia de ciertas rutas y frecuencias
poco rentables o no concurrentes operadas por LADE, en su rol de linea aérea de fomento, y por
Aerolineas Argentinas/Austral, en su caracter de aerolinea de bandera.
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Al respecto, cabe mencionar que a finales del afio 2011, en ocasion del cierre de los aeropuertos
patagénicos a causa de la erupcion del volean Puyehue, se procedieron a realizar remodelaciones
en laterminal aérea de Bariloche, las cuales demandaron una inversién superior a los § 66 millones
e incluyeron, entre otras obras, la reconstruccién total de la pista, reparaciones en rodajes
y plataforma, un nuevo seiialamiento diurno y un nuevo sistema de balizamiento. En dicho periodo,
Esquel actué como alternativa para las operaciones aéreas; sin embargo, una vez reanudados los
vuelos a Bariloche desde mediados de enero de 2012, Esquel también fue objeto de inversiones
destinadas a la reparacion integral de la pista y al balizamiento.

Grafico A.VIL.6 Turismo. Trafico aereo. Vuelos de cabotaje por provincia de destino (%). Aeroparque
Jorge Newbery y Aeropuerto Internacional de Ezeiza. Argentina. 4to. trimestre de 2012
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de
Aeropuertos Argentina 2000.

Alojamiento para el turismo

Oferta hotelera

En los ultimos afios, la oferta de alojamiento en nuestro pais se fue incrementando al compés
del boom del turismo. Acompaiiando el crecimiento de la demanda, la industria hotelera en la
Argentina proporciona diferentes tipos de comodidades de acuerdo con el objetivo del viaje,
el gusto y las posibilidades econémicas de los visitantes.
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Un aspecto a destacar es la expansion de hoteles pertenecientes a las grandes cadenas internacionales
y el incremento sostenido que, en la Gltima década, han tenido los hospedajes alternativos tales
como hostels, bed & breakfast, hoteles boutique, entre otros.

En efecto, en 2010, se ha anunciado la inauguracién de 36 hoteles en la Ciudad de Buenos Aires
hasta 2013, con un desembolso total estimado de USD 490 millones; entre ellos, se encuentra
proyectada la construccién de un establecimiento considerado de 6 estrellas, que sera el primero
en el continente americano de tal categoria. La mayoria de estos hoteles estaran en Palermo,
Puerto Madero, Recoleta y el centro portefio, barrios que resultan los destinos por excelencia para
la hoteleria premium.

En particular, los hoteles boutique han exhibido un notable crecimiento desde 2005: solamente
entre los afos 2010 y 2012 se inauguraron alrededor de quince establecimientos de este tipo. Esta clase
de alojamientos se caracteriza por la atencién personalizada que se brinda a los huéspedes (los boutigues
de la Ciudad cuentan, en promedio, con catorce habitaciones cada uno) y su cuidado disefio.

Otro tipo de establecimiento que gané presencia en la Ciudad en los Gltimos afos fue el Aoszel,
orientado a visitantes jévenes (en la mayoria de los casos, estudiantes que viajan solos) que eligen pernoctar
en alojamientos econémicos, que a la vez faciliten la integracién entre sus huéspedes y el contacto social.

Ademas de los nuevos tipos de hoteleria, cada vez mas se observa en el mercado una gran diversificacién
de productos y especializacion de servicios, desde hoteles tematicos a alojamientos orientados a un
segmento especifico de la demanda (como es el caso de los hoteles exclusivos para gays).

No obstante estas transformaciones, en la Ciudad de Buenos Aires contintia rigiendo la Ordenanza
Municipal N° 36.136, vigente desde octubre de 1980, que regula las categorias de establecimientos
que pueden ser hahilitados; esto implica no solamente que queden excluidas de la normativa las nuevas
modalidades de alojamientos y los alquileres temporarios, sino que los parametros de calidad y servicio,
asi como los requerimientos de infraestructura que exige la norma, presenten un notable rezago
respecto de los estindares que se manejan en el mercado turistico internacional. En busca de
normalizar, siquiera en parte, tal situacion, en octubre de 2011 ingresé6 en la Legislatura porteia
un proyecto de ley destinado a la regulacién de los Alojamientos Turisticos Temporarios, el cual
se encuentra ain pendiente de reglamentacion.

De acuerdo con el padrdn de establecimientos elaborado por la Direccién General de Estadistica
y Censos (GCBA) para realizar la Encuesta de Ocupacion Hotelera (actualizado a enero de 2012),
la Ciudad de Buenos Aires cuenta con 707 establecimientos: 41 hoteles de 1 estrella, 58 hoteles de
2 estrellas, 64 hoteles de 3 estrellas, 80 hoteles de 4 estrellas, 23 hoteles de 5 estrellas, 73 aparts,
31 bed & breakfast, 113 hospedajes, 127 hostels, 82 hoteles boutique y 15 hoteles sindicales. Cabe advertir
que esta informacién presenta un subregistro, sobre todo de aquellos establecimientos de tipo
alternativo que podrian tener habilitacién para otra actividad. Por otro lado, debe considerarse
que muchos de los alojamientos de menor categoria no funcionan solamente como hospedajes
turisticos, sino también como lugares de estancia para residentes (Grafico A.VILS).

Al comparar el padrén de enero de 2012 con el marco hotelero anterior, (correspondiente a julio
de 2011), se observa un incremento de casi un 3% en el total de establecimientos para el pernocte de
los turistas radicados en la Ciudad. La categoria de los aparzs fue la que més crecid, al incorporar
siete unidades - un incremento cercano al 11%-. Los hoteles de 1 y 4 estrellas agregaron, cada uno,
tres establecimientos a su némina, en tanto que los hoteles boutiques, los hostels y los bed & breakfast
aumentaron en dos alojamientos su oferta total respectiva. Asimismo, se registré un hotel més de
2 estrellas respecto a julio de 2011, mientras que los hoteles 5 estrellas, los hospedajes y los hoteles
sindicales no exhibieron variacion. Finalmente, los hoteles 3 estrellas perdieron una unidad con
respecto a las existentes seis meses antes.

Al analizar la distribucién territorial de los diferentes establecimientos, se observa que casi el 90%
se encuentra en solo nueve barrios de la Ciudad: Almagro, Balvanera, Constitucién, Montserrat,
Palermo, Recoleta, Retiro, San Nicolas y San Telmo (Mapa AVILI). Dada esta alta concentracién,

el analisis por barrio que se realiza mas adelante considerara las participaciones para este subconjunto.
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Grafico A.VIL.Z Turismo. Oferta hotelera. Participacion por categoria del establecimiento (%).
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de la DGEyC. EQH.

El tipo de alojamiento predominante en cada uno de los barrios mencionados pone en evidencia la
produccion del espacio turistico, que consiste en la valorizacion diferencial de los lugares y su construccion
como ambitos para el turismo, tanto por parte de las areas receptoras como de las emisoras de
visitantes. En efecto, los turistas participan en la construccién de dichos espacios ya desde su
lugar de origen: la elecciéon de un destino se vincula con motivaciones y expectativas especificas,
de modo que el visitante tiende a decidir primero el barrio en que va a alojarse y, en funcién de
esto, realiza la eleccion del alojamiento.

Al analizar los tipos de alojamiento para pernocte de turistas presentes en los nueve barrios que concentran
la mayoria de la oferta hotelera de la Ciudad, se observa que, en Almagro, el 40% de los alojamientos
corresponde a hostels, en tanto que casi un cuarto son hospedajes. Por su parte, en el barrio de
Constitucion, los hospedajes representan el 60% de la oferta hotelera y los Aoszels el 15%. También
en Balvanera los hospedajes son el segmento mayoritario (27,6%), en tanto que las categorias
de 1,2y 3 estrellas suman, en conjunto, el 40% de la hoteleria del barrio. En Montserrat predominan
los hostels (cerca de 28%), seguidos por los hoteles de 2 estrellas (17,2%), de 1 estrella (9,2%)
y los hospedajes (también con el 9,2%).

Retiro concentra cerca del 70% de su oferta en los segmentos de apart hotel, 4 y 5 estrellas,
destacandose la presencia de los hoteles de 4 estrellas, que representan el 36% de la oferta total de alojamientos
del barrio. Por su parte, casi la mitad de los establecimientos hoteleros del barrio de San Nicolas
estd compuesta por hoteles 4 estrellas (26,3%) y 3 estrellas (20,3%).
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Mapa AVIL.1 Turismo. Oferta hotelera. Concentracion territorial. Ciudad de Buenos Aires. Enero de 2012
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de la DGEyC. EQH.
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Tanto en Palermo como en San Telmo, alrededor de las tres cuartas partes de las opciones hoteleras
estan dentro del segmento de alojamientos alternativos (hostels, bed & breakfast y boutiques);
en tanto, Recoleta muestra una oferta orientada a los tipos hoteleros aparts, boutiques y 4 estrellas
(que, en conjunto, suman casi la mitad de la oferta total del barrio).

Haciendo foco en la distribucion general de las distintas categorias de alojamientos, tres de cada cuatro
establecimientos de 1 estrella existentes en la Ciudad estan concentrados en tres barrios: Balvanera
(35,3%), Montserrat (23,5%) y San Nicolas (17,6%); dichos barrios también cuentan con casi el 65%
de los hoteles de 2 estrellas.

El segmento de 3 estrellas tiene una presencia preponderante en San Nicolas, barrio en el cual
se ubica el 45% de la oferta total del segmento; por su parte, en Balvanera y Retiro se encuentran
respectivamente, el 20% y el 13,3% de los establecimientos de 3 estrellas.

Cerca del 80% de los hoteles de 4 estrellas se localiza en San Nicolas y Retiro (46,7% y 30,7%,
respectivamente). En lo que respecta al segmento de 5 estrellas, el barrio de Retiro oferta la mitad
del total de la Ciudad, mientras que San Nicolas participa con el 20 por ciento.

Los aparts se concentran, por partes iguales (20%) en los barrios de San Nicolas, Palermo y Retiro.
Mas del 60% de los establecimientos bed & breakfast se distribuyen en Palermo y Balvanera,
mientras que los /ostels se localizan principalmente en Palermo (25,2%), Montserrat (23,3%) y
San Nicolas (15,5%). Los hoteles boutique constituyen la categoria que muestra mayor concentracion
territorial: mas de la mitad de la oferta de toda la Ciudad se ubica en el barrio de Palermo.
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Cerca del 70% de los hospedajes se encuentra en Constitucion, Balvanera y San Nicolas, en tanto que
los hoteles sindicales presentan una distribucién homogénea en todos los barrios, predominando
levemente en Retiro, Balvanera y Montserrat.

Es de resaltar que el barrio que mayor oferta hotelera presenta es San Nicolas, con casi el 20% del total
de establecimientos presentes en la Ciudad.

Cuadro A.VIL.3 Turismo. Oferta hotelera. Cantidad de establecimientos, por categoria, segun barrios.
Ciudad de Buenos Aires. Enero de 2012

Barrios Categoria hotelera Total
1 estrella| 2 estrellas | 3 estrellas |4 estrellas | 5 estrellas| Apart| BeéB|Hospedaje| Hostel| Boutique| Sindical

Total 41 58 64 80 23 73 31 113 127 82 15 707
Almagro 1 4 0 0 0 0 5 8 1 1 21
Balvanera 12 11 12 1 1 6 7 24 6 4 3 87
Constitucion 4 1 2 0 0 0 0 24 6 3 0 40
Monserrat 8 15 5 7 2 6 3 8 24 6 3 87
Palermo 1 4 2 2 1 11 11 8 26 39 0 105
Recoleta 2 5 4 7 2 10 1 6 6 8 1 52
Retiro 0 4 8 23 10 11 0 1 1 3 3 64
San Nicolas 6 9 27 35 4 11 3 17 16 4 1 133
San Telmo 0 1 0 0 0 0 3 3 10 7 2 26
Resto de la

Ciudad 7 4 4 5 3 17 3 17 24 7 1 92

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de la DGEyC. EOH.

Ocupacioén hotelera

De acuerdo con la Encuesta de Ocupacion Hotelera (EOH) realizada por la Secretaria de Turismo
de la Nacién (SECTUR) y el INDEC en 49 nucleos urbanos que permiten cubrir las diferentes
regiones turisticas de Argentina, durante el cuarto trimestre de 2012, tuvieron lugar en todo el pais
casi 11 millones de pernoctes en establecimientos hoteleros y parahoteleros, implicando una caida
interanual cercana al 3%. Si bien la mayor cantidad de pernoctaciones corresponde a turistas
residentes en el pais, el comportamiento indicado fue traccionado hacia la baja principalmente por
la contraccion de los flujos turisticos internacionales.

En efecto, el 76,1% de las pernoctaciones correspondié a turistas residentes (verificindose un
incremento interanual del 0,4%), en tanto que los pernoctes de turistas extranjeros representaron
el 23,9%, evidenciando una disminucion del 12,3% en comparacién con el mismo trimestre del afio
anterior, lo cual se condice con la caida en la cantidad de llegadas internacionales observada para
los meses de octubre a diciembre de 2012.

Durante el ano 2012 la cantidad de pernoctes en establecimientos hoteleros y parahoteleros se colocé
en poco mas de 46,7 millones, implicando una caida interanual de casi el 1%. Mas de las tres
cuartas partes de dichas pernoctaciones fueron realizadas por turistas residentes (evidenciandose
una suba del 1,8%), en tanto que los pernoctes de los turistas extranjeros representaron el cuarto restante,
disminuyendo el 9,7% con relacién a 2011.

Con respecto a la distribucién regional, la Ciudad de Buenos Aires concentré la mayor proporcién
de pernoctes con cerca del 27% del total, seguida por la Patagonia, que recibi6 el 18%, y por la Region
Buenos Aires, que capt6 cerca del 16%. Por su parte, el Litoral reuni6 el 12,3% de las pernoctaciones,
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la Regién Centro (Provincia de Cérdoba) el 10%, en tanto que Cuyo y la Regién Norte captaron el 9,3%
y el 7,6%, respectivamente. La dindmica exhibida por los distintos niicleos turisticos para los meses
de octubre a diciembre es explicada por factores estacionales; en efecto, la primera parte del trimestre
observa un incremento en la demanda de actividades urbanas e invernales (como deportes de nieve),
en tanto hacia el mes de diciembre aumenta la opcién por los circuitos de sol y playa.

Alolargo del ano 2012, fue nuevamente la Ciudad de Buenos Aires la regién que capté mayor cantidad
de noches en alojamientos hoteleros y parahoteleros (poco menos de un cuarto del total), seguida
por la Regién Buenos Aires (17,8%) y por la Patagonia (15,9%). En el total del afio, la Regién Centro
y el Litoral exhibieron una participacién de 12,4% y de 12,1% respectivamente, mientras que Cuyo
y Norte concentraron, cada una, alrededor del 9% de las pernoctaciones totales.

Sila apertura de pernoctaciones segtin region se realiza teniendo en cuenta la condicién de residencia,
se observa que, durante el cuarto trimestre de 2012, el destino que lideré la preferencia
de los turistas no residentes fue la Ciudad de Buenos Aires; en efecto, la misma capt6 casi el 60%
de los pernoctes de los visitantes internacionales, confirmando la tendencia observada a través de
la Encuesta de Turismo Internacional. Por su parte, los residentes en el pais prefirieron la Regién
Buenos Aires, que concentré cerca del 21% de las noches de los visitantes nacionales, principalmente
debido a la atracciéon que genera para este segmento los destinos de la Costa Atlantica.

Al analizar el comportamiento general de 2012, se verifica igual tendencia que en el Gltimo
trimestre del afo, toda vez que la Ciudad de Buenos Aires concentré el 61% de las pernoctaciones
de los visitantes internacionales, mientras que la Regién Buenos Aires lider6 la preferencia de los
turistas nacionales al captar poco mas el 22% de sus noches.

Haciendo foco en la Ciudad de Buenos Aires, y de acuerdo con informacién provisoria de la
Direcciéon General de Estadistica y Censos del GCBA, durante los meses de octubre a diciembre
de 2012, la capacidad hotelera portefia estuvo ocupada en un 60,5%, resultando la mas baja
para un cuarto trimestre de los dltimos cinco afios, si bien fue el periodo con mejor dinamica
de todo el 2012. Las tasas de ocupaciéon de habitaciones mas altas correspondieron a los
establecimientos de 5 y 4 estrellas, los cuales tuvieron su disponibilidad cubierta en un 67,4%
y en un 65,4%, respectivamente. A su vez, los boutiques exhibieron una tasa de ocupacion del 63%,
seguidos por los aparts (60%) y por los hoteles de 3 estrellas (57,5%). Mas rezagado, el conjunto
de alojamientos de 1y 2 estrellas tuvo menos de la mitad de su capacidad ocupada. Por su parte,
los establecimientos parahoteleros mostraron la peor performance; en efecto, los alojamientos
sindicales, cabanas, hospedajes, bed & breakfast, residenciales, hosterias, entre otros, exhibieron
durante el cuarto trimestre del afio, una tasa de ocupacién cercana al 37 por ciento.

La comparacién interanual (cuarto trimestre de 2012 contra cuarto trimestre de 2011) indica que
todas las categorias hoteleras tuvieron decrementos en su nivel de ocupacién. La que mas cayd
fue la correspondiente al conjunto de establecimientos de 1 y 2 estrellas (-21%), seguidos por los de
5 estrellas (-10,4%) y por los aparts (-10,3%). Por su parte, los hoteles de 3 y 4 estrellas mostraron
bajas interanuales del 9,5% y del 7,5% respectivamente, mientras que los boutiques descendieron un
4,3%. Asimismo, las categorias parahoteleras tuvieron una dindmica interanual también negativa:
exhibieron caidas del 15,5% en sus niveles de ocupacién (Cuadro AVIL4).

Para la totalidad del afio 2012, se observa un comportamiento muy similar al del cuarto trimestre.
En efecto, la capacidad hotelera portefia se ocupd tan solo en un 58,7%, con un maximo para los hoteles
de 5 estrellas (casi un 65%) y un rendimiento minimo para el conjunto de los establecimientos
de 1y 2 estrellas (45,4%). En tanto, los alojamientos parahoteleros arrojaron nuevamente la peor
performance (cerca del 37%).

La comparacién del acumulado a diciembre de 2012 respecto del acumulado a diciembre de 2011
indica que todas las categorias hoteleras tuvieron pérdidas en su nivel de ocupaciéon. Nuevamente,
los mayores descensos los tuvieron el conjunto de hoteles de 1 y 2 estrellas (-14,2%). También los
parahoteleros mostraron un comportamiento acumulado interanual negativo (-9,9%).
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En lo que respecta a las tarifas en pesos de hoteles de 1 a 5 estrellas, boutiques y aparts para
el cuarto trimestre de 2012, los niveles promedio para una habitaciéon doble estandar con bafio privado
variaron entre § 217 y § 897 (dependiendo de la categoria). Los mayores aumentos tarifarios con
respecto al cuarto trimestre de 2011 los exhibid el conjunto de hoteles de 1 y 2 estrellas (19,4%),
seguidos por los aparts (que incrementaron sus precios casi un 12%). Por su parte, los alojamientos
de 3 estrellas tuvieron alzas del 9,8%, los de 4 estrellas del 4,4% y los de 5 estrellas del 3,5%,
en tanto los hoteles boutiques mostraron un leve aumento (0,7%).

En el cuarto trimestre de 2012, las tarifas promedio correspondientes a los establecimientos
parahoteleros ascendieron a cerca de § 138, con una variacién negativa del 4,2% con respecto al mismo
periodo del ano anterior, en tanto que los Aostels, que presentaron tarifas promedio de § 80, verificaron
subas en sus precios del orden del 0,8 por ciento.

Para el total anual, las tarifas promedio para una habitaciéon doble estandar con baiio privado
variaron entre § 207 y § 845; los mayores aumentos en comparacion con el afio 2011 pertenecieron,
nuevamente, a los hoteles de 1 y 2 estrellas (22%). Por su parte, los precios correspondientes
a los establecimientos parahoteleros ascendieron a casi § 132, manteniéndose practicamente sin
variacion respecto a lo observado un afo atras (-0,1%), en tanto que los /ostels presentaron tarifas
promedio de § 80, con subas interanuales del 11,1 por ciento.

Cuadro AVIL4 Turismo. Establecimientos hoteleros y parahoteleros. Tasa de ocupacion media de las

habitaciones disponibles (%), tarifas promedio (pesos) y variaciones interanuales (%),
por categorias. Ciudad de Buenos Aires. Anos 2003/2012

Periodo Hoteleros? Parahoteleros?

5 estrellas ‘ 4 estrellas‘ 3 estrellas‘ 2 estrellasz‘ 1 estrellaz‘ Apart‘ Boutique Hostel‘otros/resto

Tasa de ocupacion media (%)

2003 54,3 65,0 54,5 43,4 387 557
2004 66,4 70,7 60,6 51,2 46,0 6%9
2005 70,5 74,9 65,9 52,1 458 667
2006 70,5 72,1 67,1 55,3 545 61,7
2007 #1,9 72,7 66,2 52,7 61,1
2008 70,9 70,8 65,1 55,8 59,6 55,8 . 42,9
2009 58,5 56,7 52,5 39,5 52,3 47,0 . 35,6
2010 70,3 70,3 63,6 51,4 63,0 59,3 . 44,7
Trimestre | 674 61,6 54,8 44,7 56,2 5%,0 . 376
Trimestre Il 68,1 67,8 62,1 51,3 60,1 52,6 . 45,4
Trimestre IlI 68,2 75,9 69,5 56,8 66,4 60,0 . 48,7
Trimestre IV 77,4 76,0 68,1 52,8 69,4 674 . 47,0
2011 71,5 68,6 62,0 52,9 66,0 60,9 . 40,9
Trimestre | 72,9 64,7 57,2 44,2 63,1 60,1 . 36,4
Trimestre | 674 65,0 59,5 51,4 64,6 55,3 . 38,8
Trimestre IlI 70,7 73,8 67,7 58,6 69,6 62,3 . 44,8
Trimestre IV 75,2 70,8 63,5 57,4 66,9 65,8 . 436
2012 64,9 62,7 55,7 45,4 60,1 58,9 : 36,9
Trimestre | 70,5 60,7 53,1 43,1 61,1 61,7 . 36,4
Trimestre | 62,9 60,2 54,0 44,7 58,5 55,4 . 36,5
Trimestre 1l 59,0 64,4 58,0 48,3 60,9 55,4 . 37,7
Trimestre IV 67,4 65,4 57,5 45,3 60,0 63,0 . 36,8

Continda
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Cuadro A.VIl.4 Conclusion

Periodo Hoteleros* Parahoteleros*

Sestrellas‘hestrellas 3estrellas| 2 estrellas?| 1 estrellaz‘ Apart‘ Boutique Hostel‘otros/resto

Tasa de ocupacion media (%)

Variacion interanual (%)

2012 -9,2 -8,6 -10,2 -14,2 -9,0 -3,3 -9,9
Tarifa promedio (%)

2003 248,7 84,2 60,2 39,2 35,7 99,4

2004 302,8 103,9 72,2 49,0 45,0 116,0

2005 359,7 132,3 88,9 58,1 53,5 1274

2006 458,0 1677 113,9 77,7 58,3 1488

2007 544,5 231,0 145,5 82,5 18%5

2008 631,8 248,2 1772 112,5 230,8 378,5 42,0 68,0
2009 670,4 266,6 188,2 138,3 233,7 372,8 48,4 87,0
2010 690,2 295,3 209,0 152,8 266,2 403,0 63,0 112,3
Trimestre | 664,8 275,9 192,3 142,6 246,6 388,9 53,4 105,2
Trimestre Il 660,4 285,8 202,3 148,9 254,5 374,7 56,7 112,9
Trimestre 11l 668,1 299,5 214,4 158,0 273,9 394,8 74,7 114,5
Trimestre IV 7674 319,7 226,8 161,8 289,7 453,8 67,0 116,5
2011 798,8 361,2 253,2 169,6 325,3 4%5,5 72,0 131,6
Trimestre | 762,6 390,2 230,9 156,0 296,6 456,3 66,8 118,1
Trimestre Il 772,8 349,0 242,4 164,3 315,6 44,4 70,0 126,6
Trimestre 111 793,1 37#%,6 264,3 176,4 334,7 465,0 71,6 1379
Trimestre IV 866,5 398,0 275,2 181,8 354,3 533,4 79,4 143,9
2012 844,6 395,9 2878 207,0 370,0 511,1 80,0 131,6
Trimestre | 858,0 382,6 274,0 1979 351,3 520,3 86,2 124,4
Trimestre Il 829,2 388,0 281,7 204,6 358,2 501,3 72,4 130,2
Trimestre 111 794,1 3975 293,0 208,4 374,7 486,0 81,2 133,8
Trimestre IV 897,3 415,4 302,3 2171 395,8 53%,0 80,0 13%8

Variacion interanual (%)

2012 57 9,6 13,6 22,0 13,7 %5 11,1 -0,1

Nota: La tasa de ocupacion de habitaciones refiere a la relacion entre las habitaciones ocupadas y las habitaciones disponibles. Surge de dividir la
cantidad de las primeras sobre la cantidad de las segundas.

1 Establecimientos hoteleros son aquellos categorizados como hoteles de 1, 2, 3, 4y 5 estrellas, boutiquesy apart hoteles, mientras que los establecimientos
parahoteleros incluyen hoteles sindicales, hostels, cabanas, bungalows, hospedajes, bed & breakfast, hosterias, residenciales, etcétera.

2 Los datos presentados a partir del ano 2007 para los establecimientos de 1y 2 estrellas representan la totalidad de los establecimientos tomados en
su conjunto.

. Dato no registrado
Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de la DGEyC. EOH.
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Evolucion de ferias y congresos

El turismo de reuniones, entendido como uno de los segmentos que forman parte del turismo
de negocios, es de gran importancia por la cantidad de visitantes que llegan con el objetivo de
participar de estos eventos, el alto gasto relativo de los mismos y su predisposicion a extender
la estadia mas alla del encuentro cuando perciben atractivo el destino.

Este tipo de turismo contribuye a reducir la estacionalidad en el ingreso de turistas, ya que, si bien
septiembre, octubre y noviembre siguen siendo los meses preferidos para la realizaciéon de estos
encuentros, los centros de convenciones trabajan interrumpidamente desde mediados de marzo
hasta mediados de diciembre.

Esta actividad genera empleos de alta calificacion, al tiempo que desarrolla una cadena productiva
en donde participan distintos actores, entre los que se destacan: las asociaciones y camaras
empresariales que promocionan las reuniones; los organizadores profesionales de congresos
que se dedican a la planificacion de las reuniones; los organismos que apoyan técnicamente
la realizacion de los eventos y brindan apoyo institucional; y los gestores de destinos que detentan
el conocimiento del lugar elegido, disefian e implementan eventos, actividades y soluciones
logisticas. Obviamente, también intervienen en esta cadena de valor los servicios especificos del
turismo de reuniones, como los hoteles, las empresas de transporte, los centros de convenciones,
etcétera.

En la Argentina, el sector ferial y congresistico, que habia crecido considerablemente durante
la década del 90, resulté debilitado con posterioridad a la devaluacién doméstica. En efecto,
durante el afo 2001 se habian llevado a cabo en el pais 270 exposiciones y 1.439 congresos; al afio
siguiente, estos niveles habian descendido a 211 y 704 eventos, respectivamente. Hacia el afio 2003,
el segmento comenz6 a mostrar mejoria, evidenciando un nuevo impulso que se mantiene hasta
la actualidad.

Segun la revista especializada Perspectiva, durante 2012 se realizaron en el pais un total de 1.979
congresos, lo que exigi6 una inversién de § 3.621 M (un 24% mas que el afio anterior). Asimismo,
la cantidad de asistentes ascendio a casi 1,1 millones, lo que representa una variacién interanual
del 6,1 por ciento.

Por su parte, durante el ano pasado se llevaron a cabo 428 ferias, que implicaron inversiones por
$ 3.605 M es decir, un 15% més que lo desembolsado durante 2011. No obstante, cabe destacar
que la suba en la cantidad de inversiones se produjo casi al mismo ritmo que el incremento en
los costos de infraestructura ferial y cobertura de metros cuadrados. En tanto, el nimero de
asistentes paso de cerca de 17,5 millones de personas durante 2011 a poco més de 15,6 millones
en 2012 (mostrando un descenso interanual del 10,5%), mientras que el niimero de expositores
también se redujo respecto a lo acaecido un afio atras (-5%).

La Argentina cuenta actualmente con més de 36 ciudades que poseen hoteleria, infraestructura,
conectividad y servicios profesionales aptos para la realizacion de este tipo de eventos; entre ellas,
la Ciudad de Buenos Aires es la primera organizadora de eventos en el pais. En efecto, la Ciudad
ha trabajado para afianzarse como escenario ideal para la realizacién de reuniones, motivo por el
cual se han llevado a cabo diversas acciones tendientes a reforzar este segmento. En dicho marco,
el gobierno portefio junto a mas de 40 empresas de turismo, transporte aéreo, organizadoras de
eventos y predios feriales, crearon, a mediados del afio 2008, el Buenos Aires Convention er Visitors
Bureau. Dicha organizacion tiene como principales ejes de trabajo la optimizacion de los calendarios

de promoci6n internacional y la realizacién conjunta de estudios de impacto econdmico.

Turismo 249



Cuadro AVIL5 Turismo. Turismo de reuniones. Ferias y congresos por expositores y visitantes o
asistentes y montos de inversion (millones de pesos) y variacion interanual (%).
Argentina. Anos 2002/2012

Ano Ferias Congresos
Total pais Expositores Visitantes Inversion Total pais Asistentes Inversion
(millones de (millones de
pesos) pesos)
2002 211 17.841 4.079.972 506 704 352.000 312
2003 336 27.755 8.002.762 961 930 557000 562
2004 408 372972 9.699.350 1.024 1.025 895.272 605
2005 452 44,688 10.789.931 1.275 1.160 922.204 704
2006 459 48.380 13.036.928 1.491 1.332 948.703 809
2007 460 56.170 13.913.210 1.789 1.507 1.036.869 1.100
2008 430 56.912 13.676.573 2111 1.563 1.034.634 1.430
2009 394 54.954 13.314.258 2111 1.702 1.037.957 1.678
2010 455 67.727 14.730.922 2.322 1.7249 1.095.245 1.940
2011 426 59.424 17.474.291 3.134 1.857 1.024.797 2.929
2012 428 56.425 15.639.070 3.605 1.979 1.087%.666 3.621

Variacion interanual (%)

2003 59,2 55,6 96,1 89,9 32,1 58,2 80,1
2004 21,4 36,8 21,2 6,6 10,2 60,7 7,7
2005 10,8 12,7 11,2 24,5 13,2 3,0 16,4
2006 1,5 8,3 20,8 16,9 14,8 2,9 14,9
2007 0,2 16,1 6,7 20,0 13,1 9,3 36,0
2008 -6,5 1,3 -1,7 18,0 3,7 -0,2 30,0
2009 -8,4 -3,4 2,6 0,0 8,9 0,3 123
2010 15,5 23,2 10,6 10,0 2,8 55 15,6
2011 -6,4 -12,3 18,6 35,0 6,2 -6,4 51,0
2012 0,5 -5,0 -10,5 15,0 6,6 6,1 23,6

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de la Revista Perspectiva.
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Los esfuerzos realizados por el gobierno portefio a fin de promocionar a la Ciudad como sede
de eventos se reflejan en la excelente performance que ha mostrado el sector durante la altima
década. Segtin datos procesados por ICCA-International Congress and Convention Association, Buenos
Aires se posiciona en el primer puesto de ciudades latinoamericanas organizadoras de congresos
y ocupa el puesto 19 a nivel mundial.

De acuerdo con la Agenda de Reuniones publicada por el Ente de Turismo del Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires, durante el afio 2012 se realizaron un total de 814 eventos, denotando
un crecimiento del 9,6% respecto al afio anterior. De dichos encuentros, 665 correspondieron a
congresos y convenciones y 149 a ferias y exposiciones. Asimismo, la cantidad total de asistentes
ascendid a poco més de 4,9 millones de personas (-1,6% en relacion a 2011); de ellos, la mayoria
participé de ferias y exposiciones (4,5 millones) en tanto la menor parte asistié6 a congresos
y convenciones (408.000 personas).

El mayor niimero de realizaciones ha tenido lugar durante los meses de agosto y noviembre, en tanto
se trata del periodo mas dinamico para la actividad ferial y congresistica. En efecto, el 54,5% de los
eventos se realizaron durante dichos meses, siendo octubre el de mayor concentracion (15,2%).

| Coyuntura Econémica de la Ciudad de Buenos Aires N° 38, julio de 2013



En relacién con los congresos y convenciones, cabe mencionar que casi la mitad de los eventos
versaron sobre Salud. Por otra parte, y en lo relativo a las locaciones, mas de 60 establecimientos
han oficiado como espacio para la realizacién de tales encuentros, destacandose el Sheraton Hotel,
el Centro Costa Salguero, el Hotel Hilton y La Rural.

A diferencia de lo ocurrido en el caso de los congresos y convenciones, se observa una mayor
diversidad en las tematicas de las ferias y exposiciones del afio 2012. Es decir, no se advierte
una marcada concentracioén de eventos en algin tema en particular, aunque si una participacion
relativa levemente mayor de la tematica Turismo y Tiempo Libre (20,1% del total). Por otra parte,
se constata que un gran numero de ferias tuvieron lugar en pocas locaciones. En el periodo
estudiado, solo dos sedes albergaron a poco méas de la mitad de las ferias y exposiciones realizadas:
el Centro Costa Salguero y La Rural.

Esta concentracién de ferias y exposiciones en pocos establecimientos se explica porque la actividad
experimento en los dltimos afios un crecimiento que no estuvo acompaiiado por el aumento de la
capacidad locativa disponible, existiendo pocos centros con espacio suficiente para albergar a un
gran nimero de asistentes. Esta situacion obligd a considerar la necesidad de efectuar mayores
inversiones (ya sean publicas, privadas o conjuntas), orientadas a la asignacién de nuevos espacios
para la realizacién de centros de exposiciones y para la ampliacién de la capacidad instalada de
los ya existentes.

De esta manera, el Ente de Turismo junto con el Ministerio de Cultura y el Ministerio de
Desarrollo Urbano de la Ciudad de Buenos Aires presentaron el llamado a concurso de proyectos
de arquitectura para el Nuevo Parque y Centro de Exposiciones y Convenciones de la Ciudad,
cuyo fallo final se emiti6 en marzo de 2013. El Centro estara junto al Parque Thays y la Plaza de las
Naciones Unidas, y tendra capacidad para 5.000 personas y un estacionamiento para 900 vehiculos.

’ L3

Sintesis

¢ Durante los meses de octubre a diciembre de 2012, la cantidad de residentes en el extranjero
que partieron desde el Aeropuerto Internacional de Ezeiza y desde el Aeroparque Jorge Newbery
fue de poco mas de 628.000 visitantes, exhibiendo una caida del 9,3% con respecto a los mismos
tres meses del afio anterior. Para la totalidad del aio 2012, la cantidad de turistas extranjeros
que partieron desde los aeropuertos mencionados ascendié a casi 2.560.000 personas, es decir,
un 5% menos que los registrados para el 2011.

e LaCiudad de Buenos Aires es el destino que lidera las preferencias de los turistas residentes
en el extranjero. En efecto, durante el cuarto trimestre de 2012 captd, respecto de la totalidad
del pais, el 64% de las pernoctaciones de todos los turistas internacionales que partieron
desde el Aeropuerto de Ezeiza y el Aeroparque Jorge Newbery, exhibiendo un descenso del
5% respecto del mismo periodo del afio anterior. De igual forma, el 60% de las mas de 34,9 millones
de pernoctaciones de turistas extranjeros que tuvieron lugar durante el afio 2012 ocurrieron
en la Ciudad de Buenos Aires.

e Latemporada de cruceros 2012/2013 se inici6 el 21 de octubre de 2012 y se extendid hasta el 15
de abril de 2013. De acuerdo con la informacién publicada por la Administracién General de
Puertos, en dicho lapso hicieron escala en la Ciudad de Buenos Aires 37 embarcaciones que
transportaron, en conjunto, a aproximadamente 511.000 pasajeros. Esos buques realizaron un
total de 160 recaladas, lo que implica no solo una suba del 1,3% en relacién con la temporada
anterior, sino también el maximo absoluto histérico en la cantidad de atraques.

. El anilisis de los vuelos que partieron desde el Aeropuerto Internacional de Ezeiza y el
Aeroparque Metropolitano Jorge Newbery en el cuarto trimestre de 2012 identifica al Brasil
como el principal destino internacional (30,6% de los vuelos partidos), seguido por Chile
(14,6%), Uruguay (13,3%) y los Estados Unidos (10,5%). Las provincias con mayor conexién
aérea con la Ciudad de Buenos Aires en el periodo fueron Cérdoba (12,2%), Mendoza (9,8%),
Misiones (8,3%), Santa Cruz (8%) y Chubut (7%).
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Actualmente, la Ciudad de Buenos Aires cuenta con 707 establecimientos: 41 hoteles de 1 estrella,
58 hoteles de 2 estrellas, 64 hoteles de 3 estrellas, 80 hoteles de 4 estrellas, 23 hoteles de 5 estrellas,
73 aparts, 31 bed & breakfast, 113 hospedajes, 127 hostels, 82 hoteles boutique y 15 hoteles sindicales.
Casi el 90% de los alojamientos se concentra en tan solo 9 barrios de la Ciudad. En Constitucién
y Balvanera predominan los hospedajes; en Montserrat y Almagro destaca la presencia de
hostels, al igual que en Palermo y San Telmo, donde también es importante el segmento de
hoteles boutique y de bed & breakfast. La mayor parte de los establecimientos hoteleros del
barrio de San Nicolas esta compuesto por hoteles 4 y 3 estrellas, mientras que Retiro concentra
cerca del 70% de su oferta en los segmentos de apart hotel, 4 y 5 estrellas. Finalmente, Recoleta
muestra una oferta orientada a los tipos hoteleros apars, boutiques y 4 estrellas (en conjunto,
suman casi la mitad de la oferta total del barrio).

Enel cuarto trimestre de 2012, las tasas mas altas de ocupacién de habitaciones entre los hoteles
de 1 a 5 estrellas, aparts y boutiques, correspondieron a los establecimientos de 5 y 4 estrellas,
los cuales tuvieron su disponibilidad cubierta en un 67,4% y en un 654%, respectivamente.
Por su parte, los establecimientos parahoteleros mostraron la peor performance: exhibieron
durante el cuarto trimestre del afio, una tasa de ocupacién cercana al 37%. La comparacion
interanual indica que todas las categorias hoteleras tuvieron decrementos en su nivel de
ocupaciéon. La que mas cayo fue la correspondiente al conjunto de establecimientos de 1y 2 estrellas
(-21%). Asimismo, los alojamientos parahoteleros tuvieron una dinamica interanual también

negativa: exhibieron caidas del 15,5% en sus niveles de ocupacién.

Paralatotalidad del afo 2012, se observa un comportamiento muy similar al del cuarto trimestre.
En efecto, la capacidad hotelera portena se ocupd tan solo en un 58,7%, con un maximo para
los hoteles de 5 estrellas (casi un 65%) y un rendimiento minimo para el conjunto de los
establecimientos de 1y 2 estrellas (45,4%). En tanto, los alojamientos parahoteleros arrojaron
nuevamente la peor performance (casi 37%). La comparacién del acumulado a diciembre de
2012 respecto del acumulado a diciembre de 2011 indica que todas las categorias hoteleras
tuvieron pérdidas en su nivel de ocupacion. Nuevamente, los mayores descensos los tuvieron
el conjunto de hoteles de 1 y 2 estrellas (-14,2%). También los parahoteleros mostraron un
comportamiento acumulado interanual negativo (-9,9%).

En el cuarto trimestre de 2012, las tarifas promedio para una habitacién doble estandar con
bafio privado variaron entre § 217 y § 897 (dependiendo de la categoria). Los mayores aumentos
tarifarios con respecto al cuarto trimestre de 2011 los exhibieron el conjunto de hoteles
de 1y 2 estrellas (19,4%). Los precios promedio correspondientes a los establecimientos
parahoteleros ascendieron a cerca de § 138, con una variacién negativa del 4,2% con respecto
al mismo periodo del afio anterior, en tanto que los Aoszels, que presentaron tarifas promedio
de § 80, verificaron subas en sus precios del orden del 0,8 por ciento.

Para el total anual, las tarifas promedio para una habitacién doble estandar con bafio privado
variaronentre$207y $845;los mayores aumentos encomparacion conelafio 2011 pertenecieron,
nuevamente, a los hoteles de 1y 2 estrellas (22%). Por su parte, los precios correspondientes
a los establecimientos parahoteleros ascendieron a casi § 132, manteniéndose practicamente
sin variacién respecto a lo observado un afo atras (-0,1%), en tanto que los /oszels presentaron
tarifas promedio de § 80, con subas interanuales del 11,1 por ciento.

De acuerdo con la Agenda de Reuniones publicada por el Ente de Turismo del Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires, durante el afo 2012, el nimero de congresos y convenciones
ascendid a 665 encuentros, en tanto que las ferias y exposiciones totalizaron 149 eventos.
Mientras que en el caso de ferias y exposiciones no se verifica una marcada predominancia de
alguna tematica en particular, en los congresos y convenciones la més recurrente fue Salud.
En cuanto a las locaciones, observa una alta concentracion en pocos lugares, especialmente
en el caso de ferias y exposiciones.
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A VIII. Industrias culturales

En este capitulo se presenta el seguimiento reciente de los sectores mas relevantes para las
industrias culturales en la Ciudad de Buenos Aires y a nivel nacional. El estudio se divide en cuatro
actividades: produccién y comercializacién editorial, ventas minoristas de musica, exhibicién
cinematografica y sector publicitario (analizado a través de algunos indicadores como el rodaje
de producciones audiovisuales y la evolucién de la inversiéon en medios). En los casos donde sea
posible, la descripcién se centrara en la Ciudad de Buenos Aires, el distrito que concentra la mayor
parte de la produccién, venta y consumo de los productos culturales y de los servicios relacionados.

En cuanto a la industria editorial, la Gltima informacién del ISBN sobre produccién de libros
corresponde a 2011, por lo que se mantiene la descripcién realizada en el informe anterior.
Sobre la comercializacién de libros, se presentan los resultados correspondientes al tercer
trimestre de 2012 de la Encuesta a Librerias de la Ciudad de Buenos Aires (ENLI). Durante
ese periodo, sobre mas de 100 locales de librerias en el distrito, se verificé un leve aumento
en la compra de libros (0,7%), impulsado por el crecimiento de los libros nacionales (3,8%), mientras
que la venta de libros importados descendi6 5% por segundo trimestre consecutivo. En cuanto al
comercio exterior de libros (y productos afines), se describe la evolucién del cuarto trimestre del
ano y el acumulado de 2012. En todo el ano, se produjo un brusco descenso de las importaciones de
productos editoriales (43%), el que fue acompafiado por una suba de 8,5% en los valores exportados.
Como resultado de estos movimientos, la balanza comercial se redujo mas de 70% sobre 2011.

En relacién con la industria discografica, de acuerdo al informe Mercado argentino de la misica
2012, de la Camara que agrupa a las principales empresas discograficas de pais (CAPIF),
en todo el ano el comercio de soportes fisicos tuvo un crecimiento del 11%, mientras que la mdsica
digital experiment6 una expansién de 57% con respecto a 2011. En este apartado, tras la presentacion
de los datos nacionales, se realiza una breve descripcion de la industria discografica internacional.

En el caso de la exhibicién de cine, la actividad en la Ciudad de Buenos Aires se sigue a través
de los datos que releva la Encuesta de Centros de Compras del INDEC, la cual refiere inicamente
alas salas de cine ubicadas en dichos establecimientos comerciales (60 salas). Se utiliza esta fuente
debido a que se trata de una informacién mensual y de publicacién regular; una condiciéon que
no retnen otras fuentes sobre el total de las salas del distrito. En contraposicién, es necesario
mencionar que, como se trata de salas que tienden a concentrar la mayor cantidad de espectadores
(por las comodidades, la mayor oferta de peliculas y la calidad de estos establecimientos),
la actividad de la Ciudad de Buenos Aires se estaria sobreestimando; por lo tanto, esta informacién
no resulta necesariamente representativa de todas las pantallas del distrito. En el apartado
correspondiente, se analiza el cuarto trimestre de 2012 y el acumulado del afio. Si bien en el ltimo
periodo de 2012 los espectadores descendieron 6%, en el total del afio se comprob6 un muy buen
crecimiento del ptblico, cercano al 22%. Lo mismo sucedid, aunque en magnitudes inferiores,
en el total de las salas nacionales durante 2012.
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Asimismo, se presenta el relevamiento mensual de los estrenos comerciales en la Ciudad
de Buenos Aires, que describe la procedencia de las producciones, su permanencia en cartel,
la cantidad de copias con que salen en su semana de estreno y el nimero de pantallas que ocupan
en simultaneo. Por ultimo, se incluye informacién de elaboracion propia referida a 2011 acerca
de salas disponibles, espectadores y recaudacién por provincia, para graficar las asimetrias que existen
en el consumo y la exhibicién de cine en el pais.

En el altimo apartado de este capitulo, se analiza la inversion publicitaria en medios, con datos
de 2012, a través de informacién de la Camara Argentina de Agencias de Medios (CAAM).
Entodo el ailo, se comprobé una caida del 4,6% en los voliimenes fisicos comercializados (segundos
para medios audiovisuales y paginas para los graficos), debido a las menores ventas en los medios
audiovisuales (a excepcién del Cine) y en los Diarios Capital. En cambio, debido al aumento de las
tarifas, se observé un nuevo crecimiento de los montos invertidos de 24% con respecto a 2011.

Luego se presenta informacién acerca de la cantidad de permisos de rodaje tramitados en la Ciudad
en el BASet (Buenos Aires Set de Filmacion), el organismo oficial que otorga y administra las
autorizaciones para realizar producciones audiovisuales en la via pablica. La Gltima informacion,
referida a 2012, indicé que en todo el afio la cantidad de permisos tramitados en BASet se redujo
15,4%, equivalente a casi 90 proyectos menos.

Finalmente, se replica la tltima informacién del Sindicato de la Industria Cinematografica
Argentina (SICA) que describe la produccién de publicidades cinematograficas durante 2011.
En este caso, tanto la cantidad de producciones audiovisuales como los puestos de trabajo
involucrados se vieron afectados, sobre todo por la caida de la demanda internacional.

La actividad cultural en la Ciudad de Buenos Aires mantiene una destacada contribuci6n a la generacién
de empleos. El Observatorio de Industrias Creativas de la Ciudad de Buenos Aires (OIC)* sefala
que durante 2011 casi 143.700 personas fueron empleadas por empresas vinculadas a la industria
cultural y creativa dentro del distrito portefio; es decir el 9% del total de los empleos en blanco
del sector privado. Con este nivel de ocupacidn, las industrias creativas® exhibieron un crecimiento
de 2,7% respecto de 2010, y casi retornan al maximo nivel de empleo registrado para este sector
en el afio 2008 (144.000 empleos).

De todos modos, en términos desagregados los principales sectores de las industrias culturales
en la Ciudad de Buenos Aires mostraron retrocesos en los niveles de empleo. El Sector Audiovisual,
con una participacion cercana al 20% del total, empled 6% menos personal que durante 2010.
Por su parte, el Sector Fonogrdfico (con sélo 284 puestos de trabajo en blanco) perdié el 4,1% de
los empleos del afio anterior. En cuanto al Sector Editorial y Grdfico (15% de los empleos), también
mostré un decrecimiento, aunque en este caso bastante leve (0,9%). En sentido contrario, las Arzes
Escénicas y Visuales (2,8% de los empleos) elevaron el nivel de empleo 1,5%. Por tltimo, la evolucién
del sector mayoritario, Servicios Creativos y Culturales Conexos (62,4%), es la que explica la suba
de los empleos, al mostrar un crecimiento del 7% en el personal ocupado.

1 Observatorio de Industrias Creativas, Industrias Creativasde la Ciudad de Buenos Aires. Anuario 2011, Ministerio de Desarrollo Econémico,
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. 2012.

2 Vale mencionar que las industrias creativas abarcan un universo mucho mas amplio que el de las industrias culturales, incluyendo,
por ejemplo, a los Servicios Creativos y Culturales Conexos, los que significan mas del 62% de los empleos incluidos en el trabajo del OIC.
En contrapartida, al referirse inicamente a empleos asalariados en blanco, quedan afuera del estudio muchos contratos temporales
y relaciones informales de trabajo que caracterizan la produccién de las industrias asociadas con la cultura.
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Industria del libro

Produccidon editorial

A través del analisis de los registros del ISBN?, administrado por la Camara Argentina del Libro
(CAL), se describen aqui las principales variables de la industria editorial durante el cuarto
trimestre de 2011 y el acumulado del ano*. Esta informacién refiere a la produccién editorial
oficial registrada en esta base de datos —titulos publicados y ejemplares producidos— y se los
distingue para el total del pais y la Ciudad de Buenos Aires. El analisis del sector se divide en dos.
En primer lugar, se realiza una descripcion de la totalidad de los registros del ISBN; en segundo
lugar, se considera un grupo acotado de sellos seleccionados por el CEDEM que delimitan al
sector comercial de la industria (NEC). Este subconjunto de sellos se define por presentar un
marcado perfil comercial (medido a través de una produccién minima durante los Gltimos 3 afios),
y por tener a las librerias como principal canal de distribucién de su catdlogo de publicaciones.

En el cuarto trimestre de 2011 (Gltimo dato disponible), la produccién total registrada en la base
del ISBN fue de 7.030 titulos, con una fabricacién de casi 20,6 millones de ejemplares, por lo que
el promedio por titulo resulté apenas superior a las 2.900 unidades. Por primera vez en el afo,
la cantidad de titulos inscriptos tuvo un retroceso interanual (6%) que, de todos modos, no impacté
sobre el crecimiento en la produccién de ejemplares. Asimismo, si bien en el cuarto trimestre del afio
la cantidad de ejemplares editados se incrementé en un 7% interanual, dicho incremento fue el
mas bajo de 2011. El promedio de ejemplares por titulo también crecié durante este periodo (14%).

Enelacumulado del afo, la produccién registrada en el ISBN presenté valores extraordinariamente
altos, sobre todo por la dindmica del sector durante la primera mitad del afio. En 2011, participaron
de estos registros 2.390 sellos, organismos o instituciones que cumplieron funciones editoriales,
un 11% mas que durante 2010. La cantidad de titulos en 2011 ascendié a 31.600 y se fabricaron
casi 120 millones de ejemplares, el niimero maés alto desde que se siguen los registros del sector.
En comparacién con 2010, se inscribieron 19,6% mas titulos, aunque la produccién de ejemplares
tuvo un crecimiento mucho mas importante (58,5%), producto de haber aumentado la media
por titulo (32,5%). Dicho crecimiento estuvo muy influenciado por unas pocas publicaciones
de tiradas millonarias, principalmente, por la actividad de aquellos sellos pertenecientes

3 International Standard Book Number. Por Ley 22.399/81, todo libro editado en la Repiblica Argentina debe llevar impreso este niimero.

4 El presente apartado repite lo consignado en Coyuntura Econémica de la Ciudad de Buenos Aires 35, Ciudad de Buenos Aires, CEDEM,
DGEyC (Ministerio de Hacienda GCBA), julio de 2012, por no disponerse de informacién actualizada.

5 El analisis diferenciado del registro ISBN tiene como fin practico “pulir~ dicha base de datos (que contiene a todo libro y ejemplar
registrado mensualmente por los diferentes agentes que cumplen funciones editoriales) para descartar aquellos casos eventuales o
excepcionales que dificultan las comparaciones entre periodos, ya que unas pocas publicaciones suelen sobredimensionar la produccién
editorial registrada en el ISBN. Por ejemplo, esto ocurre cuando una publicaciéon de muy pocas paginas y distribucion gratuita es
registrada con millones de ejemplares producidos. Este puede ser el caso de impresiones de caracter religioso que se distribuyen sin
animo de lucro en las iglesias o bien, de algin folleto de organismos estatales, como los manuales de educacién sexual o seguridad
vial, o, también, de los fasciculos (que el ISBN define como libros) que acompaiian las tiradas de los principales periddicos nacionales.
Vale decir que, cuando se observa en el registro ISBN la lista de las publicaciones con mayor nimero de ejemplares producidos, en
casi todos los casos se trata de ese tipo de publicaciones. En definitiva, la diversidad de las publicaciones registradas en el ISBN es tan
grande y heterogénea que resultd conveniente separar a un segmento de sellos con marcado perfil comercial y editorial (en el caso de
que sean empresas mayormente dedicadas a la actividad) para realizar el seguimiento de la produccion editorial, dado que el analisis
del total del ISBN suele quedar comprometido por unos muy pocos casos particulares. La exclusién de estos casos, da como resultado
el conjunto del Nucleo Editorial Comercial (NEC). En el NEC solo se incluye la produccién de aquellas editoriales que mostraron
una actividad sostenida en los tltimos anos, con el fin de separar la de las firmas de labor esporadica o eventual. Para determinar la
produccion industrial de libros, se siguen los lineamientos del Centro Regional para el Fomento del Libro en América Latina y el Caribe
(CERLALC), que define a las editoriales industriales como “aquellos agentes editores [...] que editan afio tras afio libros impresos,
prensados, grabados, quemados o publicados electrénicamente [..] y que publican regularmente alrededor de tres titulos al afio o
facturan més de USD 20.000~. Dado que en la Argentina no existen estadisticas de ventas o de facturacién de las editoriales, la definicién
del CERLALC se adapté para el concepto de Nicleo Editorial Comercial (NEC), el cual se operacionalizd a través de las siguientes
definiciones metodoldgicas: sellos que hayan publicado, al menos, tres titulos anuales durante los tltimos tres aflos y que tengan como
principal canal de distribucion de su catalogo a las librerias.
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a peri6dicos que registran fasciculos en caracter de libros (el ISBN los define asi). Por ejemplo,
el sello Arte Grafico Editorial Argentina (AGEA), perteneciente al grupo Clarin, registré
un aumento de casi 700% en su produccién de ejemplares de 2010 a 2011. Sin embargo,
el crecimiento en la cantidad de titulos editados fue apenas moderado (8%). Esto se debié a un
fenomenal crecimiento en la tirada promedio, que pas6 de las 9.400 unidades en 2010 a mas
de 69.000 durante 2011.

La concentracién geografica de la industria editorial en las principales ciudades del pais es muy alta.
De acuerdo con la informacién de 2011, el 72% de los titulos registrados junto con el 81% de los
ejemplares producidos fueron realizados a cuenta de editoriales, organismos o instituciones
radicadas en la Ciudad de Buenos Aires (Cuadro AVIIL1). De esta forma, la Ciudad y la Provincia
de Buenos Aires (el 12% de los titulos y el 16,5% de los ejemplares) concentraron casi la totalidad
de la produccién editorial del pais (97,6%). Algunas provincias, como Cérdoba (4,8%) y Santa Fe
(4%), mostraron cierto peso en cuanto a la publicacién de titulos aunque no asi en la produccién
de ejemplares; es decir, que se trata de publicaciones con tiradas promedio muy bajas respecto de
los distritos con mayor concentracién editorial.

En 2010 se habian registrado 26.400 titulos en el ISBN con una produccién de 75,7 millones de ejemplares,
lo que supuso un crecimiento interanual del 17% de titulos registrados y una baja interanual
del 14% en la produccién de ejemplares (equivalente a 12 millones de ejemplares). En 2010 habian
participado de estos registros 2.645 editoriales nacionales, que publicaron al menos un titulo.
Cabe destacar que en el ISBN no solo se incluye a las empresas que tienen a la actividad
editorial como principal, sino también a instituciones gubernamentales y no gubernamentales que
ocasionalmente cumplen alguna funcion editorial (escuelas, universidades, fundaciones, bancos,
academias, etc.), a los autores que hacen publicaciones por su cuenta y a los diarios que con mucha
frecuencia realizan grandes tiradas que se distribuyen principalmente en los kioscos de revistas.
En este sentido, también los destinos de la produccién editorial pueden ser muy distintos, por ejemplo,
pueden no ingresar al circuito comercial, tratarse de fasciculos de muy pocas paginas, exportarse
o distribuirse sin 4nimo de lucro.

Cuadro AVIIL.1 Industrias culturales. Industria del libro. Fichas registradas en el ISBN. Absolutos,

participacion de la Ciudad de Buenos Aires y variacion interanual. Argentina
y Ciudad de Buenos Aires. Anos 2001/2011

Periodo Argentina Ciudad de Buenos Aires Participacion de la
Ciudad en el ISBN (%)
Titulos Ejemplares | Tirada media Titulos‘ Ejemplares | Tirada media Titulos| Ejemplares
2001 13.428 59.008.384 4.394
2002 10.302 33.739.568 3.275
2003 14.356 38.096.586 2.654
2004 18.779 55.911.7#33 2.977
2005 21.319 #5.048.601 3.520
2006 24.014 91.213.419 3.798 . . . . .
2007 23.489 82.662.484 3.519 16.093 65.665.106 4.080 68,5 79,4
2008 22.904 97.091.469 4.239 15.393 81.782.973 5.313 6%2 84,2
Continda
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Cuadro AVIIl.1 Conclusion

Periodo Argentina Ciudad de Buenos Aires Participacion de la
Ciudad en el ISBN (%)
Titulos Ejemplares | Tirada media Titulos Ejemplares | Tirada media Titulos| Ejemplares
2009 22.599 87.964.328 3.892 14.508 61.473.574 4.237 64,2 69,9
Trimestre | 4.949 18.813.225 3.801 3.357 16.040.970 4778 67,8 85,3
Trimestre Il 6.077 18.848.005 3.102 3.902 15.732.461 4.032 64,2 83,5
Trimestre Il 5.245 29.180.338 5.563 3.300 13.443.021 4.074 62,9 46,1
Trimestre IV 6.328 21.122.760 3.338 3.949 16.257.122 4,117 62,4 ##,0
2010 26.391 #5.706.063 2.869 17.062 56.869.557 3.333 64,7 751
Trimestre | 5.612 17.293.662 3.082 3.823 14.133.712 3.697 68,5 82,0
Trimestre Il 6.897 19.695.707 2.856 4.382 14.038.986 3.204 63,9 #1,5
Trimestre 111 6.407 19.486.031 3.041 4.039 13.510.739 3.345 63,2 69,3
Trimestre IV 7475 19.230.663 2.573 4.818 15.186.120 3.152 64,5 79,0
2011 31.573 119.981.301 3.800 22.720 97.174.739 4.277 72,0 81,0
Trimestre | 7994 34.630.536 4.332 6.172 30.867.008 5.001 772 89,1
Trimestre Il 8.122 40.845.963 5.029 5.521 28.906.922 5.236 68,0 70,8
Trimestre 111 8.426 23.916.005 2.838 6.182 20.440.352 3.306 73,4 85,5
Trimestre IV 7.031 20.588.797 2.928 4.845 16.960.457 3.501 68,9 82,4
Variacion interanual (%)
2002 -23,3 -42,8 -25,5
2003 39,4 12,9 -19,0
2004 30,8 46,8 12,2
2005 13,5 34,2 18,2
2006 12,6 21,5 %9
2007 2,2 -9,4 -#4
2008 -2,5 1#,5 20,5 -4,3 24,5 30,2 -1,9 6,0
2009 -1,3 -9,4 -8,2 =5,7 -24,8 -20,2 -4,5 -17,0
Trimestre | 0,8 -5,7 -6,5 -3,1 -5,0 -2,0 -3,9 0,8
Trimestre Il 1,5 -28,6 -29,6 -6,5 =253 -28,7 =) -6,7
Trimestre Il -10,3 20,4 34,2 -12,9 -3%,7 -28,0 -2,9 -47,9
Trimestre IV 2,7 -20,3 -22,4 -0,4 =115}, 2 =17 =230 2,6
2010 16,8 -13,9 -26,3 17,6 -#5 -21,3 0,7 %5
Trimestre | 12,3 -8,6 -18,6 13,5 =412 3 2225 1,1 -3,8
Trimestre Il 12,2 3,7 -7,6 11,7 -11,2 -20,5 -0,5 -14,4
Trimestre 111 21,4 -33,4 -45,1 21,9 0,2 -17,8 0,4 50,4
Trimestre IV 18,1 -9,0 -22,9 22,0 -6,6 -23,4 3,3 2,6
2011 19,6 58,5 32,5 33,2 70,9 28,3 11,3 78
Trimestre | 42,4 100,2 40,6 61,4 118,4 35,3 12,6 8,7
Trimestre Il 17,8 1074 76,1 26,0 105,9 63,4 6,3 =1L{0)
Trimestre Il 31,5 22,7 -6,7 53,1 51,3 -1,2 16,1 23,3
Trimestre IV -5,9 71 13,8 0,6 11,7 11,1 6,9 4,3

. Dato no registrado

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA). Elaboracion propia sobre la base de datos de la Camara

Argentina del Libro (CAL).
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En cuanto al Nicleo Editorial Comercial (NEC), estuvo compuesto por un conjunto de firmas que
mantuvieron una actividad permanente durante el periodo 2008/2010. Si bien estuvo integrado
solo por el 17,7% del total de los agentes con actividad en 2011, el NEC contribuyd con cerca
de la mitad de los titulos publicados (48%) y con el 37,4% de los ejemplares producidos. Este Gltimo
porcentaje suele ser mas alto, incluso superando la mitad de los registros del ISBN. En 2011,
el bajo porcentaje de ejemplares se debe a que la produccién de las editoriales que no integran
el sector comercial resulté extraordinaria, y no a que los sellos del NEC hayan registrado menos
ejemplares; de hecho, superaron ampliamente la cantidad producida durante 2010.

En el cuarto trimestre de 2011, las editoriales nacionales pertenecientes al NEC publicaron
un 5% mas de titulos que en el mismo periodo de 2010, y aumentaron un 12% la produccién de
ejemplares. Por su parte, la tirada promedio fue de 3.600 unidades, un 6,7% mayor que la de igual
trimestre de 2010.

En el acumulado del afio, los registros del NEC se ubicaron muy por encima de los del afio anterior.
Los 422 sellos que cumplieron con las condiciones para integrar el Nicleo Editorial Comercial
publicaron un nivel muy alto de titulos (15.140 publicaciones) que salieron al mercado con una
tirada total de casi 45 millones de ejemplares, lo que determind una tirada promedio por titulo
cercana a las 3.000 unidades. En comparacion con 2010, la cantidad de publicaciones crecid 27,7%,
aunque, debido a un promedio de ejemplares por titulo en descenso (10,6%), la fabricacién de
ejemplares aument6 bastante menos que los titulos (14%). La gran cantidad de titulos durante
2011 se explica, principalmente, por la actividad de algunos sellos que sacaron muchos libros
al mercado pero con tiradas pequeflas (menos de 3.000 unidades). Si se la compara con la de
2010, la produccién de estos sellos representé un aumento de casi el 19% en los titulos publicados
y del 10% en los ejemplares fabricados.

Dentro del conjunto de sellos del NEC, el 76,5% de los titulos y el 72% de los ejemplares
producidos durante 2011 correspondieron a novedades editoriales; el resto fueron reimpresiones.
En comparacién con 2010, los titulos de novedades crecieron por encima del 20% y la produccién
de ejemplares casi 8%, con una menor tirada promedio por publicacién (10,5%). Por lo tanto,
también las reimpresiones, ampliamente minoritarias dentro del NEC, contribuyeron a la magnitud
del aumento registrado: durante 2011, se public un 59% mas de reimpresiones, con 34% mas de ejemplares,
que un afo atras.-

Del total de los titulos registrados por el NEC en 2011, casi tres cuartas partes se concentraron
en unas pocas tematicas: Ficcion y literatura (23,4%), Ciencias sociales, humanidades y derecho (20,4%),
Infantil y juvenil (171%) y Textos y educacion (10%). Si el ordenamiento se realiza por cantidad de ejemplares
producidos, los resultados muestran algunas diferencias, aunque se conservan las principales
tematicas. Encabeza la categoria Infantil y juvenil (25,6%) y le siguen Ficcion y literatura (18,8%),
Textos y educacion (18%) y Ciencias sociales, humanidades y derecho (9,8%) (Grafico AVIILY).

En cuanto alas provincias de edicién, como ocurre con el total del registro, casi todos los ejemplares
del NEC se concentraron en la Ciudad de Buenos Aires (91%) y en la Provincia de Buenos Aires
(7,5%). En lo referido a distribucién geografica de los titulos editados, adquirieron cierto peso las
provincias de Cérdoba (3,8%) y Santa Fe (2,2%), aunque también la Ciudad realizé la contribucién
mas grande dentro del NEC (84,1%).

De acuerdo con la nacionalidad de los autores cuyas obras fueron publicadas por el NEC
(con datos sobre el 55% de los titulos y el 48% de los ejemplares), el 75% de los titulos registrados
y el 72% de los ejemplares producidos durante 2011 correspondieron a autores argentinos.
Los escritos de autores europeos representaron el 12,3% de los titulos y el 10,2% de los ejemplares
fabricados, en tanto que los de autores norteamericanos fueron el 6,1% y el 10,8%, respectivamente.
Por dltimo, a los autores latinoamericanos les correspondié el 5% en ambos casos.
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Grafico AVIIl.12 Industrias culturales. Industria del libro. Distribucion porcentual de titulos publicados
y de ejemplares producidos por el Nucleo Editorial Comercial (NEC), segun tematica.
Argentina. Ano 2011
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*La categoria completa es Ciencias de la salud, exactas y naturales; técnicas de divulgacion cientifica.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA). Elaboracion propia sobre la base de datos de la Camara
Argentina del Libro (CAL).

Segtn el pais de impresién® de las publicaciones del NEC, el 90,6% de los titulos inscriptos en 2011
fueron fabricados en el pais, lo que significo el 87,4% de los ejemplares producidos por este grupo
de sellos. Otros paises en los que se imprimieron libros de edicién argentina fueron China (4,7%),
el Uruguay (3,3%) y México (1,4%).

Por su parte, la gran mayoria de los soportes de publicacion (99,1% del total de ejemplares) fueron
impresiones tradicionales, en papel. Sin embargo, una buena parte de los titulos registrados
en 2011 (6,8%), equivalentes a mas de 1.000 publicaciones, se editaron en e-books o soportes
digitales, una cifra muy superior a la de 2010. En cuanto al papel de impresion, el 83,4% de los titulos
publicados utilizé insumo nacional, asi como el 78,5% del total de la produccién de ejemplares,
mientras que el resto fue importado.

6 Sibien se trata de libros registrados en la Argentina, la produccién industrial, en algunos casos, puede no coincidir con el pais de origen. Es decir, algunos sellos
pueden tercerizar la impresion en el extranjero y, aun asi, registrar sus libros en el pais.
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Cabe recordar que en 2010, a los sellos pertenecientes al NEC (el 17% del total de los agentes
con actividad en el afo) les correspondio el 45% de los titulos registrados y poco mas de la mitad
de los ejemplares producidos (52%). Con respecto a 2009, se habia publicado un 1,5% mas de titulos,
aunque la fabricacién de ejemplares result6 inferior en un 5% (Cuadro AVIIL.2).

Cuadro AVIIL.2 Industrias culturales. Industria del libro. Fichas registradas por el Nucleo de
Editoriales Comerciales (NEC) en el ISBN. Absolutos, participacion de la Ciudad de
Buenos Aires y variacion interanual (%). Argentina y Ciudad de Buenos Aires.

Anos 2008/2011
Periodo Argentina Ciudad de Buenos Aires Participacion de la
Ciudad en el NEC (%)

Tltulos‘ Ejemplares‘ Tirada media Titulos‘ Ejemplares| Tirada media Titulos | Ejemplares
2008 12.313 41.466.102 3.368 9.872 36.451.862 3.692 80,2 8%9
Trimestre | 2.952 9.584.894 3.247 2.364 8.035.999 3.399 80,1 83,8
Trimestre Il 3.149 10.692.466 3.396 2.618 9.962.816 3.806 83,1 93,2
Trimestre 111 3.124 11.107.824 3.556 2.503 10.229.116 4.087 80,1 92,1
Trimestre IV 3.088 10.080.918 3.265 2.387 8.223.931 3.445 773 81,6
2009 11.684 41.325.266 3.537 9.367 35.729.246 3.814 80,2 86,5
Trimestre | 2.869 11.215.958 3.909 2.335 9.870.498 4,227 81,4 88,0
Trimestre Il 3.038 9.773.540 3.217 2.480 8.788.305 3.544 81,6 89,9
Trimestre 111 2.587 8.332.596 3.221 2.101 #.525.966 3.582 81,2 90,3
Trimestre IV 3.190 12.003.172 3.763 2.451 9.544.477 3.894 76,8 79,5
2010 11.858 39.318.463 3.316 9.413 35.0#7%353 3.726 79,4 89,2
Trimestre | 2.877 10.289.342 3.576 2.342 9.154.046 3.909 81,4 89,0
Trimestre Il 3.146 10.523.600 3.345 2.490 9.381.185 3.768 79,1 89,1
Trimestre 111 2.767 8.184.845 2.958 2.152 7.548.661 3.508 778 92,2
Trimestre IV 3.068 10.320.676 3.364 2.429 8.993.461 3.703 79,2 8741
2011 15.140 44.880.014 2.964 12.786 40.817.231 3.195 84,5 90,9
Trimestre | 3.762 12.613.649 3.353 3.301 11.461.911 3.472 87,7 90,9
Trimestre Il 3.807 9.155.965 2.405 3.193 8.366.036 2.620 83,9 91,4
Trimestre llI 4.350 11.554.247 2.656 3.726  10.840.226 2.909 85,7 93,8
Trimestre IV 3.221 11.556.153 3.588 2.566  10.149.058 3.967 79,7 87,8

Variacion interanual (%)

2009 -5,1 -0,3 5,0 -5,1 -2,0 3,3 0,0 -1,6
Trimestre | -2,8 17,0 20,4 -1,2 22,8 24,4 1,6 5,0
Trimestre Il -3,5 -8,6 -5,3 -5,3 -11,8 -6,9 -1,8 -3,5
Trimestre 111 -1%,2 -25,0 -9,4 -16,1 -26,4 -12,3 1,4 -1,9
Trimestre IV 3,3 19,1 15,3 2,7 16,1 13,0 -0,6 -2,5
2010 1,5 -4,9 -6,3 0,5 -1,8 -2,3 -1,0 3,2
Trimestre | -1,5 -9,8 -8,4 -0,8 -8,8 -8,0 0,7 1,1
Trimestre Il 1,4 59 4,4 -1,0 54 6,5 -2,4 -0,5
Trimestre 111 3,8 -3,9 -#4 -0,4 -1,8 -1,4 -41 2,1
Trimestre IV -3,8 -14,0 -10,6 -0,9 -5,8 -4,9 3,0 9,6
2011 27,7 14,1 -10,6 35,8 16,4 -14,3 6,4 1,9
Trimestre | 30,8 22,6 -6,2 40,9 25,2 -11,2 78 2,1
Trimestre Il 21,0 -13,0 28,1 28,2 -10,8 -30,5 6,0 2,5
Trimestre 111 5%,2 41,2 -10,2 73,1 43,6 -17,1 10,1 1,7
Trimestre IV 50 12,0 6,7 56 12,8 71 0,6 0,8

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA). Elaboracion propia sobre la base de datos de la Camara
Argentina del Libro (CAL).
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Comercializacion editorial

El presente apartado sintetiza los resultados correspondientes al tercer trimestre de 2012
de la Encuesta a Librerias de la Ciudad de Buenos Aires (ENLI)’, operativo que encuesta a mas
de 100 locales de librerias en el distrito y constituye la primera informacién sistematica sobre
la comercializacion de libros en la Ciudad de Buenos Aires. La informacién contenida en la ENLI
refiere a: cantidad de libros vendidos con ISBN nacional y extranjero; facturacién en ambos casos;
personal ocupado y cantidad de locales disponibles; metros cuadrados destinados a la venta
de libros; expectativas econdémicas a futuro; y el listado de los libros mas vendidos durante el
trimestre de referencia. A continuacién se exponen los principales resultados de la encuesta®.

Durante el tercer trimestre de 2012, se vendieron 1,5 millones de libros, practicamente
el mismo nivel que en igual periodo de 2011 (solo 0,7% mas), aunque 4% por encima de las
ventas registradas en el trimestre previo. En el acumulado a septiembre, se vendieron poco
mas de 4,6 millones de ejemplares; 3% mas que en el mismo periodo de 2011.

Del total de los libros vendidos durante el tercer trimestre de 2012, el 67% fue registrado en el pais
(5 puntos porcentuales por encima del trimestre anterior). En este periodo, se vendieron 3,8%
mas de libros nacionales con respecto del mismo trimestre de 2011. Al analizar el acumulado
a septiembre de 2012, se observa un crecimiento todavia superior (5,6%), equivalente a mas
de 2,9 millones de ejemplares vendidos (el 63% de los libros comercializados en el periodo).
En cambio, las ventas de libros con ISBN extranjero descendieron 5% por segundo trimestre
consecutivo; y también mostraron una baja de 1,4% en el acumulado a septiembre (Cuadro AVIIL3).

De la evolucién reciente de los libros registrados en el pais o en el extranjero, puede inferirse
una relacion con las politicas nacionales dirigidas a aumentar la impresion de libros en Argentina
y a disminuir las importaciones de productos editoriales, lo cual habria incidido en el incremento
de los libros de ISBN nacional y en la disminucién de los ejemplares extranjeros.

Por otra parte, los libros vendidos durante el tercer trimestre de 2012 representaron una facturacion
conjunta de § 1094 millones, 22,7% por encima de la del mismo periodo de 2011, aunque 5% por debajo
del trimestre previo. E1 59% de la recaudacion del trimestre se correspondié con libros de edicién
nacional. Los libros con ISBN argentino aumentaron 35% su facturacion y los extranjeros un 8,6%
(Grafico AVIIL.2).

En el acumulado al mes de septiembre de 2012, la facturacién alcanzd los § 334,3 millones,
lo que representd un aumento del 30% con respecto a los mismos meses de 2011. El 55% de este
importe correspondi6 a libros nacionales, que aumentaron un 39% su facturacion, mientras que
los importados facturaron un 21% mas que un afo atras.

Durante el tercer trimestre de 2012, el precio promedio de los libros se ubicé en § 70,5
(el mas bajo de los tres trimestres relevados en 2012), por lo que exhibi6 una una suba interanual
del 22% y una merma intertrimestral del 9%.

7 Las empresas fueron seleccionadas de acuerdo a los siguientes criterios: tener presencia en la Ciudad de Buenos Aires y pertenecer
a una cadena, es decir, contar con més de un local en el distrito. Ademas, sin cumplir con esta tltima condicién, se incluyeron algunas
librerias situadas en las principales arterias de la Ciudad (o centros comerciales a cielo abierto) y en los centros de compras. Quedan
excluidas de la ENLI aquellas librerias que se dedican, mayormente, a vender libros de saldos, descatalogados, anticuarios o a la compra
y venta. Si bien, en muchos casos, se trata de comercios emblematicos de la Ciudad, las caracteristicas del cuestionario no son aplicables
a este tipo de librerias.

8 Para mds informacion véase Informe de Resultados 549, Resultados de la Encuesta a Librerias de la Ciudad de Buenos Aires (ENLI).
Tercer trimestre de 2012, Ciudad de Buenos Aires, DGEyC (Ministerio de Hacienda GCBA), abril 2013, disponible en nuestra pagina web.
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Cuadro AVIIL3 Industrias culturales. Industria del libro. Libros vendidos en librerias, importes
facturados (pesos), precios medios (pesos) y variacion interanual (%).
Ciudad de Buenos Aires. 3er. trimestre de 2010/3er.trimestre de 2012

Periodo Ventas (unidades) Facturacion (pesos) Precio medio (pesos)
Nacionales| Extranjeros Total Nacionales Extranjeros Total | Nacionales | Extranjeros| Total
2010
Trimestre IlI 909.779 539.862 1.449.641 36.436.791 35.284.361 71.721.152 40,1 65,4 49,5
Trimestre IV 873.592 568.998 1.442.590 42.109.568 37.644.191 79.753.759 48,2 66,2 55,3
Acumulado 1.783.371 1.108.860 2.892.231  #8.546.359  72.928.552 151.474.911 44,0 65,8 52,4
2011 4.000.952 2.346.081 6.347.033 199.659.710 17#2.066.623 371.726.333 49,9 73,3 58,6
Trimestre | 841.633 626.143 1.467776  42.057214 43.160.335 85.217.549 50,0 68,9 58,1
Trimestre Il 914.217 592925 1.5072142 46.175.870 43.644.741  89.820.611 50,5 73,6 59,6
Trimestre llI 1.000.444 540.891 1.541.335 48.118.097 41.057.207 89.175.304 48,1 75,9 579
Trimestre IV 1.244.658 586.122 1.830.780 63.308.529 44.204.340 107.512.869 50,9 75,4 58,7
2012
Trimestre | 943.431 657735 1.601.166 59.795.308 59.609.479 119.404.78%7 63,4 90,6 74,6
Trimestre Il 927.903 563.757 1.491.660 64.533.147 50.939.653 115.472.800 69,5 90,4 744
Trimestre IlI 1.038.086 514.413 1.552.499 64.872.400 44.569.621 109.442.021 62,5 86,6 70,5
Acumulado 2.909.420 1.7#35.905 4.645.325 189.200.855 155.118.753 344.319.608 65,0 89,4 74,1
Variacion interanual (%)
2011
Trimestre llI 10,0 0,2 6,3 32,1 16,4 24,3 20,1 16,1 16,9
Trimestre IV 42,5 3,0 26,9 50,3 174 34,8 5,5 14,0 6,2
2012
Trimestre | 12,1 5,0 9,1 42,2 38,1 40,1 26,8 31,5 28,4
Trimestre Il 1,5 -4,9 -1,0 39,8 16,7 28,6 3%,7 22,8 29,9
Trimestre 111 3,8 -4,9 0,7 34,8 8,6 22,7 29,9 14,1 21,8
Acumulado 56 -1,4 2,9 38,8 21,3 30,3 31,5 23,0 26,7

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA). ENLI.

El precio promedio de las publicaciones de ISBN nacional, en el tercer trimestre de 2012, fue de
$ 62,5, un 30% mayor al del mismo periodo del ano anterior, pero 10% por debajo de lo registrado
en el trimestre previo. Del mismo modo, el precio de los libros extranjeros creci6 interanualmente
14% aunque retrocedi6 4% respecto del trimestre anterior. La diferencia de precios entre los libros
de ISBN nacional y extranjero, resulté casi del 39% en favor de los libros importados.

En el acumulado al tercer trimestre, el precio promedio de los libros fue de § 74,1, casi 27% superior
al de igual lapso de 2011. El precio de los libros nacionales crecié un 31,5% (§ 65), mientras que el
de los extranjeros se ampli6 23% (§ 89,4). El mayor incremento en el precio de los libros de ISBN
nacional respecto de los de ISBN extranjero, podria deberse a que el ritmo de la devaluacién
del peso fue inferior al de los costos de edicién en Argentina.
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Grafico AVIIL.2 Industrias culturales. Industria del libro. Ejemplares vendidos (millones)
y recaudacion en librerias (millones de pesos). indice base 3 trimestre de 2010 = 100.
Ciudad de Buenos Aires. 3er trimestre de 2010/3er trimestre de 2012
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA). ENLI.

Comercio exterior

La informacion sobre comercio exterior de libros® surge del procesamiento propio y del analisis
de la base de exportaciones e importaciones del INDEC y alcanza hasta el cuarto trimestre
de 2012. En este tultimo periodo del afio, volvié a observarse otro importante descenso de
las importaciones de productos editoriales, aunque en este caso, también acompaifiado de un
crecimiento de las exportaciones de libros. Desde el altimo trimestre de 2011, la evolucién
descendente de las importaciones se explica por las politicas nacionales que apuntan
a reemplazar parte de las importaciones editoriales por fabricacién local, o bien, a que las
empresas compensen sus importaciones con los mismos valores en productos vendidos
al extranjero (aun cuando no sean editoriales).

9 Corresponde a la base de exportaciones e importaciones del INDEC, especificamente al analisis del capitulo 49 de la misma (Productos
editoriales, de la prensa y de las demds industrias grdficas; textos manuscritos o mecanografiados y planos). Surge de tomar las tres partidas a
6 digitos (segiin el Nomenclador Comin del MERCOSUR) que convencionalmente se utilizan para separar el comercio de libros de
otras actividades editoriales o graficas. Las dos primeras partidas a 6 digitos estan incluidas en un producto mas general, Libros, folletos
e impresos similares, incluso en hojas sueltas (4901 a 4 digitos), y son Diccionarios y enciclopedias (490191) y Los demds (490199). Esta tltima
categoria hace referencia a los libros tradicionales, excluidos los impresos con fines publicitarios, y es la partida de mayor participaciéon
en el total de las exportaciones, con el 92,3% de los montos recaudados durante 2012. Por tltimo, la tercera partida considerada,
de participacién escasa en el comercio exterior de libros (5,3% en 2012), corresponde a Albumes o libros de estampas y cuadernos para dibujar
o colorear, para nifios (490300).

Industrias culturales 263



Durante el cuarto trimestre de 2012, se vendieron productos editoriales al exterior por
USD 13,3 millones, lo que implicé un crecimiento interanual del 18,3% y uno intertrimestral
del 35%. En cambio, las importaciones se redujeron un 32,3%, ubicindose en USD 13,4 millones,
y presentando el quinto trimestre consecutivo en baja. Como consecuencia de estos
movimientos comerciales, el saldo del sector editorial durante el cuarto trimestre de 2012,
result6 apenas negativo, de USD 73 mil, el valor mas bajo desde el afio 2004 (Grafico A.VIIL.3).

En el ano 2012, las exportaciones se ubicaron muy cerca de los USD 46 millones, (el valor mas
alto desde 2008) mostrando una expansion interanual del 8,5%. Las importaciones, en cambio,
se realizaron por USD 67,1 millones, muy por debajo de las de 2011 (43%). De la evolucién de
ambas, resulté un saldo comercial negativo de USD 21,2 millones, 72% inferior al de 2011.

En 2012, poco més del 96% de los valores exportados fue hacia paises americanos, en tanto que
el 28,6% estuvo dentro del tratado de comercio del MERCOSUR®, y el 12,4% se dirigi6 a los
paises integrantes del NAFTA. Los paises que encabezaron la compra de libros nacionales
fueron: Chile (18,2%), Uruguay (15,3%), Perta (14,4%), México (9,1%) y Paraguay (8,3%). Como
sucede habitualmente, el primer destino de exportaciones fuera de América Latina fue Espana,
que se ubico en el puesto 11°, con el 3,2% de las exportaciones. Le siguié Estados Unidos con el
2,4% del total de los libros exportados.

Por el lado de las importaciones, también en 2012, los principales paises que colocaron
productos editoriales en la Argentina se encontraron muy concentrados. Mas de la mitad
de las importaciones tuvieron sélo dos procedencias: Espafia (35%) y China (20,4%). Uruguay
(6,8%), Chile (5,7%), Estados Unidos (4,5%) y Brasil (4,5%), también ingresaron buena parte de los
productos editoriales al pais.

Vale recordar que en 2011 las exportaciones de libros y afines habian superado los USD 42,3 millones,
frente a un nivel de importaciones de casi USD 118 millones, lo que determiné un saldo comercial
negativo de USD 75,6M (el déficit mas alto del periodo post devaluatorio). A pesar de esto,
en el altimo trimestre de 2011 las importaciones habian comenzado a reducirse sustancialmente
hasta conducir a los valores de 2012, los mas bajos desde 2005.

La serie de comercio exterior de libros y afines (2000-2012) muestra un nivel méaximo
de importaciones en el afio 2000, con mas de USD 141M, pero también la recaudacién maés alta
en concepto de exportaciones de productos editoriales (USD 49M). Los afios posteriores a la
convertibilidad, exhibieron una importante contraccién de las importaciones que, como excepcioén
de la serie, hicieron que por tinica vez la balanza comercial resulte positiva durante los aiios 2002 y 2003.
Luego, la recuperacién paulatina de la economia, hizo lo propio con el nivel de importaciones,
las que volvieron a alcanzar su pico maximo en 2008 (USD 116M), marcando también la balanza
comercial mas deficitaria de la década (USD 67M), hasta los registros de 2011. Las exportaciones,
por su parte, también tuvieron su pico maximo en 2008 (USD 49 millones), para luego caer un
22% en 2009 y experimentar un crecimiento del 17% durante 2010.

10 Elingreso formal Venezuela al MERCOSUR se firmo el 31 de julio de 2012. Por cuestiones metodoldgicas y a los fines de este trabajo,
se lo considera desde el cuarto trimestre de ese afo.
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Grafico AVIIL3 Industrias culturales. Industria del libro. Exportaciones, importaciones y saldo
comercial (millones de dolares). Argentina. Anos 2000/2012
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA). Elaboracion propia sobre la base de datos del INDEC.

Musica
En este apartado se realiza una breve descripcién del comercio de miisica en el pais, a través de la

evoluciéon de dos de sus fuentes principales de ingresos: el mercado de soportes fisicos de misica
y el comercio digital.

Para la descripcion de 2012, se utiliza el informe Mercado argentino de la misica 2012, realizado
por la Camara Argentina de Productores de Fonogramas y Videogramas (CAPIF), que agrupa
a las principales discograficas del pais, y el Informe sobre la misica digital 2013 de la International
Federation of the Phonographic Industry (IFPI), que da cuenta de la evoluciéon mundial de la musica digital.

De acuerdo con el informe de CAPIF, durante 2012 el comercio de misica en soportes fisicos
se amplié un 11% en comparacién con el afio anterior. Cabe recordar que, segin la misma
fuente, en 2011 se habian generado ingresos por § 362,2 millones en concepto de discos vendidos,
un 13% superiores a los de un ano atras. Por su parte, en 2010 la industria de la musica habia
acusado una retraccion interanual del mercado fisico cercana al 4%.

Volviendo a 2012, la mayoria de la misica vendida en soportes materiales correspondié a artistas
extranjeros. El 42,6% de los discos vendidos pertenecieron al repertorio Inglés y otros idiomas,
el 42% a Argentino y el 12,7% a la musica en idioma Espafiol (Grafico AVIIL4). Otros repertorios
minoritarios, como el Cldsico y los Compilados, completaron el total de las ventas con participaciones
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de 2,7% y 0,1% respectivamente. En comparacion con el afio anterior, la diferencia mas importante
se dio con el aumento de la participacion del repertorio Argentino en 5 puntos porcentuales.

En cuanto a los soportes de venta, practicamente la totalidad del comercio fisico de misica se realizd
en dos formatos: CD (86,2%) y DVD (12,4%), mientras que los demads formatos ya casi no se comercializan.

Por otra parte, de los 10 albumes mas vendidos en 2012 s6lo figuraron dos producciones nacionales,
en los puestos 4 y 9. En el mismo ranking, pero de DVD, los puestos 2,7 y 8 también fueron ocupados
por artistas argentinos.

Grafico AVIIL.4 Industrias culturales. Industria discografica. Ventas por repertorio (%). Argentina.
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de la CAPIF.
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Por otra parte, también de acuerdo con CAPIF, las ventas de misica digital durante 2012 57%
en comparacién con 2011. Este mercado estuvo compuesto, principalmente, por dos grandes fuentes
de ingresos: las descargas y accesos desde teléfonos moviles, y las tiendas digitales en Internet,
segmento que mostrd un extraordinario crecimiento interanual del 416%. La gran mayoria de este
comercio digital se correspondié con la descarga y compra de “sencillos”, es decir, de canciones
sueltas, a diferencia del modo en que tradicionalmente se accedia a la misica, mediante la compra
de obras completas, con arte de tapa y otras caracteristicas particulares que hacian de la salida
de un disco un producto integral. Durante 2012, en el mercado en Internet, la descarga de sencillos
alcanz6 el 49%, mientras que la compra de discos completos el 29% (el residual fue para “otros
paquetes de audio”, streams y videos). En el caso de la telefonia mévil, los sencillos representaron
el 72% del mercado, y el resto fueron melodias y tonos de espera y/o llamada (Ringtones— Ringback).

En el pais, la comercializacién de masica digital legal contintia mostrando buenos signos de crecimiento,
no sélo en los volumenes comercializados, sino también en la oferta y la calidad de los canales
habilitados para acceder a estos productos. De todos modos, en mercados como la Argentina,
si bien los servicios digitales contintian creciendo, lo hacen a menor ritmo que en otros paises
de la regién y el mundo.
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A nivel mundial, el dltimo informe de la International Federation of the Phonographic Industry
(IFPI) indica que durante 2012 las ventas digitales de musica crecieron a nivel global 9%
(en 2011 habian aumentado 8%), y representaron el 34% de los ingresos totales por venta de mdsica,
equivalente a USD 5.600 millones. En cambio, la misica grabada apenas crecié 0,3% en 2012
(USD 16.500 millones), luego de anos registrando bajas interanuales.

El crecimiento de la misica digital, se corresponde también con la evoluciéon de las tiendas digitales.
Los servicios de descargas legales se calculan por encima de los 500 en el mundo, distribuidos
en mas de 100 paises y con un catalogo de, al menos, 30 millones de canciones. La compra de
canciones en estos servicios creci6é un 12% durante 2012 y represent6 el 70% de los ingresos totales
por musica digital. Asimismo, la suscripcién a estos servicios crecié 44% en el aflo, alcanzando
los 20 millones de clientes mundiales. De acuerdo a la IFPI, el 77% de estos usuarios calificaron
a los servicios digitales desde “bastante buenos” a “excelentes.

Cine

Espectadores de cine

La informacién sobre asistentes a cine en la Ciudad de Buenos Aires se describe con la actividad
registrada en las 60 salas ubicadas en los distintos centros de compras del distrito. La misma
alcanza hasta el cuarto trimestre de 2012, periodo que mostré una menor cantidad de entradas
vendidas, aunque en el total del afio, los espectadores crecieron cerca del 22% sobre 2011.
El analisis de la Ciudad de Buenos Aires, se complementa con la evolucién de los asistentes en el
Gran Buenos Aires (también durante 2012) y en todo el territorio nacional, con informacién hasta
el primer trimestre de 2013.

En los casos de la Ciudad de Buenos Aires y los 24 partidos de la Provincia, la informacién surge
de la Encuesta de Centros de Compras del INDEC. Si bien estos datos representan Gnicamente
a las pantallas dentro de los shopping centers de la Ciudad, estos establecimientos concentran
actualmente la gran mayoria del ptblico en el distrito. En 2011, por ejemplo, casi el 70% de las
entradas de cine vendidas en la Ciudad de Buenos Aires se comercializaron en establecimientos
comerciales cerrados. También, contienen la mayoria de las salas en 3 dimensiones que hay en
la Ciudad, que suponen recaudaciones muy altas. Para los datos nacionales, en cambio, se utiliza
informacién de la consultora Ultracine.

De acuerdo con la informacién del INDEC, durante el cuarto trimestre de 2012 mas de 1,5 millones
de personas asistieron al cine en los centros de compras de la Ciudad de Buenos Aires (60 salas),
lo que significé un descenso de ptiblico del 6% con respecto al mismo trimestre de 2011.

Sin embargo, en el total del afio 2012 se vendieron, en las mismas salas, 8,6 millones de entradas,
que representaron una suba interanual del 21,7% y un nuevo récord de publico anual para este
conjunto de salas (Grafico AVIILS5). El promedio de publico por pantalla durante 2012 fue cercano
a las 12 mil personas, 5,5% por encima del promedio del afio anterior. Los buenos registros
de 2012 se deben a los crecimientos del segundo y tercer trimestre (33% y 63% respectivamente).
Esta expansion en 2012 debe relacionarse, fundamentalmente, con la proyeccién de una serie
de peliculas norteamericanas para el pablico masivo (casi todas en 3D) con gran éxito de taquilla.

Vale recordar que en el ano 2011 se habia comprobado, en las salas de la Ciudad, un nuevo
crecimiento interanual (por quinto afio consecutivo) en la cantidad de entradas vendidas,
aungue bastante mas atenuado que en afos anteriores. Las poco més de 7 millones de personas
que asistieron a cines de la Ciudad (la marca més alta hasta 2012) habian representado un aumento
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de un 1,7% en comparacion con 2010. Por su parte, el promedio de actividad por sala, una media
de 11.300 localidades por cine, casi no habia variado respecto del aiio anterior (1,6%).

También en 2011, pero segin el Sindicato de la Industria Cinematografica Argentina (SICA),
en todas las salas de la Ciudad de Buenos Aires (Centros de Compras y el resto del distrito),
la concurrencia habia superado las 10,2 millones de entradas con una recaudacion de § 240,2 millones.
En comparacién con 2010, la cantidad de espectadores habia crecido casi un 5% (un aumento
bastante menor que la media nacional que fue del 10,5%), mientras que la recaudacién subi6 el
30%, por el aumento en el precio de las entradas. Asimismo, el 70% de los espectadores de la
Ciudad de Buenos se concentré en las salas de cine ubicadas en Centros de Compras, un porcentaje
muy superior al de afios anteriores.

Grafico AVIIL5 Industrias culturales. Cine. Espectadores (millones) en salas ubicadas en centros
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En cuanto a los Partidos de la Regiéon Gran Buenos Aires, la asistencia a cines en centros de compras
mostré una evolucién diferente que la Ciudad. En el cuarto trimestre de 2012, se mantuvo
practicamente el mismo nivel de espectadores que en igual trimestre de 2011 (sélo 0,4% mas),
al alcanzar cerca de 1,8 millones de asistentes. E] mayor cambio en estos meses de 2012 fue el
agregado de 6 salas nuevas a partir de octubre, alcanzando las 128 pantallas en el distrito, 11 mas
que las de 2011.
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En el acumulado de 2012, los espectadores en los Partidos de GBA superaron los 10,2 millones,
7,3% por debajo del afio anterior. Esta evolucion desfavorable result6 de dos trimestres en baja
(el primero y el tercero, con bajas del 6% y el 23% respectivamente), del aumento del 14% en el
segundo y de un minimo crecimiento del 0,4%, durante el Gltimo periodo del afio. Por su parte,
el promedio de espectadores por pantalla (121 salas en promedio) se ubic6 en 7 mil personas, 10% inferior
al de 2011 (por una mayor cantidad de salas disponibles) y 40% menor al promedio de la Ciudad.

En todo 2011, en los 24 Partidos de la Provincia de Buenos Aires se habian superado los 11 millones
de espectadores, con un promedio de puablico por sala de 7.900 personas. Con respecto a 2010,
y a diferencia de lo ocurrido en la Ciudad, estas salas habian experimentado un muy importante
crecimiento de la actividad del 27%, a 1a vez que el promedio de espectadores por pantalla se habia
incrementado un 20 por ciento.

En conjunto, en la Regién GBA (Ciudad de Buenos Aires y Partidos), durante el cuarto trimestre
de 2012 se vendieron poco més de 3,3 millones de entradas, de las cuales el 47% correspondi6
a las salas de la Ciudad (Grafico A VIIL6). En comparacion con los mismos meses de 2011, de la baja de
espectadores en la Ciudad y de la estabilidad en los Partidos, result6 una caida conjunta del 2,6%
(90 mil entradas menos que un afio atras). En el trimestre, funcionaron entre los dos distritos,
188 salas en centros de compras, 32% pertenecientes a la Ciudad de Buenos Aires.

En el afo 2012, entre los dos distritos (181 pantallas en promedio) se vendieron 18,8 millones
de entradas (45,7% en la Ciudad), lo que represent6 un alza interanual del 4,1%. Por su parte,
el promedio de publico por pantalla se ubicé en 8.700 entradas, 3% por debajo del afio anterior,
debido a una mayor cantidad de salas disponibles en 2012.

En 2011 en la regién GBA, los espectadores habian alcanzado los 18 millones, en 169 salas.
A la Ciudad de Buenos Aires le correspondi6 el 31% de estas salas y el 39% de las entradas
vendidas. En comparacion con 2010, la cantidad de espectadores habia crecido 15,6%, mientras que
el promedio de publico por pantalla (casi 9.000 personas) subi6 11 por ciento.

Por tltimo, a nivel nacional y para todos los cines del pais, informacién de la consultora Ultracine
indica que durante el primer trimestre de 2013 se vendieron 9,1 millones de entradasy se recaudaron
$298,5 millones. En comparacion con el mismo lapso de 2012, la cantidad de espectadores se redujo
un 1,8%, mientras que la recaudacion crecid 24%, porque las entradas aumentaron de precio.

De acuerdo con la misma fuente, en 2012 se vendieron en todo el territorio nacional poco mas de
46 millones de tickets, los que representaron un crecimiento interanual superior al 9%, equivalente
a casi4 millones de entradas mas que en 2011. En cuanto a la recaudacion, los aumentos de precios
de las entradas junto con la gran concurrencia que obtuvieron las peliculas en 3D (con precios
mucho mas altos) hicieron crecer la recaudacién por encima del los § 1.294 millones. Este valor
resultdé un 34% superior al de 2011 y el doble de lo recaudado en 2010. Cabe mencionar que los
crecimientos de 2012 se sobredimensionan al considerar que 2011 también habia mostrado valores
muy altos de la actividad.

Industrias culturales 269



Grafico AVIIL.6 Industrias culturales. Cine. Espectadores (millones) en salas ubicadas en centros
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270

Peliculas estrenadas en la Ciudad de Buenos Aires

A continuacién se realiza una sintesis de los estrenos de cine que tuvieron presencia en las carteleras
de la Ciudad de Buenos Aires durante el primer trimestre de 2013, y se los desagrega de acuerdo
al origen de las producciones, el promedio de permanencia en cartel, la cantidad de copias
promedio con que cada pelicula sale al mercado en su primera semana de estreno y el nimero de
pantallas que ocupan en simultaneo. En los casos donde se trate de promedios, la descripcion hara
foco en 2012, debido a los pocos meses transcurridos de 2013.

De acuerdo con un relevamiento propio que sigue la cantidad de peliculas con presencia
en las carteleras de cine de la Ciudad de Buenos Aires, durante el primer trimestre de 2013
se estrenaron 89 peliculas, 3 mas que en los mismos meses de 2012. La mayoria fueron de origen
norteamericano (46 del total), equivalente al 51,7% de los estrenos. Le siguieron las peliculas
nacionales, con 26 producciones (29,2%) y las europeas con 14 (15,7%). Por su parte, los estrenos
latinoamericanos y de otros origenes, alcanzaron una representacién minima (3 peliculas en
conjunto). En comparacién con el mismo trimestre de 2012, el cambio mas significativo se presentd
en las peliculas nacionales, que colocaron 6 estrenos mas en 2013, y en las norteamericanas,
que redujeron su presencia en cartel en 5 estrenos (Cuadro A.VIIL4).

En todo el afio 2012 se estrenaron un total de 336 peliculas, 7 menos que durante 2011,
aungue con mas estrenos nacionales (13 peliculas). El promedio mensual de estrenos en 2012 fue
de 28 peliculas, con una media de 10 nacionales. La distribucién por origen de las producciones
fue la siguiente: 145 filmes norteamericanos (43,2%), 121 argentinos (36%), 60 europeos (17,9%)
y el residual le correspondi6 a peliculas latinoamericanas y de otros origenes. Con respecto al afio
anterior, la diferencia mas importante la hicieron las peliculas nacionales, con 13 producciones
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mas, estableciendo un récord de estrenos locales en un afo calendario. En sentido contrario,
se estrenaron 11 peliculas europeas menos que durante 2011, mientras que la cantidad de
producciones norteamericanas casi no varié de un afio a otro. Por altimo, del total de los estrenos
de 2012, 26 fueron en 3 dimensiones, siendo casi todos norteamericanos (23 peliculas).

Cuadro AVIIL4 Industrias culturales. Cine. Peliculas estrenadas comercialmente, por origen de las

producciones. Absolutos y participacion (%). Ciudad de Buenos Aires.
Anos 2003/1er. trimestre 2013

Periodo Argentina?| Estados Unidos Europa Latinoameérica Otros Total
2003 52 99 5% 7 11 226
2004 58 106 46 10 11 231
2005 42 101 35 5 16 199
2006 55 108 5% 7 17 244
2007 71 111 62 6 14 264
2008 66 129 63 3 19 280
2009 #4 120 83 2 9 288
2010 81 144 #5 5 10 315
2011 108 143 71 9 12 343
Trimestre | 19 47 15 3 3 87
Trimestre Il 23 33 18 3 1 78
Trimestre 111 29 36 18 1 4 88
Trimestre IV 37 27 20 2 4 90
2012 121 145 60 6 4 336
Trimestre | 20 51 13 2 0 86
Trimestre Il 29 35 14 2 3 83
Trimestre 111 31 30 19 2 0 82
Trimestre IV 41 29 14 0 1 85
2013

Trimestre | 26 46 14 2 1 89

Distribucion porcentual (%)

Acumulado 2013 29,2 51,7 15,7 2,2 1,1 100,0

*Incluye peliculas en coproduccion con otros paises.
Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA). Elaboracion propia sobre la base de informacion de carteleras de cine.

No obstante la distribucién de los estrenos y la gran cantidad de peliculas argentinas en los
altimos afos, las peliculas norteamericanas siguen concentrando gran parte de los espectadores
nacionales y de la recaudacién, lo que no sélo se observa en las taquillas, sino también en el
tiempo promedio de exhibicién, en la cantidad de copias con que cada pelicula sale en su semana
de estreno y el niimero de pantallas que ocupan en simultdneo. La informacién que se desagrega
a continuacién (a excepciéon de los cines ocupados en simultaneo), corresponde al total de 2012
por tratarse de promedios.

En cuanto a las taquillas de 2012, de acuerdo con el ranking publicado por el sitio cinesargentinos.
com (realizado en base a la informacién de Ultracine), de las 25 peliculas mas vistas en el ano,
21 fueron de origen norteamericano, 2 argentinas y 2 europeas. Asimismo, este listado representd
cerca de 2 tercios de los espectadores totales nacionales, mientras que las 5 primeras, el 30% de todas
las entradas vendidas en el ano. Las 5 producciones mas vistas del afo fueron: La era del hielo 4
(4,5 millones de espectadores); Madagascar3: los fugitivos (2,8 millones); Los vengadores (2,7 millones);
Batman: el caballero de la noche asciende (1,8 millones); y Valiente (1,7 millones).

Industrias culturales 271



Respecto a la permanencia promedio en cartel de las peliculas estrenadas en la Ciudad de Buenos
Aires, de acuerdo con datos propios, durante 2012 cada filme se mantuvo en cartelera 5,3 semanas
promedio, frente a una media de 5,8 semanas del afio anterior. La mayor permanencia fue para las
peliculas europeas, con 5,7 semanas en promedio, aunque la redujo 2 semanas con respecto de 2011.
Cerca se ubicaron las producciones norteamericanas con 5,3 semanas, seguidas de las nacionales
con 4,9 semanas; en este Gltimo caso, con un promedio algo menor al de 2011 (Cuadro AVIILS).

Por otra parte, las peliculas exhibidas en la Ciudad de Buenos Aires durante 2012 se estrenaron
con un promedio de 38 copias, cerca de 4 copias mas que durante 2011. En parte, como sucede
con las peliculas norteamericanas, la media de copias se sobreestima debido a la mayor cantidad
de estrenos en 3D, que suelen ocupar una gran cantidad de pantallas en simultaneo. Las peliculas
norteamericanas son las Gnicas que superan esta media, y la sostienen, con mas de 56 copias
en promedio (2 mas que durante el afo anterior). Les siguieron las europeas con 21,4 copias
(casi 4 mas que en 2011) y las nacionales con 18,8 copias en promedio (5 unidades por encima
del registro de 2011). Por dltimo, las peliculas en 3D (26 en todo 2012) tuvieron un promedio de
78 copias, 11 mas que un afo atras.

Cuadro AVIIL5 Industrias culturales. Cine. Peliculas estrenadas en la Ciudad de Buenos Aires por

copias promedio (Argentina) y semanas en cartel (CABA), segun origen. Argentina
y Ciudad de Buenos Aires. Anos 2011/2012

Origen Copias en el estreno Semanas en cartel| Copias en el estreno Semanas en cartel
(Argentina) (CABA)* (Argentina) (CABA)!
2011 2012
Promedio
Argentina? 13,6 5,3 18,8 4,9
EEUU 54,5 51 56,4 5,3
Europa 179 #9 21,4 5,7
Resto? 32,6 5,4 9,7 6,0
Total 33,6 5.8 37,7 53

* Calculo efectuado sobre las peliculas estrenadas a partir de enero y que hayan definido o no su permanencia en el mismo ano.

2Incluye peliculas en coproduccion.
3 El calculo de esta categoria se hace sobre muy poco registros.
Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA). Elaboracion propia sobre la base de informacion de carteleras de cine.

La cantidad de copias con que cada filme sale en su semana de estreno se utiliza como una variable
que denota la mayor o menor oferta en cartelera, es decir, el nimero de copias estd en relacion
directa con la participacion de la pelicula dentro de la oferta global de cine. Por esto, si bien
la distribucién por origen de los estrenos ya muestra una elevada concentracion de los filmes
norteamericanos (43% en 2012), la misma puede ser incluso bastante mayor en las carteleras de cine.
Es decir, que mas alla de esta distribucion de los estrenos en favor de las producciones extranjeras,
la cantidad de espectadores que concentraron (y, por lo tanto, su recaudacién) pudo ser superior,
dada la cantidad de salas que ocuparon en simultineo. De acuerdo con un relevamiento propio,
en el primer trimestre de 2013 del total de la oferta de peliculas™ en las carteleras de la Ciudad de
Buenos Aires, el 66% le correspondi a producciones norteamericanas, siendo el 52% del total de
los estrenos. Por su parte, los europeos ocuparon el 17,7% del total de las pantallas disponibles,
y los nacionales, el 14 por ciento.

11 La oferta de peliculas no es el recuento de estrenos, sino la cantidad de veces que la misma pelicula aparece en las carteleras de cine.
Por ejemplo, si en la Ciudad existen 100 salas y una pelicula se ofrece en 10, la oferta sera del 10%.
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Comparacion de la actividad cinematografica entre la
Ciudad de Buenos Aires y el resto de las provincias

Este analisis refiere a la concentraciéon que mantiene la Ciudad de Buenos Aires respecto de la
totalidad de las salas del pais, entradas vendidas y recaudacion del sector. Es decir que, mientras en
la Ciudad de Buenos Aires y otros pocos puntos geograficos del pais, la actividad cinematogréfica
muestra niveles aceptables de publico, en otras provincias, en cambio, se venden muy pocas
entradas debido a la escasa oferta de salas y peliculas.

Los datos nacionales de 2011 sobre salas, espectadores y recaudacién'? vuelven a mostrar
importantes asimetrias en el acceso y el consumo de cine segtin el drea geografica involucrada.
En definitiva, la evolucién de la industria del cine exhibe una fuerte dependencia econémica
de los grandes centros urbanos, principalmente de la Ciudad de Buenos Aires.

Através de diferentes informaciones e indicadores de cine provinciales (como poblacion, cantidad
de salas, espectadores y recaudaciéon durante 2011), resulté posible realizar el seguimiento
de las cinco provincias o distritos que mantienen, histéricamente, los mayores niveles de
actividad cinematografica. En definitiva, se trata, en casi todos los casos, de las provincias con
mayores concentraciones de poblacién en el pais: la Ciudad de Buenos Aires y las provincias
de Buenos Aires, Cérdoba, Santa Fe y Mendoza. Para el andlisis de otros puntos del pais,
se utiliza la categoria 19 provincias restantes, con el fin de graficar las diferencias sustanciales
que existen entre este dltimo grupo y el anterior.

De acuerdo con los datos de 2011, la gran mayoria de la actividad cinematografica del pais se
concentr6 en unos pocos distritos: la Provincia de Buenos Aires (40,7% de los espectadores),
la Ciudad de Buenos Aires (24%), Coérdoba (9,3%), Santa Fe (8,4%) y Mendoza (3,6%). Es decir,
estos 5 distritos, que representan dos tercios de la poblacién total del pais, aportaron mas del
85% del total de espectadores nacionales, el 88% de la facturacién correspondiente y mantuvieron
el 81% de las salas disponibles. En contraposicion, las 19 provincias restantes, aun representando
un tercio de la poblacién nacional, tuvieron el 18,4% de las salas, el 14% de los espectadores
y el 12% de la recaudacién por venta de entradas (Grafico AVIIL?).

Con respecto a 2010, se pudo observar un significativo crecimiento de la actividad en las
19 provincias restantes, las que aumentaron, al menos, en 2 puntos porcentuales su participacién en
cuanto a salas, espectadores y recaudacion. Esta mayor participacién fue ganada en perjuicio del
aporte de la Ciudad de Buenos Aires que, de todos modos, mantuvo niveles muy altos de actividad.

En particular, la evolucién de la industria del cine depende casi exclusivamente de la Ciudad
de Buenos Aires y de la Provincia de Buenos Aires. Estos dos distritos juntos (con mas del 45%
de la poblacién del pais) aportaron dos tercios de los espectadores y de la recaudacion de 2011,
siendo su contribucién a las salas un poco menor (58%).

12 El presente apartado repite lo consignado en Coyuntura Economica de la Ciudad de Buenos Aires 36, Ciudad de Buenos Aires, CEDEM,
DGEyC (Ministerio de Hacienda GCBA), enero de 2013, por no disponerse de informacion actualizada.
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Grafico AVIIL# Industrias culturales. Cine. Distribucion porcentual de la poblacion, de las salas de

cine, de los espectadores y de la recaudacion por distrito. Argentina. Ano 2011
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INCAA, del SICAy del INDEC, Censo
Nacional de Pablacion, Hogares y Viviendas 2010.
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Las 19 provincias restantes, en cambio, mantuvieron el 18,5% del total de las salas nacionales,
pero aportaron porcentajes mas pequeios de espectadores y recaudacién. Esto se vincula con
poblaciones menos concentradas y con la promocién estatal para mantener un minimo de salas
en funcionamiento en las regiones con menor actividad. Asimismo, dentro del grupo de las
19 provincias restantes, también existen asimetrias importantes. Algunas provincias, como La Rioja
(1 sala); Jujuy y Formosa (2 salas cada una); Santa Cruz y Tierra del Fuego (4 salas cada una),
practicamente no presentaron una actividad relevante. De todos modos, la cantidad de salas por
provincia se mantiene en relacién con su poblacién, como se puede ver en el caso de Tierra del
Fuego, que tiene pocas salas pero también muy poca poblacién, lo que finalmente arroja un buen
promedio de espectadores para la provincia.

Durante 2011, el promedio nacional de localidades vendidas acompaiié los mejores registros
de espectadores. El promedio del afio fue de 1,1 entradas por habitante, un 11% mas que en 2010.
A este promedio lo sostuvo casi con exclusividad la Ciudad de Buenos Aires, con 3,5 entradas por
persona (aunque el distrito redujo su promedio un 3% con respecto a 2010). También superaron
el promedio las provincias de Tierra del Fuego, Neuquén, Cérdoba, Santa Fe y Buenos Aires.
En contraposicién, La Rioja, Entre Rios y Misiones presentaron los promedios mas bajos de
entradas por habitante. En el caso de La Rioja, por ejemplo, en todo el ano se vendié apenas
1 entrada por cada 36 habitantes (Grafico A.VIILS).
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Grafico AVIIL.8 Industrias culturales. Cine. Entradas promedio por habitante, segun provincia

y Ciudad de Buenos Aires. Argentina. Ano 2011
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INCAA, del SICAy del INDEC, Censo
Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2010.

Publicidad

Inversién publicitaria y rodajes en la Ciudad

Se analiza aqui la evolucion reciente de la inversiéon publicitaria en los principales medios
de comunicacién y la cantidad de producciones audiovisuales rodadas en locaciones de la Ciudad
de Buenos Aires. En el primer caso, se utiliza informacién referida al afio 2012 de la Camara
Argentina de Agencias de Medios (CAAM), la cual describe, por un lado, la evolucién de los
importes facturados en concepto de inversion publicitaria y, por el otro, el seguimiento de la actividad
expresada en volimenes fisicos comercializados (segundos para medios audiovisuales y paginas
para los graficos). En cuanto a los rodajes audiovisuales, de desarrolla informacion del afio 2012
del Buenos Aires Set de Filmacién (BASet) sobre producciones audiovisuales en la via piblica
y en locaciones de la Ciudad de Buenos Aires.

Durante 2012, de acuerdo con informacién de la CAAM, la evolucién de los volimenes fisicos
vendidos en medios de comunicacién (segundos de tanda o paginas, segiin el medio) mostré una
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baja global de 4,6%". La misma estuvo impulsada, principalmente, por las menores ventas
registradas en los medios audiovisuales (con la excepcién del Cine) y en los Diarios Capital.
El Cine fue el medio que mas creci6 durante 2012, al vender un 10,2% mas de espacios
publicitarios que en 2011, aunque mantuvo la participacién més chica dentro del total
de la inversién publicitaria (1,3%). Otros medios que mostraron subas de un ano a otro
fueron: Diarios Interior (4,6%), Revistas (2,1%) y Radio Capital (1,7%). En cambio, los medios
audiovisuales, con una incidencia muy alta en las inversiones publicitarias, exhibieron
importantes retrocesos con respecto a un afo atras. La peor evolucién fue la de TV Interior (-11%),
seguida de la TV Capital (-4,6%) y de la TV por Cable (-1,2%). Por su parte, otro de los medios
con alta incidencia en la inversion, los Diarios Capital, cayd un 8,7% en las ventas registradas
durante 2012.

En cuanto a la facturacion por venta de espacios fisicos (publicidad en medios), se recaudaron
un total de § 20.422 millones, muy por encima de los registros de 2011 (24%), debido al aumento
de tarifas. Los medios que crecieron por sobre el total general fueron: Radio Capital (44%),
Diarios Interior (32%), TV Abierta Interior (31%), Internet (28%) y Cine (27%). En términos agregados
la television crecid 26% (TV Abierta y TV Paga) y los medios graficos (Diarios y Revistas) 22%,
mientras que la publicidad en Via Piblica, 8 por ciento.

Por otro lado, el 45% del total de la inversiéon en medios le correspondio a la television (38%
a la TV Abierta y el resto a la TV Paga), y el 38,5% a los medios graficos (34% para los Diarios
y 4,5% para las Revistas). El tercer medio de mayor recaudacion fue Internet con el 7% del total.
El resto de la inversion se dividié entre: Via Piblica (4,4%), Radio Capital (3,7%) y Cine (1,3%).

Cabe recordar que durante 2011 el andlisis de los volimenes fisicos comercializados habia
mostrado un crecimiento ponderado de apenas el 0,5%. Casi todos los medios audiovisuales
habian exhibido bajas en cuanto a la cantidad de segundos de tanda vendidos. El decrecimiento
en la TV Paga habia sido el mas importante (26,5%), ya que quedd condicionada por la aplicacién
de la ley de medios, la cual reguld los limites para la publicidad en tandas. Le siguieron,
la TV Capital (2,4%) y la TV Interior (1,8%). En cambio, el Cine habia crecido un 11,6% con respecto
a 2010. Igualmente, los medios graficos habian exhibido aumentos, siendo los mas relevantes
los de Diarios Interior (8,4%) y Diarios Capital (7,6%).

En términos de inversion, en 2011 se habian facturado § 16.493 millones en concepto de publicidad
en medios, lo que representd un crecimiento del 34% con respecto a 2010, también explicable
por la suba de las tarifas. Por este motivo, todos los medios relevados mostraron aumentos
de dos digitos, a excepcién de la TV por Cable (7,5%). El medio que habia registrado el mayor
incremento interanual fue Internet con una expansion del 117%, quedando por primera vez
como el tercer medio de mayor inversién publicitaria, tendencia que se confirmé en 2012.
Le siguieron, en cuanto a recaudacion, Diarios (37,5%), Revistas (34%) y Radio Capital (33%).

En cuanto a la industria audiovisual, y de acuerdo con informacién del Buenos Aires Set
de Filmacién (BASet) —el organismo que otorga y administra los permisos para filmar en
via ptblica—, durante 2012 ingresaron 512 proyectos para filmar en locaciones de la Ciudad.
Con respecto al afio anterior, se produjo una baja del 15%, equivalente a casi 90 proyectos
menos tramitados en el organismo. La mayoria de estos rodajes audiovisuales se trat6 de
publicidades (57%), seguida por proyectos de estudiantes (17,2%), producciones para televisién
(13,3%) y largometrajes (6,8%). La relevancia de esta actividad estd dada por la gran cantidad
de recursos humanos calificados que moviliza, mas atin cuando se trata de producciones
internacionales.

13 Se trata de un indice elaborado por la CAAM, que se pondera de acuerdo a la participacién de cada medio en el total de la inversién
publicitaria.

276 | Coyuntura Econémica de la Ciudad de Buenos Aires N° 38, julio de 2013



En 2011, la cantidad de permisos tramitados en el BASet habian ascendido a 600, 8 mas que durante
2010 (1,4%). La mayoria de los permisos fue para publicidades (376 producciones), mientras que los
restantes proyectos se repartieron entre producciones académicas (96 rodajes), producciones para
television (58 producciones) y largometrajes (38 permisos). Por su parte, en 2010 se habian rodado
592 producciones audiovisuales en locaciones de la Ciudad, 80 mas que durante 2009, aunque muy lejos
de los permisos tramitados en 2008 (714 en total).

Publicidad cinematografica

De acuerdo con informacién del Sindicato de la Industria Cinematografica Argentina (SICA),
durante 2011 se filmaron en todas las locaciones del pais 740 producciones publicitarias, un 7,2% menos
que en 2010*. Las producciones filmadas para clientes internacionales fueron las que explicaron
la menor actividad del sector, dado que sufrieron un descenso interanual muy importante (27,6%),
mientras que las realizadas con destino local mostraron un alza del 5 por ciento.

Cabe decir que, si bien las estadisticas que se presentan a continuacién corresponden
al total nacional, la Ciudad de Buenos Aires concentra gran parte de las producciones rodadas
dentro de este segmento de la actividad audiovisual. Durante 2011, el 67,5% de las publicidades
realizadas en el pais utilizaron, al menos en alguna parte de su filmacién, a la Ciudad de
Buenos Aires como locacién de rodaje. Si se suma a la Provincia de Buenos Aires, el porcentaje
alcanza dimensiones mucho mas amplias: slo el 4,1% de las producciones utilizaron locaciones
en el interior del pais (excluida la Provincia de Buenos Aires).

En todos los trimestres de 2011 y, sobre todo, a partir de la segunda mitad del aiio, la descripcién
de la actividad publicitaria muestra descensos muy pronunciados de los comerciales filmados
para clientes internacionales. En cambio, las producciones rodadas para clientes nacionales
exhibieron subas a lo largo de todo 2011, con la excepcién del dltimo trimestre.

En el primer trimestre de 2011, la produccién de publicidades decrecié un 7,1%, por una menor
actividad para el mercado internacional (17,2%), mientras que los comerciales filmados para el
medio local crecieron un 5% con respecto a igual trimestre de 2010. En el segundo trimestre,
en cambio, hubo un aumento del 4,8%, que result6 del crecimiento de las publicidades para
el medio local (18,3%) y del descenso de las realizadas para el mercado internacional (23,3%).
Este fue el iinico trimestre del aflo que mostré un alza en el personal ocupado e involucrado en
los rodajes (7,6%). En el tercer trimestre de 2011, por su parte, también se comprob6 una mayor
produccién de publicidades (5,7%), a pesar de una baja muy importante de los comerciales
filmados para el extranjero (40%). Por ultimo, el cuatro trimestre de 2011 mostré el descenso
mas pronunciado del afio (28,6%), resultado de la menor actividad tanto para clientes locales
(22,5%) como internacionales (41,2%) (Cuadro AVIILG).

En todo 2011, de las 740 publicidades filmadas en locaciones del pais, el 71% fue para clientes
del medio local y el resto para extranjeros (Grafico AVIILY), por lo que se traté de la menor
cantidad de demanda internacional de la dltima década. Cabe destacar que la demanda
internacional es vital en el sector, ya que implica secuencias de filmacién mas costosas, mayores
tiempos de contratacién para los trabajadores involucrados, mas empleos e ingresos. Es decir,
las producciones con destino internacional movilizan mayores recursos humanos y técnicos que
las rodadas para el medio local. El nivel de producciones internacionales de 2011 (215 filmaciones)
alcanz6 apenas la mitad del nivel de los mejores aiios de la industria (entre 2004 y 2006).

En 2011 se filmaron 525 publicidades para el medio local, que significaron un crecimiento
interanual del 5%. En cambio, las 215 publicidades rodadas para empresas extranjeras

14 El presente apartado repite lo consignado en Coyuntura Econémica de la Ciudad de Buenos Aires 36, Ciudad de Buenos Aires, CEDEM,
DGEyC (Ministerio de Hacienda GCBA), enero de 2013, por no disponerse de informacioén actualizada.
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indicaron un decrecimiento del 27,6%. De la evolucién de ambas, resulté una baja interanual
del 7,2%. Por otro lado, las 740 producciones realizadas implicaron un total de 932 comerciales
(en cada produccién se pueden filmar mas de un comercial, como sucede con las secuencias
de publicidades de una misma marca). El promedio de comerciales por produccion fue del 1,26,
un 8% menor que el de 2010.

Cabe recordar que en 2010, la cantidad de producciones publicitarias realizadas en el pais
habia superado un 18,4% a las de 2009 (porcentaje que equivale a 124 rodajes). De este modo,
en 2010 se habia revertido la tendencia negativa observada en el sector durante los cuatro afios
anteriores. En ese afo se habian filmado 297 producciones para el mercado externo, 35 mas que
durante 2009, aunque muy por debajo de la cantidad de rodajes realizados en afos previos.
El porcentaje de participacién de las producciones extranjeras fue del 37,3% (uno de los mas
bajos de la década), lo que implicé 2 puntos porcentuales menos que en 2009 y casi 7 menos que
durante 2008. Por su parte, las producciones rodadas en 2010 para el mercado local fueron
500, 90 mas que un afio atras; esta cifra supuso el nivel mas alto desde 2006, cuando se habian
rodado 512 producciones (el 62,7% del total).

Grafico AVIIL.9 Industrias culturales. Publicidad. Cortos publicitarios por destino. Argentina.
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Sindicato de la Industria
Cinematografica Argentina (SICA).
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En cuanto a la cantidad de puestos de trabajo del sector, durante 2011, para todas las producciones
realizadas en locaciones del pais, se necesitaron 22.400 empleos, que fueron ocupados por 3.470 técnicos.
La cantidad de puestos de trabajo demandados por la industria acompané la caida en el total de
las producciones realizadas, mostrando una retraccién del 7,3% con respecto a 2010 y una baja
del 5% en el nivel de técnicos empleados (Grafico A.VIIL.10). En 2011 se mantuvo, practicamente,
el mismo promedio de empleos por produccién que en 2010 (30,4 personas por rodaje).
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Como se menciond, las producciones para el extranjero demandan, en general, més puestos de trabajo
y son mejor pagas. En el afio 2011, los rodajes internacionales demandaron el 38% de los empleos
(8.550 puestos), estableciendo un promedio muy superior a las producciones con destino nacional:
40 personas por rodaje (4 puestos de trabajo mas que durante el afio anterior). Con respecto a 2010,
se comprob6 una baja muy importante en el empleo de demanda internacional (20%).

Cuadro AVIILL6 Industrias culturales. Publicidad. Producciones por destino. Puestos de trabajo,
tecnicos ocupados y duracion promedio del rodaje. Absolutos y variacion interanual (%).
Argentina. Anos 2003/2011

Periodo Producciones segin destino Puestos de trabajo Tecnicos | Dias de rodaje

- ; técnicos generados ocupados promedio

Nacional ‘ Extranjero ‘ Total
2003 433 335 768 13.950 1.600 2,19
2004 511 346 857 19.030 2.854 2,12
2005 534 450 984 23.599 3.539 2,31
2006 512 425 937 25.709 3.760 2,26
2007 450 347 797 24.287 3.892 2,24
2008 388 303 691 22.112 3.761 2,29
2009 410 262 673 19.595 3.289 1,96
2010 500 297 797 24.203 3.658 1,99
Trimestre | 103 122 225 7404 . 2,22
Trimestre Il 126 60 186 5.370 . 1,83
Trimestre I 129 47 176 5.000 . 1,74
Trimestre IV 142 68 210 6.429 . 2,10
2011 525 215 740 22.439 3.469 1,94
Trimestre | 108 101 209 7.022 . 2,23
Trimestre Il 149 46 195 5777 . 1,79
Trimestre Il 158 28 186 4913 . 1,77
Trimestre IV 110 40 150 4.727 . 1,94
Variacion interanual (%)

2004 18,0 3,3 11,6 36,4 78,4 -2,9
2005 4,5 30,1 14,8 24,0 24,0 8,8
2006 -4,1 -5,6 -4,8 8,9 6,2 -2,2
2007 -12,1 -18,4 -14,9 -5,5 3,5 -1,0
2008 -13,8 -12,7 -13,3 -9,0 -3,4 2,5
2009 57 -13,5 -2,6 -11,4 -12,5 -14,4
2010 22,0 13,4 18,4 23,5 11,2 1,5
Trimestre | 13,2 31,2 22,3 27,4 . 7,8
Trimestre Il 14,5 22,4 1#%0 20,1 . -3,7
Trimestre 111 1%3 2,1 11,4 15,7 -5,4
Trimestre IV 43,4 -5,6 22,1 28,9 8,2
2011 5,0 -27,6 -#2 -%3 -5,2 -2,5
Trimestre | 4,9 -1%,2 A1 -5,2 0,3
Trimestre Il 18,3 -23,3 4,8 7,6 2,2
Trimestre 111 22,5 -40,4 5,7 -1,7 1,7
Trimestre IV -22,5 -41,2 -28,6 -26,5 -%6

. Dato no registrado.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del Sindicato de la Industria
Cinematografica Argentina (SICA).
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Por el lado de los comerciales filmados para clientes nacionales (el 62% del empleo de 2011),
el promedio de puestos por produccion se ubicé en 26 personas por rodaje (13.859 empleos en total)
y represent6 un alza del 3% en comparacion con el afio previo. Cabe destacar que las jornadas
laborales cortas constituyen una caracteristica de la actividad de los técnicos cinematograficos
dedicados a la publicidad (técnicos de produccion, fotografia y montaje, electricidad, direccion,
arte, vestuario, sonido, maquillaje, utileria, montaje, peinado, etc.), por lo que una misma persona
puede ocupar varios puestos a lo largo de un mes, o dedicarse durante parte del mismo a otras
actividades afines.

En 2010, por su parte, se necesitaron cubrir 24.200 empleos, que fueron ocupados por 3.658 técnicos.
En comparacién con el afio anterior, se comprob6 un aumento del 23,5% en los puestos laborales
y del 11,2% en la cantidad de técnicos empleados. El nivel de empleo de 2010 determiné un promedio
de 30,4 personas por cada rodaje, un 4,3% mayor al de 2009. En el afo, las producciones para
el extranjero mantuvieron un promedio de 36,2 empleos (10.762 puestos para 297 producciones),
mientras que el de las orientadas al medio local fue de 27 empleos (13.441 puestos en total).

En otro orden de cosas, en las jornadas laborales por cada produccién realizada durante
2011, se necesitaron poco menos de 2 dias de trabajo, lo que indicé un descenso del 2,5% del
tiempo promedio por produccién. En el caso de las producciones con destinos internacionales
-que siempre implican mas dias de filmacion y puestos de trabajo-, el promedio del tiempo
de filmacién fue de 2,6 dias por cada una de las 215 producciones rodadas para su exhibicién
internacional. Este promedio implicé una leve alza del 4% con respecto a 2010. Las restantes
producciones (para el medio local) mostraron un promedio de 1,7 dias por cada trabajo,
préacticamente el mismo que durante el afio anterior. En definitiva, se utilizaron 883 dias para filmar
las 525 producciones para el medio local y 554 dias para aquellas orientadas a los mercados extranjeros.

Cabe recordar que, durante 2010, la media de dias de rodaje por produccién fue de 2 dias de trabajo,
un 1,5% mayor que la de 2009. El promedio de las producciones internacionales fue de 2,5 dias de
rodaje, contra una media de 1,7 dias para aquellas orientadas al medio local. Para las primeras,
se utilizaron en total 738 dias, y para las segundas, 847 dias. En comparacién con 2009, los tiempos
de filmacién resultaron un 10% superior para las producciones internacionales y un 4% menor
para las nacionales, aunque con un mayor nimero de producciones realizadas.

Dentro de las producciones realizadas durante 2011 con destino internacional, se prestaron
servicios para 25 paises. La mayor demanda correspondi6 a los paises europeos (36,7%), seguidos
por los Estados Unidos (33%) y los paises latinoamericanos (20,5%).

Respecto de la distribucién de los puestos por rama, en 2011, al igual que en los afos previos,
casi el 60% fueron ocupados por trabajadores de solo tres ramas: Fotografia y cdmara (24,3%),
Electricidad (17,4%) y Produccion (16,2%).

Por otra parte, las empresas que demandaron mayor cantidad de producciones publicitarias
pertenecen a los siguientes rubros: Alimentos (15,4%), Perfumeria y cosmética (9,2%) y Limpieza (8,9%).
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Grafico AVIIL.10 Industrias culturales. Publicidad. Comerciales realizados y puestos de trabajo
demandados. Variacion interanual (%). Argentina. Anos 2004/2011
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos de Sindicato de la Industria
Cinematografica Argentina (SICA).

Sintesis

e Losresultadosdela Encuestaa Librerias dela Ciudad de Buenos Aires (ENLI), correspondientes
al tercer trimestre de 2012 indican que, en los mas de 100 locales relevados, se vendieron
1,5 millones de libros, practicamente la misma cantidad que en igual periodo de 2011
(0,7% mas), aunque 4% por encima del trimestre previo. El 67% de estos libros fueron
registrados en el pais y tuvieron una expansion interanual del 3,8%. En cambio, las ventas de
libros con ISBN extranjero descendieron un 5% (por segundo trimestre consecutivo). Por otra
parte, los libros vendidos durante el tercer trimestre de 2012 representaron una facturacion de
$ 1094 millones, 22,7% por encima de la de un afo atras, pero un 5% por debajo del trimestre
previo (59% de la recaudacién le correspondi6 a los libros de edicién nacional). Los libros con
ISBN nacional aumentaron la facturacién 35% y los extranjeros, 8,6 por ciento.

e En el acumulado a septiembre de 2012, en los mismos locales, se vendieron poco mas de
4,6 millones de ejemplares, los que representaron un crecimiento de 3% en comparacioén
con el mismo periodo de 2011. Los libros nacionales (el 63% de los libros comercializados
en el periodo), crecieron un 5,6%, mientras que se vendié un 1,4% menos de libros con ISBN
extranjero. En tanto, la facturacién en el acumulado a septiembre fue de § 334,3 millones, 30%
por encima que en iguales meses de 2011. E1 55% de este importe correspondio a libros nacionales,
que obtuvieron un crecimiento interanual de 39%, frente a uno de 21% de los importados.
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En cuanto al comercio exterior de productos editoriales, durante el cuarto trimestre
de 2012 las ventas al extranjero crecieron un 18,3% (USD 13,3 millones), mientras que las
importaciones (13,4 millones) tuvieron su quinto trimestre seguido en baja, exhibiendo un descenso
de 32,3% en comparacién con igual lapso de 2011. Como consecuencia de estos movimientos
comerciales, el saldo del sector editorial resultd apenas negativo, de USD 73 mil, el valor mas
bajo desde el afio 2004.

En el afio 2012, las exportaciones se ubicaron muy cerca de los USD 46 millones, alcanzando
el valor mas alto desde 2008 y exhibiendo un crecimiento interanual del 8,5%. Las importaciones,
en cambio, se realizaron por USD 67,1 millones, muy por debajo de las de 2011 (43%).
De la evolucién de ambas, resulté un saldo comercial negativo de USD 21,2 millones,
72% inferior al de 2011.

En lo referido a la industria discografica, en 2012 el comercio de mdsica en soportes fisicos
mostré un crecimiento interanual del 11%. La mayoria de los discos vendidos fue de artistas
extranjeros: el 42,6% pertenecié al repertorio en Inglés y otros idiomas, el 42% al Argentino
y el 12,7% a la musica en idioma Espariol. El repertorio Argentino gand 5 puntos porcentuales
respecto de un afno atras. Practicamente la totalidad del comercio fisico de misica se realiz6
en CD (86,2%) y DVD (12,4%).

Las ventas de musica digital durante 2012 crecieron un 57% en comparacioén con el aiio anterior.
Este mercado estuvo compuesto, principalmente, por las descargas y accesos desde teléfonos
moviles, y las tiendas digitales en Interner. Este Gltimo segmento mostrd una expansion
interanual extraordinaria (416%).

En cuanto a la exhibicién de cine en los Centros de Compras de la Ciudad de Buenos Aires
(60 salas), durante el cuarto trimestre de 2012, se vendieron mas de 1,5 millones de entradas,
lo que implic6 una baja interanual del 6%. Sin embargo, en todo 2012, se comercializé un total
de 8,6 millones de entradas, que representd una suba del 21,7% en comparacién con 2011,
y un nuevo récord de publico anual para este conjunto de cines. El promedio de espectadores
por pantalla fue cercano a las 12 mil personas, un 5,5% por encima del promedio de 2011.

A nivel nacional y para todos los cines del pais, durante el primer trimestre de 2013
se vendieron 9,1 millones de entradas y se recaudaron § 298,5 millones. En comparacién con
el mismo lapso de 2012, los espectadores se redujeron un 1,8%, mientras que la recaudacién
crecié un 24%, por el aumento en el precio de las entradas.

Durante el primer trimestre de 2013 se estrenaron, en la Ciudad de Buenos Aires,
89 filmes, 3 mas que en el mismo trimestre de 2012. La mayoria fue de origen norteamericano
(46 peliculas), equivalente al 51,7% de los estrenos. Le siguieron las peliculas nacionales
con 26 producciones (29,2%), las europeas con 14 (15,7%), y el residual le correspondi6 a los
estrenos de otros origenes. Las peliculas nacionales colocaron 6 estrenos mas que en el
primer trimestre de 2012, mientras que las norteamericanas redujeron su presencia en cartel
en 5 estrenos.

Con respecto a la permanencia promedio en cartel de las peliculas estrenadas en la Ciudad de
Buenos Aires, en 2012, cada filme se mantuvo 5,3 semanas frente a una media de 5,8 semanas
durante 2011. Las peliculas europeas presentaron el mayor promedio de exhibicion (5,7 semanas),
en tanto que el de las norteamericanas fue de 5,3 semanas y el de las nacionales de 4,9 semanas,
en este Gltimo caso, con promedio algo menor al de 2011.

Las peliculas de 2012 se estrenaron con una promedio de 38 copias, cerca de 4 copias mas que
en 2011. Las peliculas norteamericanas son las tinicas que superan esta media y la sostienen,
con mas de 56 copias en promedio (2 mas que un afio atras). Les siguieron las europeas con
21,4 copias (casi 4 mas que en 2011) y las nacionales con 18,8 copias en promedio (5 unidades
por encima del registro anterior).
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Encuantoalacantidad de salas que ocuparon en simultaneo los estrenos, en el primer trimestre
de 2013, del total de la oferta de peliculas en carteleras de la Ciudad, el 66% le correspondi6 a
producciones norteamericanas, representando el 52% de los estrenos. Por su parte, los europeos
ocuparon el 17,7% del total de pantallas, y los nacionales, el 14%.

En lo referido a la inversién publicitaria en medios de comunicacién, durante 2012,
los volimenes fisicos vendidos (segundos para medios audiovisuales y paginas, para los
graficos) decrecieron un 4,6%. La baja fue impulsada, principalmente, por las menores ventas
registradas en los medios audiovisuales (con la excepcion del Cine) y en los Diarios Capital,
que tienen una alta incidencia en la inversién total. En sentido contrario, los medios que mas
ventas registraron fueron: Cine (10,2%), Diarios Interior (4,6%), Revistas (2,1%) y Radio Capital (1,7%).

En cuanto a la facturacién por venta de espacios fisicos (publicidad en medios), la recaudacién
fue de § 20.422 millones, muy por encima de la de 2011 (24%), debido al aumento de tarifas.
Los medios que crecieron por encima del promedio fueron: Radio Capital (44%), Diarios Interior (32%),
TV Abierta Interior (31%), Internet (28%) y Cine (27%). En términos agregados, la television crecié
un 26% (TV Abierta y TV Paga), los medios graficos (Diarios y Revistas), un 22% y la publicidad
en Via Publica, 8%.

Durante 2012, el 45% de la inversiéon en medios le correspondi6 a la televisién (38% a la
TV Abierta y el resto a la TV Paga), y el 38,5% a los medios graficos (34% para los Diarios
y 4,5% para las Revistas). El tercer medio de mayor recaudacion fue Internet con el 7% de la
inversion. El resto se dividié entre Via Piblica (4,4%), Radio Capital (3,7%) y Cine (1,3%).

En el ano 2012 se tramitaron en la Ciudad de Buenos Aires 512 permisos para realizar
producciones audiovisuales en la via publica y en locaciones urbanas, lo que implicé una
caida interanual del 15% (casi 90 proyectos menos). La mayoria de los rodajes audiovisuales
fueron publicidades (57%). Le siguieron los proyectos de estudiantes (17,2%), las producciones
para television (13,3%) y los largometrajes (6,8%).
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B. COMERCIO EXTERIOR

B.I. Exportaciones de la Ciudad de Buenos Aires

El presente capitulo, elaborado por el Observatorio de Comercio Internacional del Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires, conformado por el CEDEM (DGEyC - Ministerio de Hacienda)
y la Direccién General de Comercio Exterior e Industrias Creativas (Ministerio de Desarrollo
Econémico), analiza la dindmica de las ventas externas de la Ciudad a partir de la informacién de
exportaciones por origen provincial suministrada por el INDEC para el afo 2012 (Gltimos datos
disponibles al término de esta publicacién)?.

En primer lugar, se comenta brevemente el comportamiento de las exportaciones portefias
considerando su composicioén por rubros, principales capitulos y productos, y se presenta un analisis
comparativo entre la performance de los envios al exterior nacionales y locales.

En segundo término, se expone con mayor profundidad el desempefio de los principales rubros
de exportacién de la Ciudad, Manufacturas de origen industrial (MOI) y Manufacturas de origen
agropecuario (MOA), su evolucion desde la salida del régimen de Convertibilidad y sus diferencias
y similitudes respecto de esos mismos rubros a nivel pais.

A continuacién, se examina la base exportadora del distrito desagregada por capitulos y partidas
de exportacién (a cuatro digitos segiin el Nomenclador Comin del MERCOSUR), ampliando el
estudio con un detalle de los compradores mas importantes de cada uno de los productos considerados.

Luego, el analisis se focaliza en el destino geografico de las exportaciones, teniendo en cuenta
tres variables: continente, zona econémica y pais de destino. Se caracterizan las regiones segtin su
absorcién mayoritaria (produccion MOI o MOA) y se amplia la sistematizacién de los principales
mercados examinando la canasta de productos alli destinada.

Seguidamente, se profundiza enla relevancia de la estructura exportadora de la Ciudad en el contexto
nacional, distinguiendo dos focos de analisis: principales ramas manufactureras y paises de destino.

Poraltimoyenunapartado complementario al capitulo, se profundizaenladiversificacién delabase
exportadora, examinando la evolucién del indice Herfindahl-Hirschman desde 1993 hasta 2012.
Se presentan caracteristicas generales de las exportaciones porteflas en términos de concentracion
yseidentifican cambiosenlos patronesexportadorestraslasalidadelrégimende paridad cambiaria.

Para finalizar, es importante mencionar que la informacién por origen provincial suministrada
por el INDEC para 2011 y 2012 (insumo de este capitulo) es de caracter provisorio.

1 Ambos ministerios pertenecientes al Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.
2 En este capitulo se presenta tinicamente la informacion de las exportaciones de bienes producidos por la Ciudad de Buenos Aires, dado que no se dispone ain

de mediciones o estimaciones estadisticas de las ventas al exterior de bienes intangibles y de servicios. Se reconocen asi las limitaciones del presente analisis en
cuanto esa falta de informacion lleva a subestimar el valor real de las exportaciones portefias, su impacto en la economia local y su incidencia a nivel nacional.
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Principales resultados y evolucion de los
indicadores mas importantes

En 2012, las exportaciones de la Ciudad de Buenos Aires acumularon un valor de USD 419,1 M,
contra un registro apenas superior el afio anterior (USD 425,5 M). En términos interanuales,
las ventas externas locales variaron el -1,5% en los doce meses, tras un cierre de 2011 de moderado
crecimiento. Los resultados comentados reflejan una nueva irrupcién en la senda de expansién
que se inici6 tras el fin del régimen de Convertibilidad, en 2002, y que se extendid por seis afios
consecutivos®. El primer corte, producto la crisis econémica y financiera mundial de fines de 2008,
se hizo sentir en 2009, con un ajuste de casi el 15%, que no logro revertirse totalmente en 2010.

Trazando un paralelismo entre la perfomance de la Ciudad de Buenos Aires y la dindmica en el ambito
nacional resulta para destacar el comportamiento mas contractivo de las exportaciones del pais
entre enero y diciembre (-6,4%). Hacia atras se observa que, entre 2002 y 2008, el agregado nacional
acumulé un alza superior al del distrito portefio (173%), para contraerse solo en 2009 y crecer
nuevamente los dos registros siguientes; en 2011 se alcanz6 la suba mas importante desde el actual
patrén productivo, 23 por ciento.

Resulta de interés senalar que, tras el abandono de la paridad cambiaria, las exportaciones
portefias mantienen la misma tendencia que las argentinas, excepto en el caso del indicador de 2010.
Puede inferirse, en ese sentido, que la mas tardia recuperacion de las ventas externas de Ciudad
en comparacién con el agregado nacional se explica por las limitaciones estructurales de la base
local, entre las que se encuentran: el escaso tamano, el débil perfil exportador de las firmas
(histéricamente orientadas hacia el mercado interno), la alta concentracién del monto total
comercializado en un grupo de grandes empresas (sobre todo en el entorno de las manufacturas
de origen agropecuario) y la relativamente baja diversificacion en productos y destinos.

En 2012, el desempefio negativo de las ventas locales al exterior se vio impulsado por la baja del principal
rubro exportador, Manufacturas de origen industrial (MOI), retrocediendo casi el 5 por ciento. Mas atn,
el capitulo lider, Productos quimicos orgdnicos, culmind el ailo con una contraccién superior al 14 por ciento.
Junto al segundo mas importante, Productos farmacéuticos (sin cambios en sus exportaciones
respecto de 2011), explicaron alrededor de 3 de cada 10 ddlares ingresados al distrito en concepto
de envios al extranjero. En oposicién, la demanda externa de Manufacturas de origen agropecuario
(MOA) fue mas elevada que la registrada en los doce meses anteriores, compensando buena parte
de la caida de las MOL

Referido a la composicion de las exportaciones portefias en el afio, el 63,3% del total correspondio
a la colocacién externa de bienes de origen industrial, dejando el resto en manos de las ventas
externas de bienes de origen agropecuario. No se verifica incidencia alguna de Productos primarios
y Combustible y energia*>.

A mayor desagregacion, se observa un conjunto amplio de capitulos de pobre desempefio, entre los que
se destacan, por su contribucién a la merma del monto global exportado, las MOI Productos quimicos
orgdnicos; Reactores nucleares, calderas, mdquinas, aparatos y artefactos mecdnicos y Mdquinas, aparatos
y material eléctrico y sus partes; aparatos de reproduccion y grabacion de imagen y sonido para television,
y las MOA Residuos de la industria alimenticia y preparados para animales 'y Carnes y despojos comestibles.
Contrariamente, entre los capitulos que actuaron contrarrestando el comportamiento contractivo
general, sobresalen Aceites esenciales y resinoides, preparaciones de perfumeria, de tocador y cosmética;
Papel y carton; manufacturas de pasta de celulosa, de papel o carton y Pieles (excepto peleteria) y cueros.

3 En 2008 se alcanz6 el maximo registro historico de las exportaciones portefias (USD 444 M).

4 Las exportaciones del primero apenas superaron USD 93.000, mientras que el segundo no registra intercambio con el extranjero, en el &mbito portefio,
desde 1998.

5 Evidentemente, la concentracién de las ventas externas locales en bienes manufacturados esta determinada por su estructura productiva, con casi total
ausencia de explotacion de recursos naturales y por tanto, de exportaciones de productos primarios y combustibles.
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Examinando la participacion de los principales capitulos y productos de exportacion en las ventas
externas totales se desprenden algunos resultados de interés. A nivel de capitulos y para distintos
subconjuntos, en 2012 se verifican tasas de representatividad mas bajas que las asociadas al afo
2011. De hecho, los cinco capitulos mas comercializados entre enero y diciembre explican el 55,3%
de la produccién exportada de manufacturas, contra un peso del 57,7% un afio antes. Ampliando
el analisis al segmento de los diez primeros, la diferencia a favor de una mayor concentracién
en 2011 alcanza los 2 puntos porcentuales®. Por su parte, en términos de productos (clasificacion
a cuatro digitos), los indicadores de ambos afios son similares: una participacion del 63% para
las diez partidas lideres (Grafico B.I.1) versus una representatividad del 63,5% doce meses antes®.
Las partidas més vendidas en el afio fueron Medicamentos para usos terapéuticos o profildcticos
(USD 60,8 M); Hormonas naturales o reproducidas por sintesis (USD 58,1 M); Cueros y pieles curtidos
sin otra preparacion (USD 39 M); Salvados, moyuelos y demds residuos, incluso en pellets (USD 32,2 M)
y Despojos comestibles de animales (USD 21 M).

Grafico B.L.1 Comercio exterior. Distribucion porcentual de los primeros diez capitulos, partidas
y paises en las exportaciones totales. Ciudad de Buenos Aires. Aho 2012

100 +

Porcentaje (%)

10 Capitulos 10 Partidas 10 Paises

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos del INDEC.

Haciendo foco en el origen de la demanda, se observa un conjunto reducido de receptores de los
bienes portefios exportados. En 2012 solo seis mercados explicaron el 55,1% de las manufacturas
vendidas en el extranjero, equivalente a un ingreso de divisas de USD 231 M. Considerando los
diez destinos mas importantes, la participacién superd el 69 por ciento. Cotejando con los resultados
deunafio antes, no se vislumbran cambios significativos: en general, para las distintas agrupaciones

6 Para calcular como varia el peso de los capitulos lideres en el total, se comparé la participacién conjunta de los mas importantes de 2012 contra
la participacién conjunta de los mas importantes de 2011, se tratase o no de los mismos capitulos. Esta metodologia es valida para todas las comparaciones
de esta indole (capitulo, partida y pais de destino) que se presentan a lo largo de este capitulo.

7 De aqui en adelante, cuando se haga referencia a partida o producto exportado, se estard hablando de la partida a cuatro digitos segtin el Nomenclador
Comin del MERCOSUR.

8 Similares resultados se verifican para otras posibles agrupaciones.
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los porcentajes de representatividad fueron similares en ambos registros. Los compradores mas
relevantes para las exportaciones comercializadas desde la Ciudad en el afio fueron: Alemania,
Uruguay, Hong Kong, Brasil, Paraguay y Chile; de desempefios diversos. La performance de los
dos mercados histéricamente mas significativos para el distrito, Brasil y Alemania, fue negativa,
acentuada en el caso del pais latinoamericano. Por el contrario, la absorciéon de bienes desde los
socios del MERCOSUR?, Paraguay y Uruguay, fue superior a la de un afio atras. Comparativamente,
el ranking de los seis destinos mas importantes de 2012 mantuvo los mismos mercados de 2011,
aunque con cambios de posicion.

Tal como se menciond previamente, en el &mbito nacional la contraccién de las ventas externas
durante 2012 (USD 78.591 M) alcanzé un ritmo del 6,4%, superando por 5pp la caida de los
envios al exterior desde la Ciudad. De todas formas y mas alla de las dinamicas diferenciadas,
cabe recordar que el distrito local no realiza un aporte significativo al desempefio comercial
del pais, explicando histéricamente porciones muy pequeflas de las exportaciones nacionales
y progresivamente menores.

A modo de ejemplo, en el periodo comprendido entre 1993 y 1999, el peso promedio de
las exportaciones locales en las argentinas se situé en un 1,3%, y en la década siguiente,
la representatividad cay6 a menos del 1 por ciento. En particular, en los doce meses de 2012 las
exportaciones locales dieron cuenta de apenas el 0,53% de los envios al exterior totales, muy cerca del
registro histérico minimo (2011).

En el Cuadro B.I1 se ve reflejado otro rasgo estructural de la base local: su escaso perfil
exportador dentro de su propia estructura productiva de bienes, producto de la fuerte orientacién
de su produccién manufacturera hacia el mercado interno. Los datos muestran que, tras la
Convertibilidad, el coeficiente de exportaciones (cociente entre el valor exportado y el Producto
Bruto Geografico de la Ciudad de Buenos Aires) partié de un maximo del 0,83% en el primer
aflo de liberacion del tipo de cambio, para ir disminuyendo progresivamente en los siguientes,
estimandose en un 0,45% para el dltimo registro del que se dispone de informacién (2010).

CuadroB..1 Comercio exterior. Exportaciones. Monto FOB (millones de dolares), variacion
interanual (%), porcentaje de PBG y participacion en las exportaciones de la Ciudad
en las exportaciones argentinas (%). Ciudad de Buenos Aires. Argentina. Anos 1993/2012

Ano Millones de délares| Variacion Interanual| Participacion en PBG Participacion en las

(FOB) (%) ()| exportaciones argentinas (%)
1993 189,7 . 0,36 1,45
1994 306,9 61,8 0,54 1,94
1995 260,8 -15,0 0,45 1,24
1996 255,9 -1,9 0,42 1,07
1997 3070 20,0 0,47 1,16
1998 296,2 3,5 0,43 1,12
1999 252,3 -14,8 0,37 1,08
2000 235,9 -6,5 0,35 0,90
2001 209,5 -11,2 0,33 0,79
2002 178,1 -15,0 0,83 0,69
2003 190,7 71 0,72 0,64
2004 239,9 25,8 0,78 0,69
2005 271,3 13,1 0,71 0,67

Continda

9 En este capitulo se considera el MERCOSUR sin la inclusién de Venezuela (formalmente ingresado al bloque en julio de 2012), debido a restricciones
metodologicas de la Base de Exportaciones por Origen Provincial.

288 | Coyuntura Econémica de la Ciudad de Buenos Aires N° 38, julio de 2013



CuadroB.L.1  Conclusion
Ano Millones de dolares| Variacion Interanual| Participacion en PBG Participacion en las
(FOB) (%) (h)| exportaciones argentinas (%)
2006 3271 20,6 0,70 0,70
2007 360,8 10,3 0,62 0,64
2008 443,5 22,9 0,62 0,63
2009 3775 -14,9 0,54 0,68
2010 374,8 -0,7 0,45 0,55
2011 425,5 13,5 0,42 0,51
2012 419,1 -1,5 0,53

. Dato no registrado.

... Dato no disponible a la fecha de presentacion de los resultados.
Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos del INDEC.

Composicion por grandes rubros

El desempefio comercial del distrito entre enero y diciembre fue el resultado de la disminucién
de la demanda externa de manufacturas de origen industrial compensada en parte por la mayor
colocacion en el extranjero de manufacturas de origen agropecuario. Especificamente, las primeras
acumularon un valor de envios externos (USD 2654 M) un 4,7% mas bajo que el registro de
ventas de un afio antes, mientras que las segundas, con exportaciones por valor de USD 153,6 M,
se expandieron un 4,6 por ciento (Cuadro B.1.2). Vale mencionar que en 2011, ambas rubros habian
mostrado una dindmica positiva, con un crecimiento muy acentuado por el lado de Manufacturas
de origen agropecuario.

Cuadro B.L.2 Comercio exterior. Exportaciones por grandes rubros. Monto FOB (millones de dolares),

distribucion porcentual, variacion interanual (%) y participacion en las exportaciones
argentinas (%). Ciudad de Buenos Aires. Anos 2011y 2012

Grandes 2011 2012 Variacion Participacion de
Rubros Millones de| Distribucion|  Millones de| Distribucion| interanual (%) la Ciudad en las
dolares (FOB)| porcentual| dolares (FOB) porcentual exportaciones
argentinas (%)
Total 4255 100,0 4191 100,0 1,5 0,53
Productos primarios 0,1 0,0 0,1 0,0 -36,9 0,00
MOA 146,9 34,5 153,6 36,7 4,6 0,58
MOl 278,4 65,4 265,4 63,3 -4,7 0,99

Combustible y energia - - - - - a

- Dato igual a cero absoluto.
Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos del INDEC.

Hacia atras, el crecimiento exportador portefio tras la salida del régimen de paridad cambiaria
y hasta 2008 estuvo impulsado por un mayor dinamismo de las ventas de produccion de origen
agropecuario, la cual se elevd 5,1 veces, mientras que la colocacién en el extranjero de bienes de origen
industrial crecié aproximadamente un 96 por ciento®.

10 Comparativamente, en el ambito nacional, estos rubros mostraron incrementos parejos: entre extremos, tanto las MOA como las MOI argentinas casi se triplicaron.
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La importancia del segmento de Manufacturas de origen industrial en el ambito local descansa
en su mayoria de pequefias y medianas empresas, con fuerte presencia de capital nacional,
muy significativas en términos de generacién de empleo y con estructuras exportadoras mas
sofisticadas. La oferta exportable de bienes de origen agropecuario, por el contrario, deviene de
un conjunto menor de firmas, de mayor tamafio, caracterizadas por una mayor concentracién en
materia de productos™.

En linea con el perfil productivo de la Ciudad, la totalidad de las exportaciones corresponde a bienes
manufacturados (con nula participaciéon de los rubros restantes). En el afo, los bienes de origen
industrial explicaron el 63,3% del total, dejando la fraccién restante en manos de la produccion de
origen agropecuario. Producto del dinamismo en alza de las MOA, éstas ganaron representatividad
respecto de la composicion de 2011, en una magnitud igual a la pérdida de peso de las manufacturas
de origen industrial (2,1 puntos porcentuales).

La estructura exportadora argentina, naturalmente, presenta una significativa incidencia de las ramas
productoras de bienes primarios y de combustibles y energia, contrario a lo que sucede a nivel
del distrito. Tal como se observa en el Grafico B.I.2, mas de 3 de cada 10 ddlares ingresados en
concepto de exportaciones durante 2012 correspondieron a las ventas conjuntas de Productos primarios
y Combustibley energia. A nivel pais, todos los rubros evidenciaron un peor desempefio en materia
exportadora respecto de 2011, incluso las MOA (que a nivel local mostraron un comportamiento
alcista). La performance mas contractiva quedd en manos de Manufacturas de origen industrial
(-7,5%), mientras que Combustible y energia verifico la caida mas leve (-2,4%).

Grafico B.1.2

Porcentaje (%)

100

Comercio exterior. Exportaciones por grandes rubros (%). Ciudad de Buenos Aires
y Argentina. Anos 2011y 2012

34 34
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Ciudad de Buenos Aires Argentina Ciudad de Buenos Aires Argentina
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Combustibles y energia Mol = MOA m Productos primarios

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos del INDEC.

11 Se presenta un analisis ampliado de la concentracion de las exportaciones locales en materia de productos y destinos en el apartado “Diversificacion
exportadora de la Ciudad~, al final del capitulo.
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Dinamica de los principales productos

En este apartado se examinan las exportaciones de la Ciudad de Buenos Aires en términos de
productos, considerando dos recortes complementarios: el conjunto de los quince principales capitulos
arancelarios y el grupo de las veinticinco partidas lideres. Los datos que acompaiian el analisis
se muestran en los Cuadros B.1.3 y B.1.4.

En 2012, la demanda externa conjunta de los primeros quince capitulos de exportacién acumuld
un valor total de USD 364,3 M, equivalente a un retroceso del 2,4% respecto del registro anual de
2011. De esta forma, el segmento perdid peso en las exportaciones totales en relacion con el indicador
de un afio atras (86,9% versus 87,7%).

Referido a la composicién de este subgrupo, contabilizan ocho capitulos de origen industrial
y los restantes de origen agropecuario. En particular, el ordenamiento de los cuatro mas vendidos
en los doce meses estuvo conformado por dos MOI y dos MOA, ellos fueron: Productos quimicos
orgdnicos; Productos farmacéuticos; Pieles (excepto peleteria)y cueros;y Residuosde laindustriaalimenticia
y preparados para animales. Sus ventas explicaron poco mas de la mitad de las exportaciones
porteiias del afo. Comparativamente, respecto del acumulado a diciembre de 2011 no se verificd
ningdn cambio: los mismos capitulos ocuparon las primeras quince posiciones.

En general los capitulos mas vendidos de 2012 presentaron comportamientos variados, sumando
mayoria de capitulos con retrocesos interanuales (8), entre los que se destacan, Preparaciones
decarne, de pescado o de crustdceos, moluscos, etc. (-19%); Reactores nucleares, calderas, mdquinas, aparatos
y artefactos mecdnico (-15%); y Productos quimicos orgdnicos (-14%). Por el contrario, las expansiones
més importantes se observaron por el lado de Diversos productos de origen animal; y Aceites esenciales
y resinoides, preparaciones de perfumeria, de tocador y cosmética, con subas respectivas del 40%
y del 37 por ciento.

Productos quimicos orgdnicos finaliz en la primera posicién entre los capitulos mas exportados
por la Ciudad de Buenos Aires en 2012, liderando el ranking por tercer afio consecutivo. Como
ya se anticipd, las exportaciones del capitulo (USD 654 M) sufrieron un significativo ajuste,
disminuyendo interanualmente un 14,2 por ciento. El desempefio negativo del capitulo, que
acontece tras cuatro afios contiguos de crecimiento, explica la pérdida de participacién en las
ventas locales respecto de 2011 (de 17,9% a 15,6%). La partida mas demandada desde el extranjero
hasta diciembre, Hormonas naturales o reproducidas por sintesis, representd alrededor del 90% del total
y fue colocada casi exclusivamente en Alemania.

El segundo capitulo mas comercializado desde el distrito portefio fue Productos farmacéuticos (14,8%
del total), igualando el lugar de los dos ordenamiento anuales anteriores. Las compras externas de
sus manufacturas se mantuvieron relativamente estables respecto de un afio atras, permitiendo un
ingreso de divisas de USD 62,2 M. Vale recordar que la MOI habia sufrido un ajuste negativo en
2010, para culminar los doce meses siguientes en leve alza. El desempefio comercial de 2012 estuvo
fuertemente impulsado por una sola partida: Medicamentos para usos terapéuticos o profildcticos
(98%). De los 42 mercados receptores se destacan, por absorcion, los americanos Panama (24%),
México (12%), Brasil y Uruguay (8% en ambos casos).

Con un registro de exportaciones de USD 50,2 M, la MOA Pieles (excepto peleteria) y cueros fue
el tercer capitulo mas demandado de 2012, igualando, tal cual lo comentado para los dos anteriores,
la relevancia que muestra desde 2010. El comportamiento positivo de sus ventas externas,
aumentando un 6,5% en términos interanuales, sucede luego de dos registros consecutivos de
significativa expansion. En el marco general de ajuste, sus productos ganaron representatividad,
dando cuenta del 12% de los envios externos totales. La partida mas comercializada en los doce
meses, Cueros y pieles curtidos sin otra preparacién (77,4%), fue distribuida en 15 destinos,
destacandose las compras desde Hong Kong —65 por ciento-.
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Cuadro B.1.3 Comercio exterior. Exportaciones por principales capitulos. Monto FOB (millones de
dolares), distribucion porcentual y variacion interanual (%); participacion en el capitulo
de las principales partidas con sus destinos (%) y nimero de destinos. Ciudad de
Buenos Aires. Anos 2011y 2012

Orden| Capitulo Rubro 2011 2012
Millones de|  Distribucion| ~ Millones de| Distribucion Variacion
dolares (FOB) porcentual| dolares (FOB)|  porcentual| interanual (%)
1 29 Productos quimicos organicos Mol 76,2 17,9 65,4 15,6 -14,2
2 30 Productos farmacéuticos Mol 61,9 14,6 62,2 14,8 0,4
3 41 Pieles (excepto peleteria) MOA 47,4 11,1 50,5 12,0 6,5
y cueros
4 23 Residuos de laindustria MOA 34,8 8,2 32,3 7,7 -31
alimenticia y preparados para
animales
5 2 Carnesydespojos comestibles MOA 25,3 6,0 21,5 51 -15,2
6 84 Reactores nucleares, calderas, Mol 22,9 54 21,0 5,0 -8,6
maquinas, aparatos y artefactos
mecanicos
7 85 Maquinas, aparatos y material Mol 20,4 4,8 18,1 4,3 -11,2
eléctricoy sus partes; aparatos
de reproduccion y grabacion de
imagen y sonido para television
8 49 Productos editoriales de Mol 11,2 2,6 14,5 3,5 29,9
industrias graficas
9 48 Papelycarton; manufacturas Mol 14,7 3,5 14,5 3,5 -1,6
de pasta de celulosa, de papel
0 carton
10 33 Aceites esenciales y resinoides, Mol 12,0 2,8 13,7 3,3 14,0
preparaciones de perfumeria, de
tocadory cosmeética
11 38 Productos diversos de la Mol 9,8 2,3 13,4 3.2 37,0
industria quimica
12 11 Productos de molineria MOA 10,7 2,5 10,2 2,4 -4,3
13 5 Diversos productos de origen MOA 6,9 1,6 9,8 2,3 40,4
animal
14 21 Diversas preparaciones MOA 8,8 2,1 9,0 2,2 2,4
alimenticias
15 16 Preparaciones de carne, de MOA 10,2 2,4 8,3 2,0 -18,7
pescado o de crustaceos,
moluscos, etc.
Total 15 capitulos 373,3 87,7 364,3 86,9 2,4
Total exportaciones 425,5 100,0 419,1 100,0 -1,5
Continda
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Cuadro B.1.3 Conclusion

Orden| Capitulo Principales partidas del capituloy Principales destinos de la Cantidad de
participacion en el capitulo (%) partida y participacion en los destinos de
destinos de la partida (%) la partida
1 29 Productos quimicos organicos  Hormonas, naturales o reproducidas por Alemania (99,3) 7
sintesis (88,9)
2 30 Productos farmacéuticos Medicamentos para usos terapéuticos o Panama (24), México (12,1), Brasil 42
profilacticos (92,7) (8,4) y Uruguay (8,1)
3 41 Pieles (excepto peleteria) Cueros y pieles curtidos o crust, de bovino o Hong Kong (64,6) 15
y cueros equino, sin otra preparacion (72,4)
4 23 Residuos de la industria Salvados, moyuelos y demas residuos incluso  Paises Bajos (271), Espana (23,7) 7
alimenticia y preparados para  en pellets (99,6) y Arabia Saudita (21,1)
animales
5 2 Carnesydespojos comestibles  Articulos de griferia y 6rganos similares (25,2)  Estados Unidos (43,6) y Brasil (11,9) 27
Bombas para liquidos (20,4) Brasil (32,5), México (19,5) y Egipto (11,1) 28
Maquinas y aparatos, ncp, para la preparacion  Brasil (35,2) y Venezuela (20,4) 12
o fabricacion industrial de alimentos o bebidas
(13,3)
6 84 Reactores nucleares, calderas, Despaojos comestibles de animales (100) Rusia (31,6) y Hong Kong (31,5)
maquinas, aparatos y artefactos 19
mecanicos
7 85 Maquinas, aparatos y material ~ Transformadores eléctricos, convertidores Venezuela (4%2) y Paraguay (10) 21
eléctricoy sus partes; aparatos  eléectricos estaticos y bobinas
de reproduccion y grabacion de  de reactancia (45,1)
imagen y sonido para television Soportes preparados para grabar sonido Estados Unidos (38,5), Japon (14,1), 41
o0 grabaciones analogas, sin grabar (41,3) Suiza (9,5) y Uruguay (1)
8 49 Productos editoriales de Etiquetas de todas clases, de papel o carton, ~ Paraguay (28,6) y Ecuador (27,4) 8
industrias graficas incluso impresas (53,6)
Cajas, sacos (bolsas), bolsitas, cucuruchosy ~ Mexico (47,5)y Brasil (45,3) 13
demas envases de papel, carton (43,2)
9 48  Papelycarton; manufacturas  Los demas impresos, incluidas las estampas, ~ Venezuela (92,1) 20
de pasta de celulosa, de papel  grabados y fotografias (52,9)
0 carton Libros, folletos e impresos similares, incluso en Perd (18,5), Paraguay (12,2), Uruguay 20
hojas sueltas (20,7) (14,3) y México (14,1)
Diarios y publicaciones periadicas, impresos, ~ Uruguay (50,2) y Peru (16,8) 13
incluso ilustrados o con publicidad (20,1)
10 33 Aceites esenciales y resinoides, Preparaciones aglutinantes para moldes o para  Uruguay (54,7) y Paraguay (42,8) 11
preparaciones de perfumeria,  nicleos de fundicion; productos quimicos y
de tocadory cosmética preparaciones de la industria quimica, ncp (92,9)
11 38 Productos diversos de la Mezclas de sustancias odoriferas y mezclas,  Paraguay (40,7), Uruguay (31,7) 4
industria quimica incluidas las disoluciones alcohalicas (55,3) y Brasil (2%5)
Preparaciones de belleza, maquillaje Chile (40,2), Colombia (22) 11
y para el cuidado de la piel (30,7) y Per(i (16,6)
12 11  Productos de molineria Harina de trigo o de morcajo (100) Brasil (90,8) 7
13 5 Diversos productos de origen Tripas, vejigas y estomagos de animales (100)  Ghana (34,1) y Congo (28,7) 8
animal
L 2 2|'ivrﬁfrﬁfcg§parac'ones Preparaciones alimenticias ncp (99,2) Uruguay (64,3) y Paraguay (25,4) 12
15 16  Preparaciones de carne, de Las demas preparaciones y conservas Hong Kong (96,1) 5

pescado o de crustaceos,
moluscos, etc.

de carne, despojos o sangre (100)

Nota: El ordenamiento de los 15 capitulos de exportacion mas importantes de la Ciudad esta dado por la situacion de 2012 y no coincide exactamente con el de
los 15 mas significativos de 2011. La suma de exportaciones de los 15 principales capitulos de los doce meses de ese ano asi como la participacion conjunta
corresponde a los que eran los mas importantes en ese momento.

Fente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos del INDEC.

Exportaciones de la Ciudad de Buenos Aires 293



294

Residuos de la industria alimenticia y preparados para animales (7,7% del total), de mal desempeiio,
se ubicd en el cuarto lugar entre los mas vendidos del afo. En particular, los envios externos
del capitulo (USD 32,3 M) disminuyeron mas del 7%, perdiendo peso en la base exportadora del
distrito en relacion con el indicador de doce meses antes. Vale recordar la fuerte escalada de sus
exportaciones en 2011, las cuales duplicaron el valor del afio anterior. Al igual que lo sefialado
para los tres capitulos lideres, una sola partida explica la mayor parte de la demanda del capitulo,
se trata de Salvados, moyuelos y demds residuos, incluso en pellets. De los 7 mercados de destino de
ese producto sobresalen, con los mayores niveles de absorcién, Paises Bajos (27%), Espaia (23%)
y Arabia Saudita (21%).

Quinta en importancia dentro del ranking de 2012 y sin cambios respecto de la performance
del afio anterior, aparece la MOI Reactores nucleares, calderas, mdquinas, aparatos y artefactos
mecdnicos. Las compras externas de sus productos, por valor de USD 21,5 M, retrocedieron a un
ritmo superior al 15%, tras dos afios consecutivos de crecimiento moderado. El capitulo dio cuenta
del 5,1% del agregado portefio, concentrando sus ventas principalmente en la partida Arziculos de
griferiay organos similares (un cuarto del total), distribuida en gran parte a Estados Unidos (44%).
Le siguieron en importancia Bombas para liquidos (20%), destinada principalmente hacia Brasil
y México (33% y 19% respectivamente); y Mdquinas y aparatos, ncp, para la preparacion o fabricacion
industrial de alimentos o bebidas (13%), siendo nuevamente Brasil el mayor comprador (35%).

El sexto capitulo mis relevante y tercero de origen agropecuario fue Carnes y despojos comestibles
(USD 21 M y 5% del total), igualando la relevancia del acumulado anual de 2011. Hasta diciembre,
las exportaciones del capitulo se contrajeron alrededor del 9%, perdiendo peso en la base local.
La MOA viene debilitando su rol en la estructura exportadora de la Ciudad desde 2008, con un
ajuste muy abrupto en 2010. En linea con la mayor concentracién que estructuralmente presentan
los capitulos de origen MOA, una sola partida explicé la totalidad de las compras desde el extranjero:
Despojos comestibles de animales. De los 17 paises receptores, sobresalen Rusia y Hong Kong,
dando cuenta de mas del 63% de la demanda.

En particular, los tres capitulos lideres de 2012 junto al anterior analizado, Carnes y despojos
comestibles, han sido motores fundamentales del comportamiento de las ventas externas de la Ciudad
tras la salida del régimen de paridad cambiaria. En ese sentido, Productos quimicos orgdnicos fue el
mas exportado en 2006 y entre 2010 y 2012, dejando el primer lugar de los restantes afios en manos de
Productos farmacéuticos (excepto por el registro de 2007, ocupado por Carnes y despojos comestibles).
En la post-Convertibilidad la demanda externa del primer capitulo aumenté a un ritmo mas
acentuado que la correspondiente al segundo (118% versus 40%). En relacién con la relevancia de
ambas manufacturas, el Grafico B.I.3 muestra la pérdida del peso conjunto desde el inicio del actual
patrén productivo hasta 2008 (con un registro minimo del 27% ese aiio), para elevarse los dos afios
siguientes, en el marco de la dltima crisis econdmica y financiera; en 2009 y 2010 la participacion
alcanzd una, la participacién alcanzé una magnitud 9pp superior al registro mas bajo. Por el lado
de los capitulos MOA, la representatividad de Pieles (excepto peleteria) y cueros muestra una marcha
relativamente mds estable, mientras que se observa una clara desmejora por el lado de Carnesy
despojos comestibles, de un peso maximo en 2005 (16%) a un registro minimo en 2012, del 5 por ciento.
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Grafico B.1.3 Comercio exterior. Distribucion porcentual de cuatro capitulos seleccionados en las
exportaciones totales. Ciudad de Buenos Aires. Anos 2003/2012

100

Porcentaje (%)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Resto Carnes y despojos comestibles = Pieles (excepto peleteria) y cueros
= Productos farmaceuticos m Productos quimicos organicos

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos del INDEC.

Continuando con el ordenamiento de los quince capitulos mas exportados de 2012, Mdquinas,
aparatos y material eléctrico y sus partes; aparatos de reproduccion y grabacion de imagen y sonido para
TV y sus partes aparece en el séptimo lugar, explicando el 4,3% del total de la Ciudad. Luego de
dos registros anuales de significativa expansién, la dindmica de sus exportaciones en 2012 fue
negativa, variando interanualmente el -11,2 por ciento. De todas formas, el capitulo no mostrd
cambios respecto de la posicién ocupada en el ranking de 2011. El monto de divisas ingresado
por sus ventas externas (USD 18,1 M) provino principalmente de dos productos: Transformadores
y convertidores eléctricos, y bobinas'y Soportes preparados para grabar sonido o grabaciones andlogas,
con participaciones respectivas del 45,1% y el 41,3 por ciento. El primero fue distribuido en
21 mercados, aunque fuertemente en Venezuela (47%), mientras que los compradores del segundo
totalizaron 41, de los cuales se destacan Estados Unidos (38%) y Japon (14%), como los mas relevantes.

A continuacién, mejorando dos casilleros respecto de 2011 aparece la MOI Papel y carton;
manufacturas de pasta de celulosa, de papel o carton (3,5%), de muy buena performance exportadora
en 2012. Los envios al exterior del capitulo (USD 14,5 M) revirtieron la tendencia levemente en baja
del registro anual anterior, para cerrar los doce meses analizados con una tasa de crecimiento
del 29,9 por ciento. Dos partidas explicaron casi la totalidad de la demanda externa: Etiquetas
de todas clases, de papel o carton, incluso impresas (53,6%), comercializada iinicamente en 8 destinos,
con Paraguay y Ecuador como los principales receptores; y Cajas, sacos (bolsas), bolsitas, cucuruchos
y demds envases de papel, cartén (43,2%), concentrada fuertemente en México y Brasil.
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Productos editoriales de industrias grdficas se constituy6 en el noveno capitulo mas vendido al exterior
entre enero y diciembre, acumulando exportaciones por USD 14,5 M (muy cerca del monto
comercializado de la posicién anterior). La menor demanda registrada en 2012 -tras un 2011 de
crecimiento moderado- determiné la pérdida de relevancia del capitulo respecto del ranking
anterior (un casillero). El producto mas solicitado desde los mercados externos fue Los demds
impresos (53% del total), distribuido casi exclusivamente en Venezuela. En segundo lugar se ubicé
Libros, folletos e impresos similares (21%), polarizando sus ventas en destinos americanos, con Pert,
Paraguay, Uruguay y México como los mas relevantes; seguido de Diariosy publicaciones periddicas,
impresos, que destiné mas de la mitad de sus envios hacia Uruguay.

Por altimo, completando los diez capitulos méas comercializados por la Ciudad de Buenos Aires
en el acumulado anual de 2012, se ubica Productos diversos de la industria quimica (USD 13,7 M),
retrocediendo un lugar respecto de su importancia en 2011. En los doce meses, sus ventas al
exterior (3,3% del total) aumentaron interanualmente el 14%, continuando la senda positiva por
la que transita desde hace 10 anos. Por partida, se verifica una muy alta concentraciéon de sus
exportaciones en Preparaciones aglutinantes para moldes o para niicleos de fundicion; productos quimicos
ypreparaciones de la industria quimica, ncp. La misma dio cuenta de casi el 93% de las compras totales
del capitulo, siendo distribuida casi en su totalidad en los paises limitrofes, Uruguay y Paraguay.

Del analisis complementario, que considera las exportaciones locales desagregadas por producto
exportado, se observa que las cinco partidas mas vendidas explicaron poco mas de la mitad de
los envios externos totales, equivalente a un ingreso de divisas de USD 211,1 M. En términos
comparativos, se tratd de una participacion muy similar a la alcanzada un afo atras. Al ampliar
el subconjunto de estudio a las veinticinco principales (USD 354,2 M) la tendencia se mantiene, con
fracciones de representatividad muy parecidas entre ambos registros —alrededor del 85 por ciento-.
Por su parte, la cantidad absoluta de partidas exportadas por la Ciudad de Buenos Aires en 2012
fue un 4% menor a la comercializada un afio antes.

En particular, las partidas mas demandadas al distrito portefio desde el extranjero fueron:
Medicamentos para usos terapéuticos o profildcticos (USD 60,8 M); Hormonas naturales o reproducidas
por sintesis (USD 58,1 M); Cueros y pieles curtidos sin otra preparacion (USD 39 M); Salvados, moyuelos
ydemds residuos, incluso en pellets (USD 32,2 M); y Despojos comestibles de animales (USD 21 M). Segtin
la informacién disponible para 2011, el ranking de los principales productos estaba conformado
por los mismos cinco, aunque registrando un cambio en la primera posicion: Hormonas naturales
lideraba la serie, relegando a Medicamentos al segundo lugar. A suvez, teniendo en cuenta que las partidas
analizadas dan cuenta de gran parte de las exportaciones de los capitulos de los que son parte
(pesos respectivos entre el 77% y el 100% en este periodo), se verificaron comportamientos muy
similares entre ambos. La excepcion se dio en el caso de Cueros y pieles sin otra preparacion, en leve baja,
mientras que las exportaciones totales del capitulo se mostraron en alza.

Es de interés mencionar, hacia el final de este apartado, que las cuatro partidas que lograron
ingresar en el segmento de las veinticinco mas importantes hasta diciembre de 2012 fueron:
Articulos de confiteria sin cacao; Preparaciones de belleza, maquillaje y para el cuidado de la piel; Chocolate
1y demds preparaciones alimenticias que contengan cacao;y Libros, folletos e impresos similares, incluso en
hojas sueltas. Por el contrario, los productos que abandonaron el ordenamiento fueron: Mdquinasy
aparatos, ncp, parala preparacion o fabricacionindustrial de alimentos o bebidas; Preparaciones y articulos
farmacéuticos; Hilados de filamentos sintéticos sin acondicionar; y Abrasivos naturales o artificiales
en polvo o granulos.
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CuadroB.L.4 Comercio exterior. Exportaciones por principales partidas. Monto FOB (millones de
dolares), distribucion porcentual y variacion interanual (%). Ciudad de Buenos Aires.

Anos 2011 y 2012
Orden Partida (a 4 digitos) 2011 2012
Millones de| Distribucion| Millones de| Distribucion Variacion
dolares (FOB)| porcentual|dolares (FOB)| porcentual|interanual (%)
Total exportaciones 425,5 100 419,1 100 -1,5
Total 25 partidas 360,2 84,7 354,2 84,5 -1,7
1 3004 Medicamentos para usos 56,8 13,4 60,8 14,5 6,9
terapéuticos o profilacticos
2 2937 Hormonas naturales o reproducidos 63,1 14,8 58,1 13,9 -%8
por sintesis
3 4104 Cuerosy pieles curtidos sin otra 39,1 9,2 39,0 9,3 -0,1
preparacion
4 2302 Salvados, moyuelosy demas 34,6 8,1 32,2 2,7 A1
residuos, incluso en pellets
5 206  Despojos comestibles de animales 22,9 5,4 21,0 5,0 -8,6
6 3824 Preparaciones aglutinantes para 11,1 2,6 12,8 3,0 15,4
moldes o para nacleos de fundicion;
productos quimicos y preparaciones
de la industria quimica o de las
industrias conexas, ncp
7 4107 Cueros preparados después del 8,3 1,9 11,4 2,7 37,9
curtido o del secado y cuerosy
pieles apergaminados
8 1101 Harina de trigo o de morcajo 10,7 2,5 10,2 2,4 -4,3
(tranquillén)
9 504 Tripas, vejigas y estomagos de 6,9 1,6 9,8 2,3 40,4
animales (excepto los de pescado),
enteros o en trozos, frescos,
refrigerados, congelados, salados o
en salmuera, secos 0 ahumados
10 2106 Preparaciones alimenticias ncp 8,4 2,0 9,0 2,1 6,4
11 1602 Las demas preparacionesy 10,2 2,4 8,3 2,0 -18,7
conservas
12 8504 Transformadores eléctricos, 2,7 1,8 8,2 1,9 59
convertidores eléctricos estaticos
(por ejemplo: rectificadores)
y bobinas de reactancia
(autoinduccion)
13 4821 Etiquetas de todas clases, de papel 4,2 1,0 78 1,9 82,9
0 carton, incluso impresas
14 4911 Los demas impresos, incluidas las 8,7 2,0 7,7 1,8 -11,9
estampas, grabados y fotografias
15 8523 Soportes preparados para grabar %5 1,8 %5 1,8 -0,7
sonido o grabaciones analogas, sin
grabar
16 3302 Mezclas de sustancias odoriferasy 6,6 1,6 4 1,8 11,5
mezclas, incluidas las disoluciones
alcohadlicas
Continda
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Cuadro B.I.4 Conclusion

Orden Partida (a 4 digitos) 2011 2012

Millones de| Distribucion| Millones de| Distribucion Variacion
dolares (FOB)| porcentual | dolares (FOB)| porcentual |interanual (%)

17 2933 Compuestos heterociclicos con 12,9 3,0 7,0 1,7 -45,8
heteroatomo(s) de nitrogeno
exclusivamente

18 4819 Cajas, sacos (bolsas), bolsitas, 6,4 1,5 6,3 1,5 -1,6
cucuruchos y demas envases de
papel, carton, guata de celulosa o
napas de fibras de celulosa

19 8481 Articulos de griferiay 6rganos 5,9 1,4 5,4 1,3 -7,8
similares

20 1704 Articulos de confiteria sin cacao 2,1 0,5 51 1,2 140,1

21 4201 Articulos de talabarteria o 51 1,2 5,0 1,2 -3,5
guarnicioneria para todos los
animales

22 8413 Bombas para liquidos, incluso con 6,0 1,4 4,4 1,0 27,6

dispositivo medidor incorporado;
elevadores de liquidos

23 3304 Preparaciones de belleza, maquillaje 2,5 0,6 4,1 1,0 65,2
y para el cuidado de la piel

24 1806 Chocolate y demas preparaciones 0,6 0,1 3,0 0,7 2,47
alimenticias que contengan cacao

25 4901 Libros, folletos e impresos similares, 2,6 0,6 3,0 0,7 16,0

incluso en hojas sueltas
@ Envalor absoluto.

Nota: El ordenamiento de las 25 partidas de exportacion mas importantes de la Ciudad esta dado por la situacion de 2012y no coincide exactamente con
el de las 25 mas significativas de 2011. La suma de exportaciones de los 25 principales productos de los doce meses de ese afo asi como su participacion
conjunta, corresponde a los que eran los mas importantes en ese momento.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos del INDEC.

Destino de las ventas al exterior

En este apartado se presenta el andlisis de las exportaciones de la Ciudad de Buenos Aires
segin su destino geografico, focalizando en tres dimensiones complementarias: las ventas locales
al exterior agregadas segin continente, zona econémica y pais.

Durante 2012, 107 paises conformaron la demanda externa portena, lo cual equivale a 6 destinos
mas que en el afio anterior. Detallados por origen, se destacan los procedentes del continente
europeo (33 paises), seguidos de los paises americanos (26 paises) y asiaticos (25 paises);
el subconjunto de paises africanos contd con 21 destinos y Oceania con los restantes. En términos
interanuales, Europa gané 4 destinos, América y Africa sumaron 2 paises a cada subgrupo,
mientras que Asia y Oceania perdieron 2 y 1 mercados, respectivamente.

Una tendencia verificable de la base exportadora de la Ciudad tras la salida del régimen de paridad
cambiaria es la progresiva ampliacién de la cantidad de receptores, junto con la pérdida de peso
relativo de los més tradicionales, como Brasil, Alemania y Estados Unidos. Lo anterior es resultado
de la aparicién de nuevos compradores para los cuales la produccién manufacturera porteiia
resultaba, hasta antes de la devaluacién del peso, poco competitiva en términos de precios.
En los anos 2000, el récord anual se registrd en 2007 (135 paises), tras haber alcanzando el minimo
en 2002 (71 paises).
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Por continente, América fue el principal destino de la produccion local colocada en el exterior,
con un nivel de absorcién de USD 2159 M. Las exportaciones alli dirigidas se contrajeron
en forma mas acentuada que el agregado, alcanzando una tasa de variacién interanual negativa del
3,2 por ciento. Asi, la participacion de los envios locales hacia los paises americanos se situé en un
51,5%, contra el 52,4% computado un afio antes. Vale mencionar que durante el afio 2011 las compras
desde América habian registrado una dinamica alcista, luego de un 2010 de franca contraccion.
Se destaca que los paises de América aumentaron su demanda de MOA (2,6%), mientras que
su absorcién de MOI decreci6é mas del 4 por ciento.

Por su parte, las manufacturas portefias dirigidas hacia Europa mostraron un amesetamiento
en su ritmo de expansion (alza interanual leve, 0,6%), producto de un flujo monetario acumulado
de USD 106,3 M (Cuadro B.L.5). Las compras desde los mercados europeos explicaron el 254%
del agregado de la Ciudad, porcentaje levemente superior a la fraccién alcanzada un afo atras.
Por grandes rubros, Europa aumentd fuertemente su absorcion de bienes de origen agropecuario
(34,4%), mientras que la demanda de manufacturas de origen industrial sufrié una variacién
negativa del 10,5 por ciento.

Seguidamente aparece Asia, tercer continente mas relevante, quebrando su ritmo de expansién
respecto del comportamiento un aiio antes, producto de una caida interanual del 2,6 por ciento.
Con un nivel de absorcién de USD 75,5 M, la regién mantuvo similar representatividad respecto
de 2011 (18% del total). El mercado asiatico mas importante, Hong Kong', registré6 un alza
interanual muy leve (0,3%), suavizando la marcha negativa del conjunto.

Africa y Oceania completan el analisis por continente, situados en el cuarto y quinto lugar,
respectivamente. Las ventas locales hacia continente africano (USD 20,5 M) mostraron un buen
nivel de expansién, con una variacién interanual del 15,7% y explicando el 4,9% del agregado.
En oposiciéon, las compras desde Oceania totalizaron USD 0,9 M, equivalente a una fuerte
disminucién (46,3%). De todas formas, la contribucién de este dltimo a las exportaciones de la Ciudad
es poco significativa, dada su baja participacion en el agregado —durante el ano 2012 el continente
apenas represento el 0,2% del total-.

Analizando la absorcién externa por zonas econdmicas, los datos indican que el blogue mas
significativo fue el MERCOSUR, explicando el 24,7% del total vendido. Durante el 2012, el ingreso
de divisas por exportacién procedente desde sus socios totalizd USD 103,3 M, equivalente a
una leve contraccién, como ya se sefial6. Este comportamiento acontece luego de una moderada
expansion durante 2011. Diferenciando por rubros, si bien las compras de MOA desde los paises
miembros crecieron (0,4%), la menor demanda de MOI (-0,7%) propulsé la dindmica restrictiva, por
su elevada participacion.

El segundo bloque en términos de importancia para las ventas externas de la Ciudad fue la Unién
Europea, absorbiendo manufacturas locales por USD 98 M. La produccién alli destinada cerrd
el aflo con una leve disminucién. Vale recordar que un afio atras, la region habia logrado una
expansion moderada superior al 11 por ciento. La regién de Europa explicod el 23,4% del flujo
monetario total ingresado a la Ciudad, disminuyendo ligeramente su peso respecto del registro de
un afio antes. Cabe subrayar aqui, al igual que lo comentado para el continente en su conjunto, que
los miembros de la UE aceleraron las compras de MOA (18%), mientras que la demanda de MOI
se contrajo casi el 11 por ciento.

En este punto, resulta de interés examinar la evolucion de los dos bloques analizados desde la salida del
régimen de Convertibilidad. En tal sentido, se destaca la fuerte escalada de la Unién Europea como
destino de los bienes locales exportados: entre 2002 y 2012, las exportaciones alli comercializadas
crecieron el 177 por ciento. El MERCOSUR, de buen comportamiento, registré un alza acumulada
menor (76%). La superior performance de la regién europea explica el ascenso al primer lugar en

12 Durante el afio 2012, las ventas externas hacia Hong Kong representaron el 55,5% del total comercializado en Asia.
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el ranking por regiones en 2007 y hasta 2009 (en los anteriores registros se mantuvo siempre
en la segunda posicién). Sin embargo, la dindmica no le alcanzé para escalar al primer puesto en
2012, en manos del bloque sudamericano.

Retomando el ordenamiento segin bloques, las ventas externas hacia el NAFTA se ubicaron
terceras, alcanzando un valor de USD 28,6 M. Las exportaciones hacia esa region mostraron una
significativa caida (baja interanual de 18,5%), alcanzando una menor representatividad respecto
del afio 2011 (6,8% versus 8,3%). Este deterioro en la dindmica del NAFTA sucede tras un cierre
de 2011 en el cual obtuvo una notable expansion (66%).

Cuadro B.1.5

Comercio exterior. Exportaciones por continente y zona economica. Monto FOB
(millones de dolares), distribucion porcentual y variacion interanual (%). Ciudad de
Buenos Aires. Anos 2011y 2012

Continentes 2011 2012
y zonas economicas Millones de Distribucion Millones de Distribucion Variacion
dolares (FOB) porcentual | dolares (FOB) porcentual | interanual (%)
Total exportaciones 425,5 100,0 419,1 100,0 -1,5
Ameérica 223,0 52,4 215,9 51,5 -3,2
MERCOSUR 103,8 24,4 103,3 24,7 -0,4
NAFTA 35,1 8,3 28,6 6,8 -18,5
MCCA 2,3 0,5 2,5 0,6 74
Resto de América 81,8 19,2 81,5 19,4 -0,4
Europa 105,6 24,8 106,3 25,4 0,6
Union Europea 102,1 24,0 98,0 23,4 -4,0
Resto de Europa 3,5 0,8 8,3 2,0 135,7
Asia 77,5 18,2 #5,5 18,0 2,6
ASEAN 4,1 1,0 3,5 0,8 -14,0
Resto de Asia 73,4 1#2 72,0 1%2 -1,9
Africa 17,7 4,2 20,5 4,9 15,7
SACU 0,2 0,1 0,4 0,1 #5,3
Resto de Africa 1%5 4,1 20,1 4,8 14,9
Oceania 1,7 0,4 0,9 0,2 -46,3

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos del INDEC.

En particular, si se analiza el destino de los envios portefos al exterior por rubros, se verifica
la gran importancia que reviste para las MOI locales el intercambio comercial dentro de América.
En el afio 2012, casi 7 de cada 10 délares ingresados a la Ciudad en concepto de estas exportaciones
provinieron de paises del continente. Si se adicionan los compradores europeos, la participacién
de ambos ascendi6 a més del 93 por ciento. Por el contrario, las ventas externas de Manufacturas de
origen agropecuario se direccionan mayormente al continente asiatico; los mercados de ese origen
explicaron en forma conjunta alrededor del 40% de las MOA totales. Por su parte, las direccionadas
hacia destinos americanos y europeos representaron otro 49% (repartido un 26% para el primero
y el restante 23% para el segundo).

La incidencia de Africa y Oceania en la composicién por destino de las MOI/MOA de la Ciudad
es estructuralmente disimil; mientras que los paises africanos demandaron el 11,4% del total de
las manufacturas de origen agropecuario (su relevancia como receptores de bienes de origen
industrial es casi nula), la produccién local comercializada en Oceania fue exclusivamente
de origen industrial.
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Por paises, es claro el predominio de Alemania como comprador de manufacturas de origen
industrial: a lo largo del ano 2012, ese destino absorbi6 casi el 23,2% de las exportaciones de MOI.
Le siguieron, en orden de relevancia, los miembros del MERCOSUR: Uruguay, Brasil y Paraguay
(absorcion conjunta del 28,3%) y Panama. Por el contrario, en el caso de Manufacturas de origen
agropecuario, la mayor concentracién se verificé en un mercado asiatico, Hong Kong, captando
el 27% del total, dejando la segunda posicién en manos de Uruguay (7,5%). Brasil, Paises Bajos
y Espafia completan el ordenamiento de los cinco mercados mas significativos para las MOA portefas.

En otro orden, tal como se observa en el Cuadro B.1.6, un conjunto reducido de paises explicd
buena parte de las ventas externas de la Ciudad entre enero y diciembre de 2012. En ese sentido,
los veinte mas importantes demandaron exportaciones por valor de USD 364,9 M, concentrando
el 87,1% del volumen total comercializado. Comparativamente, respecto del registro de un afo atras,
se verificaron niveles de concentracién similares.

Una caracteristica distintiva de la base exportadora de la Ciudad es el claro predominio de los
destinos americanos como receptores de los bienes colocados en el exterior. En particular, dentro
del grupo de los veinte principales del afio, contabilizaron doce los paises de América, seguidos
del segmento de los europeos y asiaticos (5 y 3 destinos respectivamente). Comparativamente,
en el ordenamiento de 2011, América y Europa computaban un mercado menos (11 y 4 paises)
y Asia dos més (5 paises).

En tanto, la mitad de los receptores de América del segmento de los veinte lideres (6 paises)
elevo su demanda de manufacturas locales en términos interanuales. Entre ellos, el que exhibié
el mayor crecimiento fue Bolivia, con una expansién de casi el 22 por ciento. Le siguieron,
por dinamismo, Colombia y Paraguay, con alzas respectivas de alrededor del 20 por ciento.
Uruguay -pais americano mas importante segiin participacion-, Panama y Venezuela completan
la lista de paises de buen comportamiento. En oposicién, el resto de los destinos del continente
absorbié un flujo de bienes inferior al del afio anterior. Por retroceso, el que lideré el grupo fue
Ecuador, con una contracciéon de mas del 29%, seguido de Estados Unidos (-24%), Brasil (-21%)
y México (-14%). Chile y Pert fueron los dos mercados americanos restantes con ajustes negativos.

Entre los desempenos mas expansivos del ano del segmento de los veinte paises lideres se destaca
la fuerte suba de Rusia, que escal 13 posiciones, y de Espafia y Colombia, que ascendieron 6y 3 lugares,
respectivamente. Este Gltimo -al igual que Rusia- ingresé en el listado de los veinte mas relevantes
del afio 2012; como contrapartida, los paises que abandonaron el ranking fueron India y Taiwan.

Alemania permanece como el principal destino de las ventas externas de la Ciudad: explicando
casi el 16% del total, con un valor de compras de USD 66,3 M". Las exportaciones dirigidas hacia el
mercado europeo disminuyeron, en términos interanuales, el 6,6%, luego de haberse incrementado
moderadamente en 2011. La participacién del pais germano en el agregado local sufrié una leve
caida con relacion al registro del afio anterior (0,9 pp). Vale destacar que, si bien la cantidad
de partidas distribuidas en Alemania se fue incrementando desde la devaluacién del peso, también
se verificd una mayor concentracion en un solo producto: Hormonas naturales o reproducidas por sintesis.
En particular, en el marco de una canasta exportadora conformada por 40 partidas (22 menos que un
afio atras), ese tinico producto explicé mas del 87% de la absorcién total del destino.

El segundo receptor de la produccién manufacturera local exportada fue Uruguay (USD 42,7 M
y 10,2% del total), subiendo dos puestos respecto de 2011 debido a una variacién interanual positiva
del 12,6%. Vale mencionar que este crecimiento anual replica casi en similares magnitudes a los
acaecidos los dos anos anteriores, 2010 y 2011. En un contexto general de leve retroceso, el socio del
MERCOSUR aument6 su relevancia como comprador de bienes portefios respecto del desempeiio
delano anterior (1,3pp). En el marco de una demanda relativamente atomizada, la canasta exportada

13 Cabe recordar que desde 1995 y por doce afios consecutivos, Brasil ocupé la primera posiciéon como destino de las exportaciones de la Ciudad,
perdiéndola en 2007 a manos de Alemania, mercado lider a partir de entonces.
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hacia Uruguay -que abarcé 269 partidas- gand en diversificacién (3,9% mas amplia), destacandose
entre los mas comercializados: Preparaciones aglutinantes para moldes o para niicleos de fundicion ncp (16%),
Preparaciones alimenticias nep (13%) y Medicamentos para usos terapéuticos o profildcticos (12%).

Hong Kong se posicioné como el tercer comprador de manufacturas en 2012 (10% del total),
manteniendo su puesto respecto del ordenamiento de un afio antes. El destino asiatico mostré
un comportamiento muy estable en relacién con la dindmica de un afio antes, absorbiendo
exportaciones por valor de USD 41,9 M. Esto acontece tras un cierre de 2011 en el que obtuvo un
buen crecimiento (14,5%). Respondiendo a la escasa diversificacion y a la alta concentracién que
estructuralmente presenta la oferta exportadora portefia captada por mercados de Asia, casi la
totalidad de la demanda desde Hong Kong (que solo abarcé 10 productos) fue explicada por tres
partidas (todas MOA): Cueros y pieles sin otra preparacion (60%), Las demds preparaciones y conservas
de carne, despojos o sangre (19%) y Despojos comestibles de animales (16%).

Otro destino americano, Brasil, fue el cuarto mercado mas significativo para las ventas externas
de la Ciudad (cayendo 2 lugares respecto de 2011). El principal socio del MERCOSUR demando el 8,5%
de las exportaciones totales y perdié 2,1pp de participacion respecto del peso alcanzado el afio
anterior. Los envios locales hacia el pais vecino totalizaron USD 35,6 M, cifra equivalente a una
marcada contraccién interanual (20,9%). Los productos colocados en ese mercado contabilizaron
118 (contra una canasta de 125 un afo antes); entre los que sobresalen: Harina de trigo o de morcajo
(26%), Medicamentos para usos terapéuticos o profildcticos (14%) y Cajas, sacos, bolsitas, cucuruchos
1y demds envases de papel, carton (8%).

El quinto pais en adquirir produccién local en el afo fue Paraguay, culminando los doce meses con
una muy buena dinamica -suba interanual del 20%-, que mantiene la tendencia del afo anterior.
Las manufacturas portefas alli destinadas (USD 25,1 M) representaron el 6% del agregado local,
contra un peso inferior un afio atras (4,9%). Respecto del ordenamiento de 2011, el pais no mostré
cambios. En linea con una canasta exportada naturalmente atomizada en muchos productos,
la ofertalocal destinada a Paraguay abarc6 173 partidas, siendo las mas significativas: Preparaciones
aglutinantes para moldes o paraniicleos de fundicion ncp (22%), Mezclas de sustancias odoriferasy mezclas,
incluidas las disoluciones alcohdlicas (12%) y Preparaciones alimenticias, ncp (9%).

Chile se ubica como el sexto receptor por nivel de compras (USD 19,2 M), igualando la posicién
ocupada en 2011. Las exportaciones portefias hacia el pais trasandino disminuyeron su marcha
respecto del desempeiio logrado el afio anterior, cerrando el 2012 con una caida del 8,2%, en términos
interanuales. La canasta de productos comercializada en Chile, explicé casi el 5% de los envios
totales de la Ciudad al exterior, se mostré mas concentrada (159 partidas, 33 menos que un afio atras),
destacandose, entre los mas vendidos, Medicamentos para usos terapéuticos o profildcticos (23%),
Preparaciones de belleza (9%),Articulos de confiteria sin cacao (7%) y Calzado con suela de caucho, pldstico,
cuero natural o regenerado (5%).

En el séptimo lugar en la lista de los diez paises mas importantes de 2012 aparece Panama
(USD 16,9 M), dando cuenta del 4% de las ventas externas totales. Tras finalizar el afio con un
crecimiento de mas del 12%, el destino gané un lugar respecto del ordenamiento a diciembre de 2011.
La oferta exportable captada desde ese mercado abarcé 28 partidas —sumé 3 mas respecto del ano
anterior-, aunque fuertemente concentrada en Medicamentos para usos terapéuticos o profildcticos (88%).

México (4% del total) aparece en el octavo lugar, aunque muy cerca de la posicién anterior por
nivel de compras, disminuyendo su demanda de bienes portefios un 14,4% -de USD 19,6 M en 2011
a USD 16, 8 M luego de doce meses-. El comportamiento contractivo del destino en el transcurso
de las operaciones comerciales de 2012 explica la pérdida de una posicion en el ranking respecto
del ordenamiento de un ano atras. El desempefio del mercado centroamericano acontece luego de
una fuerte dindmica alcista en 2011 (su demanda de bienes locales mas que se duplicé). Las ventas
portefias hacia México, que abarcaron 47 partidas, se concentraron mayormente en: Medicamentos
para usos terapéuticos o profildcticos (44%) y Cueros y pieles sin otra preparacion (20%).
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CuadroB.1.6 Comercio exterior. Exportaciones por principales destinos. Monto FOB (millones de
dolares), distribucion porcentual y variacion interanual (%); principales partidas por
participacion en el destino (%). Ciudad de Buenos Aires. Anos 2011y 2012

Orden

Mercados

2011

2012

Millones
de dolares
(FOB)

Distribucion
porcentual

Millones
de dolares
(FOB)

Distribucion
porcentual

Variacion
interanual

(%)

Principales partidas de
exportacion y participacion
en el destino (%)

Total
exportaciones

Total 20
mercados

425,5

3711

100,0

87,2

419,1

364,9

100,0

87,1

Alemania

Uruguay

Hong Kong

Brasil

Paraguay

Chile

71,0

379

41,7

44,9

21,0

21,0

16,7

8,9

9,8

10,6

4,9

4,9

66,3

41,9

35,6

25,1

19,2

15,8

10,2

10,0

8,5

6,0

4,6

-6,6

12,6

0,3

-20,9

19,9

-8,2

Hormonas naturales o
reproducidas por sintesis (87)

Preparaciones aglutinantes

para moldes o para nucleos

de fundicion; ncp (16,4),
Preparaciones alimenticias ncp
(13,5), Medicamentos para usos
terapéuticos o profilacticos (11,6),
Mezclas de sustancias odoriferas
incluidas las disoluciones
alcohdlicas (5,5) y Chocolate y
demas preparaciones alimenticias
que contengan cacao (4,3)

Cueros y pieles sin otra preparacion
(60,2), Las demas preparaciones

y conservas de carne, despojos

0 sangre (19,1) y Despojos
comestibles de animales (15,8)

Harina de trigo o de morcajo
(26,1), Medicamentos para usos
terapéuticos o profilacticos

(14,4), Cajas, sacos, balsitas,
cucuruchos y demas envases de
papel, carton (8) y Mezclas de
sustancias odoriferas incluidas las
disoluciones alcohalicas (5,7)

Preparaciones aglutinantes

para moldes o para nucleos de
fundicion; ncp (21,7), Mezclas

de sustancias odoriferas incluidas
las disoluciones alcohalicas (12),
Preparaciones alimenticias ncp (9)
y Etiquetas de todas clases, de papel
0 carton, incluso impresas (8,8)
Medicamentos para usos
terapéuticos o profilacticos (23,4),
Preparaciones de belleza (8,6),
Articulos de confiteria sin cacao
(#5) y Calzado con suela

de caucho, plastico, cuero natural
o regenerado (4,8)

Contindia
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Cuadro B.I.6 Continuacion

Orden |Mercados 2011 2012

Millones| Distribucion| Millones| Distribucion| Variacion|Principales partidas de
de dolares| porcentual |de dolares| porcentual|interanual |exportaciony participacion
(FOB) (FOB) (%) | en el destino (%)

7 Panama 15,1 3,5 16,9 4,0 12,2 Medicamentos para usos
terapéuticos o profilacticos (86,2)

8 México 19,6 4.6 16,8 4,0 -14,4 Medicamentos para usos
terapéuticos o profilacticos
(43,8), Cueros y pieles sin otra
preparacion (19,8) y Cajas, sacos,
bolsitas, cucuruchos y demas
envases de papel, carton (1%7)

9 Venezuela 13,9 3,3 15,1 3,6 8,4 Los demas impresos, incluidas las
estampas, grabados y fotografias
(46,7), Transformadores eléctricos,
convertidores eléctricos estaticos
y bobinas de reactancia (25,5)
y Medicamentos para usos
terapéuticos o profilacticos (11,8)

10 Espana 6,5 1,5 11,5 2,8 77,9 Salvados, moyuelos y demas
residuos, incluso en pellets (66,1)
y Compuestos heterociclicos
con heteroatomo de nitrogeno
exclusivamente (20,4)

11 Estados Unidos 14,9 3,5 11,3 2,7 -23,9 Soportes preparados para grabar
sonido o grabaciones analogas, sin
grabar (25,3), Articulos de griferia'y
organos similares (20,8) y Articulos
de talabarteria o guarnicioneria (8,3)

12 Paises Bajos 6,8 1,6 9,7 2,3 42,0 Salvados, moyuelos y demas
residuos, incluso en pellets (89,7)
13 Perd 9,0 2,1 8,9 2,1 -1,8 Medicamentos para usos

terapéuticos o profilacticos (35,6),
Preparaciones de belleza (77)y
Libros, folletos e impresos similares,
incluso en hojas sueltas (6,2)

14 Rusia 2,2 0,5 70 1,7 4,8° Despojos comestibles
de animales (94,6)
15 Arabia Saudita 9,2 2,2 %0 1,7 -24,1 Salvados, moyuelos y demas
residuos incluso en pellets (9%,3)
16 Reino Unido 8,9 2,1 6,5 1,6 -26,2 Salvados, moyuelos y demas

residuos incluso en pellets

(69,3), Cueros y pieles sin otra
preparacion (14) y Compuestos
heteraociclicos con heteroatomo(s)
de nitrogeno exclusivamente (10,7)

17 Bolivia 53 1,2 6,4 1,5 21,8 Etiquetas de todas clases, de
papel o carton, incluso impresas
(24,1), Medicamentos para usos
terapéuticos o profilacticos (22,1) y
Accesorios de tuberia (11,8)

Continda
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Cuadro B.I.6 Conclusion

Orden |Mercados 2011 2012
Millones| Distribucion| Millones| Distribucion| Variacion |Principales partidas de
de dolares| porcentual |de dolares| porcentual|interanual|exportaciony participacion
(FOB) (FOB) (%) |en el destino (%)
18 China 6,0 1,4 6,2 1,5 2,2 Medicamentos para usos
terapéuticos o profilacticos
(63,4) y Cueros y pieles sin otra
preparacion (34,6)
19 Ecuador 8,2 1,9 5,8 1,4 -29,4 Etiquetas de todas clases, de
papel o carton, incluso impresas
(36,9) y Medicamentos para usos
terapéuticos o profilacticos (36,6)
20 Colombia 4,1 1,0 4,9 1,2 20,3 Preparaciones de belleza

(18,5), Hornos industriales o de
laboratorio (13,9), Transformadores
eléctricos, convertidores eléctricos
estaticos y bobinas de reactancia
(9,8) y Medicamentos para usos
terapéuticos o profilacticos (8,6)

2 Envalor absoluto.

Nota: El ordenamiento de los paises mas importantes esta dado por la situacion de 2012 y no coincide exactamente con el de los 20 mas significativos de
2011. La suma de exportaciones de los 20 principales paises de los doce meses de 2011 asi como su participacion conjunta, corresponde a los que eran
los mas importantes en ese momento.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos del INDEC.

En el noveno puesto del listado de los paises mas importantes aparece Venezuela (3,6% del total),
explicando USD 15,1 M del flujo monetario total ingresado a la Ciudad. En términos interanuales,
sus compras a la Ciudad crecieron el 8,4%, posibilitando la mejora de un casillero respecto de su
relevancia en 2011. De todas formas, el desempeio positivo de 2012 suaviza el ritmo de expansién
acumulado el afio anterior (34 por ciento). Las manufacturas locales demandadas por Venezuela
hasta diciembre ganaron en diversificacién (49 productos contra un total de 32 un afio atras),
aungue se concentraron mayormente en dos partidas: Los demds impresos, incluidas las estampas,
grabados y fotografias (47%) y Transformadores eléctricos, convertidores eléctricos estaticos y bobinas de
reactancia (25%).

Por altimo, completando el ordenamiento de los mercados lideres se ubica Espaia (USD 11,5 M),
explicando el 2,8% de las exportaciones de la Ciudad en 2012. Como consecuencia de un valor
de compras casi un 78% mas elevado que el alcanzando el ano anterior, el mercado logré subir
seis lugares respecto de la posicién de los doce meses anteriores. Cabe destacar que en 2011, las
compras desde el destino europeo se contrajeron significativamente. De las 34 partidas que abarcé
la canasta de productos distribuida en el afio, Salvados, moyuelos y demds residuos, incluso en pellets
(66%) fue la mas demandada.

La base exportadora de la Ciudad de Buenos
Aires en el contexto nacional

Tal como se expuso a lo largo del capitulo, la Ciudad de Buenos Aires presenta un débil perfil
exportador en términos de bienes, que explica la baja relevancia de los envios al exterior tanto en
la economia local (medida, entre otros indicadores, a través del cociente exportaciones/Producto
Bruto Geografico) como en las ventas externas argentinas. Es asi que, a lo largo del aio 2012,
solo el 0,53% de los ddlares totales ingresados al pais en concepto de exportaciones provino de
operaciones realizadas desde el distrito portefio.
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Entre los factores que explican la casi nula incidencia de las exportaciones de la Ciudad en el agregado
nacional —algunos de ellos mencionados en los anteriores apartados— se destacan: el escaso
tamano de la base exportadora portena y la histérica orientacién del conjunto de empresas
locales hacia el mercado interno. Ambos aspectos se dan en un marco general caracterizado por
estructuras productivas y exportadoras locales y nacionales de conformaciones distintas: la economia
del distrito estd basada mayormente en actividades comerciales y de servicios, mientras que a nivel
nacional adquieren relevancia las ramas productoras de bienes primarios y de combustibles y energia.

Sin embargo, focalizando en el patrén de especializacion productiva de la Ciudad, con significativa
presencia (entre otros sectores) de empresas de las ramas textil, quimica y las asociadas a las
industrias culturales, se vislumbra una mayor importancia del distrito en cuanto proveedor de
bienes exportables asociados a estos subsectores.

Consecuentemente, resulta de interés contextualizar el tamano de la estructura de la Ciudad por
principales ramas de manufacturas, analizando la participacién de las exportaciones locales en el
total nacional desagregadas por capitulos de exportacion. Lainformacién volcada en el Cuadro B.1.7
contiene algunas conclusiones de interés que vale la pena mencionar. En primer lugar, gran parte
de los veinte capitulos lideres superaron en representatividad a la media general; mas atn, para
determinados productos, la participacion fue muy superior, reflejando en estos casos una mayor
incidencia de la produccién industrial del conjunto de firmas locales en el desempefio comercial
del pais. Tal es el caso de las ventas al exterior de las MOI Productos editoriales de industrias grdficas;
Manufacturas de cuero y talabarteria; y Productos quimicos orgdnicos. A este subgrupo se suma la MOA
Diversos productos de origen animal. Todos ellos superaron en participacion al 12%, con un peso
maximo, por el lado de Productos editoriales de industrias grdficas, del 17,5 por ciento. Seguidamente,
en el segundo segmento de capitulos por relevancia, con fracciones entre el 6% y el 8%, se destacan
Productos farmacéuticos (MOI) y Pieles (excepto peleteria) y cueros (MOA).

De forma complementaria, se propone considerar el destino geografico de las manufacturas
comercializadas en 2012. En oposicién a los resultados mencionados en el analisis por rubros
manufacturados, el distrito local muestra baja incidencia en las exportaciones nacionales hacia
los distintos paises receptores. A modo de ejemplo, en ocho de los veinte mas importantes
la participacion de la Ciudad en el total pais se ubicé por debajo del promedio general, coincidiendo
en la mayoria de los casos, con los paises mas importantes para los envios argentinos, como por
ejemplo Brasil, China, Chile, Espafia y Estados Unidos.

A suvez, en alrededor del 83% de los destinos en los que el peso de las exportaciones de la Ciudad
en el total nacional superé el promedio (0,5%), no alcanzé el 4%. Predominan en esta categoria
paises americanos: seis de los diez totales -entre ellos Uruguay, Paraguay, México y Venezuela-.

Para finalizar, cabe resaltar que en solo dos casos especificos, el de Hong Kong y el de Panama,
los envios locales al exterior adquieren relevancia en el total argentino, con incidencias del 13,3%
y el 8,9%, respectivamente. Teniendo en cuenta que estos paises se ubicaron en las posiciones 38 y 47
del ordenamiento de los destinos mas relevantes para el pais, se concluye que las exportaciones de
la Ciudad tienen mayor importancia en mercados no tradicionales para la oferta nacional exportable.
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Cuadro B.L.# Comercio exterior. Exportaciones por principales capitulos y paises de destino.
Monto FOB (millones de dolares) y participacion de la Ciudad en las exportaciones
argentinas (%). Ciudad de Buenos Aires y Argentina. Ano 2012

Orden

Capitulo

Millones de dolares
(FOB)

Ciudad
de Buenos
Aires

Argentina

Participacion
de la Ciudad en
exportaciones
argentinas (%)

Mercados

(FOB)

Millones de délares

Ciudad
de Buenos
Aires

Argentina

Participacion
de la Ciudad en
exportaciones
argentinas (%)

Total

exportaciones

Total

20 capitulos

4191

388,2

78.591,2

24.103,8

0,5

1,6

Total

419,1

exportaciones

Total

364,9

20 mercados

78.591,1

51.063,1

0,5

0,7

10

11

29

30

41

23

84

85

48

49

38

33

Productos
quimicos organicos
Productos
farmacéuticos
Pieles (excepto
peleteria) y cueros

Residuos de
la industria
alimenticiay
preparados para
animales
Reactores
nucleares,
calderas,
maquinas,
aparatosy
artefactos
mecanicos

Carnes y despojos
comestibles

Maquinas,
aparatos y material
eléctricoy sus
partes; aparatos
de reproduccion

y grabacion de
imagen y sonido
para television

Papel y carton;

manufacturas de
pasta de celulosa,
de papel o carton

Productos
editoriales de
industrias graficas

Productos
diversos de la
industria quimica
Aceites esenciales
y resinoides,
preparaciones

de perfumeria,

de tocadory
cosmética

65,4

62,2

50,5

32,3

21,5

21,0

18,1

14,5

14,5

13,7

13,4

498,1

899,9

830,8

10.872,2

1.855,3

1.785,8

489,8

323,9

82,9

2.537,8

793,7

13,1

6

©

6

iy

0

W

1

N}

1,2

3

W

4,5

0

w

1

BN

Alemania

Uruguay

Hong Kong

Brasil

Paraguay

Chile

Panama

México

Venezuela

Espana

Estados
Unidos

66,3

42,7

41,9

35,6

25,1

19,2

16,9

16,8

15,1

11,5

11,3

1.93%1

1.972,3

313,6

16.332,7

1.340,5

4.992,1

189,5

871,1

2.186,3

2.417,4

3.924,8

3,4

2,2

13,3

0,2

1,9

0,4

8,9

1,9

0,7

0,5

0,3

Exportaciones de la Ciudad de Buenos Aires

Contindia

307



Cuadro B.I.Z Conclusion

Orden |Capitulo Millones de dolares | Participacion|Mercados Millones de dolares Participacion
(FOB) de la Ciudad en (FOB) de la Ciudad en
Ciudad | Argentina exporta.CIoneS Ciudad Argentina exportguones
de Buenos argentinas (%) de Buenos argentinas (%)
Aires Aires
12 11 Productos de 10,2 763,9 1,3 Paises Bajos 9,7 2.158,8 0,5
molineria
13 5  Diversos productos 9,8 76,0 12,8 Perl 8,9 1.834,7 0,5
de origen animal
14 21 Diversas 9,0 193,1 4,7 Rusia 7,0 #11,5 1,0
preparaciones
alimenticias
15 16 Preparaciones de 8,3 151,4 5,5 Arabia 7,0 785,5 0,9
carne, de pescado Saudita
o0 de crustaceaos,
moluscos, etc.
16 42 Manufacturas de 57 38,7 14,7 Reino Unido 6,5 801,5 0,8
cuero y talabarteria
17 17 Azlcaresy 5,3 285,9 1,9 Bolivia 6,4 819,6 0,8
articulos de
confiteria
18 39 Plasticoy sus 51 1.379,2 0,4 China 6,2 5.001,5 01
manufacturas
19 90 Instrumentos 4,5 187,0 2,4 Ecuador 5,8 4144 1,4
y aparatos de
optica, fotografia
o0 cinematografia,
quirdrgicos y sus
partes
20 61 Prendasy 3,4 58,3 5,8 Colombia 4,9 2.058,3 0,2

accesorias de
vestir, de punto

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos del INDEC.

Diversificacion exportadora de la Ciudad

En este aparatado se examina con mayor detalle el nivel de diversificacion de las exportaciones
de manufacturas de la Ciudad, tanto por producto exportado como por pais de destino, para
el periodo comprendido entre 1993 y 2012. De esta forma, se propone contribuir a una mejor
comprension acerca del grado de desarrollo de la base exportadora local e identificar posibles
modificaciones tras la salida del régimen de paridad cambiaria.

Los resultados aqui examinados utilizan como insumo metodoldgico el indice de Herfindahl-Hirschman
(HH)", el cual pone sobre relieve el grado de diversificacion o concentracién de mercado, en este caso
de las exportaciones del distrito portefo. A efectos del analisis, el indice pondera la participacion
de cada producto -o partida a 4 digitos segtin el Nomenclador Comiin del MERCOSUR- y de cada
pais de destino en el total de las ventas locales, elevando el valor al cuadrado de cada uno de estos
aportes y luego sumandolos®. De esta forma se asegura que si el monto exportado de un producto

14 Elindice Herfindahl Hirschman es una medida, de uso general en economia, de concentracion de un mercado (o de la falta de competencia econémica).
A mas alto indice, mis concentrado o menos competitivo, el mercado.

15 La férmula matematica del indice Herfindahl Hirschman es HH = X (pi)?, donde i = 1...n, y la letra p hace referencia a la participacion relativa del
producto exportado o del pais de destino.
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o hacia un pais es reducido, su peso en el indicador sea bajo y viceversa. El indice (HH) varia
desde 0 (concentracién nula) hasta 10.000 (maxima concentracion), estableciendo como parametro
la siguiente escala segtin el rango dénde se ubique: menor a 1.000 para niveles de concentracién
bajos, entre 1.000 y 1.800 para niveles de concentracion media, y mayor a 1.800 para niveles de
concentracién alta.

Es conocido que cuanto mayor sea el nivel de diversificacioén de la estructura exportadora de una
economia, menor es la volatilidad de los ingresos en concepto de exportaciones. Asi, una superior
atomizacién en términos de productos y mercados aseguraria mas estabilidad en los flujos de ventas
al exterior, al evitar que la restriccién del volumen de compra de un determinado pais comprador,
o bien el cambio en la estrategia comercial de alguna de las grandes firmas exportadoras afecte
considerablemente el desempeno de los envios totales. Complementariamente, también deben
considerarse los efectos dinamicos de la diversificacién de las exportaciones en el mediano y largo
plazo, que devienen del aprendizaje que conlleva ampliar la variedad de productos, comenzar
a producir nuevos y sumarlos a la oferta exportable!s, como asi también conseguir abastecer
nuevos mercados y paises’.

El Grafico B.1.4 da cuenta de la evolucién del indice HH para las exportaciones de manufacturas de
la Ciudad por rubros exportados entre 1993 y 2012. Una caracteristica que se desprende a simple
vista es la mayor concentracion de las ventas externas de Manufacturas de origen agropecuario que
la correspondiente a la colocacién en el extranjero de Manufacturas de origen industrial. Esto se
observa tanto a nivel de partidas como de mercados. En particular, mientras que la colocacién
en el extranjero de MOI evidencié baja concentracién por partidas y destinos en reiteradas
oportunidades, el indice HH para las MOA fluctué mayormente entre niveles de concentracion
media y alta, sobre todo por producto. A modo de ejemplo, entre 1993 y 2012 el indice HH
por cantidad de partidas comercializadas de MOA promedi6 1.825 puntos (concentracién alta)
y el par de MOI rondé 1.031 puntos (equivalente a una concentracién media/baja). Por mercados,
si bien la tendencia a favor de una menor diversificacion de los bienes agropecuarios se mantiene,
la brecha se achica (1.326 versus 1.086 puntos) indicando, ambos valores promedio, niveles
de concentracion media y media/baja.

Lo anterior se relaciona estrechamente con la composicion de la oferta exportable por grandes
rubros; en el caso de las manufacturas de origen industrial predominan las empresas de pequefia
y mediana escala exportadora (con voliumenes de venta individuales menores), muy importantes en
términos de generacion de empleo y con estructuras exportadoras, en promedio, mas orientadas
a segmentos de mayor valor agregado e intensidad tecnoldgica. Contraria es la conformacién
de las MOA, en donde prevalecen pocas firmas de mayor tamafo, muchas de ellas de capitales
internacionales, cada una concentrando gran parte de las ventas externas totales'.

Ahora bien, el abandono del régimen de Convertibilidad determind, en el corto plazo, una
significativa contraccién del monto comercializado hacia los mercados externos desde la Ciudad
(-15% en 2002), en el marco de una fuerte depresién de la economia local y nacional (con una
ruptura total del sistema de pagos, ausencia completa de financiamiento, escalada de costos,
entre otros factores). Sin embargo, desde comienzos de 2003 y ante el escenario de normalizacion

16 Sin intencién de hacer un analisis exhaustivo de estos efectos, se pueden mencionar la posibilidad que brindan los nuevos productos de introducir
cambios en los patrones de produccion, la apertura de nuevos sectores en donde la productividad de los factores supere a la media de los existentes,
la adquisicién de nuevas ventajas comparativas en el propio sector y en sectores conexos y la generacién de externalidades positivas, entre otros.
Al respecto véase Crecimiento y diversificacion de exportaciones en economias emergentes, Revista CEPAL ntimero 97, Abril 2009.

17 Esto tltimo se relaciona con el conocimiento previo, en materia de preferencias de los consumidores, legislacién para el ingreso de mercaderias,
expectativas de crecimiento de la demanda, accesibilidad y transporte, entre otros, que las firmas necesariamente deben incorporar para su logro.

18 No puede dejar de mencionarse, adicionalmente, que existen muchos sectores productores de bienes agropecuarios en donde la concentracién no es

un rasgo decisivo de la etapa de produccién, pero si lo es de la de comercializacién. Por ejemplo, aun cuando en la produccién de manufacturas en base a
frutas frescas intervienen cientos de PyMES, las ventas externas son realizadas por unas pocas grandes firmas comercializadoras.
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y posterior recuperacion de la actividad econémica, podia esperarse que la mayor competitividad
de la moneda actuara a favor de una menor concentracién de la base exportadora, tanto a nivel de
mercados como de productos (explicada por nuevos compradores para los cuales la produccién
manufacturera portefa resultaba, hasta el momento, poco competitiva en términos de precios).

GraficoB.l.4
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Comercio exterior. Evolucion del indice de Herfindahl Hirschman (HH). Diversificacion
de las exportaciones segun partidas (a 4 digitos) y mercados de destino. Ciudad
de Buenos Aires. Anos 1993/2012
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos del INDEC.
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Confrontando esta hipétesis con la informacién disponible se verifica que, efectivamente, el fin del
régimen del tipo de cambio fijo posibilitdé una mejoramiento gradual en lo que respecta a la
diversificacién por destinos de las exportaciones en general, coincidiendo esto con la pérdida
de peso relativo de los mercados mas tradicionales de la demanda local, como Brasil, Alemania
y Estados Unidos. Diferenciando por grandes rubros, el nivel del indice HH por paises de las MOA
portefias pas6 de promediar 1.644 puntos en la Convertibilidad, a 1.066 puntos entre 2002 y 2012,
dejando en evidencia la importante mejora en términos de diversificacion. En el caso de las MO,
la disminucién rondé los 313 puntos, de un HH promedio de 1.258 puntos entre 1993 y 2001 a un
valor de 945 puntos tras la devaluacién.

En lo que respecta a las ventas externas por partidas de exportacion, la respuesta no fue tan clara
a favor de una mejora en el grado de diversificacion tras la liberacion del tipo de cambio. En ese sentido,
si bien en el caso de las MOA el valor del indice descendi6 alrededor de 270 puntos (de 1.970
a 1.706), siempre rondando niveles de concentraciéon medios/altos, los datos para el universo de
la produccién de origen industrial arriban a un resultado contrario. El valor promedio del indice
HH para las MOI aumentd levemente en la post-Convertibilidad, de 941 a 1.104 puntos, aungue
manteniéndose en valores de concentracién media/baja.
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Del desempeno de los principales rubros de exportacién en materia de concentracion, vale senalar
algunas caracteristicas distintivas. Mientras la demanda externa de bienes de origen agropecuario
se ha caracterizado por una mayor diversificacion por paises compradores que portipo de producto,
tanto en la Convertibilidad como en los afios posteriores®, la colocacién en el exterior de MOI ha
modificado su comportamiento después de 2001. De hecho, tras mostrarse mas diversificadas
en términos de productos durante los afios del régimen de paridad cambiaria, luego de su
abandono, las exportaciones de manufacturas de origen industrial ganaron en diversificacién por
mercados compradores, al tiempo que aumentaron su concentracion por partidas de exportacion.
La dindmica del indice HH por partidas MOI en los anos posteriores a la devaluacién encontrd
su pico maximo el primer afio (2002, correspondiente a un nivel de concentracién media de 1.623
puntos), asociado a los mayores envios al exterior de manufacturas de mayor tradicién dentro
de la Ciudad, como ser medicamentos y quimicos®. Asimismo, desde 2008, el valor del indice no
desciende de la barrera de concentracion media, los 1.000 puntos.

Otro punto de inflexién se verifica tras la crisis econémica de fines de 2008, cuyas consecuencias
marcaron un corte en el crecimiento de las exportaciones porteias, con el ajuste de 2009 (que no
logré revertirse plenamente los doce meses siguientes). Asi, los datos de la serie HH muestran una
estructura exportadora mas concentrada en 2009 y 2010, respecto de sus pares anteriores. Esto
se verifica para todos los casos analizados, excepto por el lado de la concentraciéon de las MOI
por productos, que en 2010 mostr6 una leve mejoria®’. Como se observa, ese afio el indice MOA
para productos alcanzé nuevamente un nivel de concentracién elevada (1.914 puntos) luego de un
registro minimo en 2008. Por el lado de la diversificacién en términos de mercados de destino,
el indice MOI super6 los 1.000 puntos luego de siete afios consecutivos de mantenerse en valores
inferiores a ese limite, y el par de origen agropecuario sufrié un aumento de casi 400 puntos respecto
del valor de 2009, habiendo registrado un minimo en 2007. Para finalizar, la Gnica particularidad
para destacar en 2012 respecto del comportamiento un afio antes, es la mejora relativa en términos
de diversificacién por partidas de las exportaciones de manufacturas de origen agropecuario
(aunque aun mas concentradas que en los afios anteriores a la dltima crisis); el resto de los indices
mantuvo valores similares a los alcanzados en 2011.

Sintesis

e En 2012, las exportaciones de la Ciudad de Buenos Aires totalizaron USD 419 M, equivalente
aun leve retroceso respecto del desempefio del afio anterior (-1,5%). Esta caida marca una nueva
irrupcion en la trayectoria expansiva de las ventas externas posterior a la Convertibilidad,
la primera en 2009, tras la crisis econdémica y financiera de fines de 2008.

¢ Comparativamente, entre enero y diciembre los envios argentinos al exterior acumularon
un ajuste mas acentuado, variando un -6 por ciento. En particular, la participacion de las
exportaciones portefias en el total nacional se mantuvo en valores poco significativos (0,53%).

e Laproduccién de manufacturas explicd la totalidad de la demanda externa del afo, repartida
un 63,3% para la de origen industrial (MOI) y un 36,7% para la de origen agropecuario (MOA).
No hubo aporte significativo de Productos primarios y Combustible y energia.

19 Los niveles del indice HH por partidas de MOA superaron con creces los correspondientes por mercados en todo los afios analizados, excepto en 1997.

20 Alser productos de empresas ya posicionadas en el exterior, estas partidas ganaron mayor participacién en el total, afectando la diversidad exportadora
ese afo. Asi, Medicamentos para usos terapéuticos o profildcticos y Hormonas naturales o reproducidas por sintesis explicaron, en conjunto, 4,2 de cada 10 délares
ingresados al distrito en concepto de exportaciones en 2002, disminuyendo su peso casi 10pp hacia 2007 (minimo valor de la post-Convertibilidad),
para volver a elevarlo hacia 2009 y 2010, superando en ambos periodos el 30%.

21 Hay que tener en cuenta que en 2009 este indice alcanzé su maximo valor de los afos 2000, excepto, como ya se menciond, por el registro de 2002,

de franca escalada.
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Los dos rubros constitutivos de la base exportadora portefia mostraron comportamientos
disimiles, expansivo por el lado de Manufacturas de origen agropecuarioy en baja en el caso
de Manufacturas de origen industrial. La dindmica de las MOA indica una significativa
desaceleracion respecto del fuerte incremento de 2011, mientras que el desempefio de las
MOI revierte la moderada suba de ese afo.

En particular, el monto exportado de bienes de origen industrial totaliz6 USD 265 M,
equivalente a una merma del 4,7 por ciento. Los envios al exterior de manufacturas de origen
agropecuario, 4,6% mas elevados que un afo antes, alcanzé USD 154 M.

El grupo de los quince capitulos mas significativos para las exportaciones de la Ciudad
(USD 364 M) explicé alrededor del 87% del agregado local, reduciendo levemente su participacion
(0,8pp) respecto del indicador de un afo atras. Los mas demandados entre enero y diciembre
fueron Productos quimicos orgdnicos (USD 65 M); Productos farmacéuticos (USD 62 M);y Pieles
(excepto peleteria) y cueros (USD 50 M).

De los quince capitulos mas comercializados del ano, las peores performances quedaron
en manos de Preparaciones de carne, de pescado o de crustdceos, moluscos, etc. (-19%); Reactores
nucleares, calderas, mdquinas, aparatos y artefactos mecdnicos (-15%); y Productos quimicos orgdnicos
(-14%). Las subas mas acentuadas fueron las de Diversos productos de origen animal (40%);
y Aceites esenciales y resinoides, preparaciones de perfumeria, de tocador y cosmética (37%).

Respecto del peso relativo por cantidad de MOI/MOA que presento el ranking a diciembre del
ano anterior, en 2012 no se verificaron cambios: los mismos capitulos ocuparon las primeras
quince posiciones en ambos acumulados.

El analisis por producto (apertura a 4 digitos) muestra que el peso de los veinticinco mas
exportados del aflo se situd en 84,5%, casi sin variacién respecto del registro de doce meses
antes. Las cinco partidas mas vendidas fueron Hormonas naturales o reproducidas por sintesis
(USD 61 M); Medicamentos para usos terapéuticos o profildcticos (USD 58 M); Cueros y pieles
curtidos sin otra preparacion (USD 39 M); Salvados, moyuelos y demds residuos, incluso en pellets
(USD 32 M); y Despojos comestibles de animales (USD 21 M).

Segtin destino, América fue el continente con el mayor nivel de absorcién (USD 216 M),
demandando alrededor del 52% de las exportaciones totales. Los envios alli comercializados
se redujeron a un ritmo superior al del agregado (3,2%), tras un cierre de 2011 en alza.

En particular,el MERCOSUR (USD 103 M) mantuvo la posicién lider por blogques econémicos,
evidenciando un desempeio relativamente estable respecto del aio anterior.

La Unién Europea, por su parte, se ubico en el segundo lugar, absorbiendo manufacturas
equivalentes al 23,4% del total (USD 98 M). En los doce meses las ventas externas hacia el bloque
europeo revirtieron la tendencia expansiva de 2011, cayendo, en términos interanuales,

el 4 por ciento.

El grupo de los veinte paises més significativos explicé el 87% de las divisas totales ingresadas
a la Ciudad en concepto de exportaciones (USD 365 M). Comparativamente, se tratdé de un
valor un 1,7% mas bajo que el alcanzado el afio anterior. Se destaca el predominio de destinos
americanos (12 paises); la mitad de ellos elevando su demanda de bienes a la Ciudad. Sobresale,
no obstante, el significativo retroceso de los envios hacia Brasil.

Los mercados con las mayores compras de produccién local entre enero y diciembre fueron:
Alemania (USD 66 M y 16% del total), Uruguay (USD 43 M y 10% del total), Hong Kong
(USD 42 M y 10% del total), Brasil (USD 36 M y 8% del total) y Paraguay (USD 25 M y 6%
del total). Los dos destinos histéricamente lideres, Alemania y Brasil, mostraron dinamicas
contractivas; el resto elevd su absorcién.
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En particular, los paises con los mejores desempeiios dentro de los veinte mas importantes
fueron Rusia (mas que triplicé sus compras) y Espana (suba interanual del 82%). El primero
ingres6 al grupo de los lideres gracias a una escalada de 13 posiciones en relaciéon con el
ordenamiento anual de 2011.

En sintesis, durante las operaciones comerciales de 2012 el distrito porteno percibié6 menos
divisas por exportacioén que las acumuladas el afio anterior. El comportamiento en leve baja
del agregado local se alinea con la situacién nacional, aunque esta dltima caracterizada por
una caida mas pronunciada. En particular, el menor valor comercializado en los doce meses
se explica exclusivamente por el retroceso de la demanda externa de productos de origen
industrial, contrarrestado en gran parte por la dindmica en alza de las ventas de bienes de
origen agropecuario. Cabe recordar la tendencia expansiva de las exportaciones de la Ciudad
desde la devaluacion hasta 2008, interrumpida en 2009 por las consecuencias de la crisis
econémica y financiera internacional (menor volumen de transacciones internacionales,
puesta en marcha de medidas para proteger las industrias locales y los sectores productores
de bienes primarios, etc.). Los envios del distrito al exterior recién se recuperaron en 2011,
adiferencia delo acontecido en el caso de muchas de las ventas externas provinciales y del total
nacional, ya en crecimiento en 2010. La mas tardia recuperacion deviene de condicionamientos
estructurales de la base exportadora local, caracterizada por el limitado tamafo, la débil
orientacion exportadora de las firmas, la alta concentracion del monto global comercializado
en pocas grandes empresas y la relativamente escasa diversificacién en productos y destinos.
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C. MERCADO DE TRABAJO Y DISTRIBUCION DEL INGRESO

C.L

Situacién ocupacional

En este capitulo se analiza, en primer lugar, la dindmica de la situacién ocupacional de la Ciudad de
Buenos Aires en el contexto del conjunto de aglomerados urbanos de todo el pais. El seguimiento
surge de las variables ocupacionales difundidas por el INDEC por regiones y principales centros
urbanos (Encuesta Permanente de Hogares ~-EPH-) para el cuarto trimestre de 2012. Asimismo,
se realiza un breve analisis de la evolucion de los salarios pagados en la economia a nivel nacional
en los diferentes sectores de empleo, durante el mismo periodo, sobre la base del seguimiento del
indice de salarios elaborado por el INDEC. A lo anterior se incorpora el analisis de la negociacién
colectiva, para el tercer trimestre de 2012 (altimo dato disponible).

En segundo lugar, se considera la dindmica laboral de la Ciudad de Buenos Aires en el cuarto
trimestre de 2012 confrontandola con la de los Partidos del Conurbano, con los que integra un
mismo aglomerado (Regién Gran Buenos Aires). Ademas, se analizan las tasas basicas por sexo,
edad y posicién en el hogar de la poblacién de 14 y mas anos residente en la Ciudad. Se siguen
también otros indicadores socioecondmicos, entre los que se destacan la tasa de asalarizacién de
la poblacién ocupada, la tasa de sobreocupacion y la proporcion de asalariados con descuento
jubilatorio —estos dos Gltimos refieren a la calidad de los puestos de trabajo de los residentes.

Luego se realiza una caracterizacion de los puestos de trabajo generados en la Ciudad de Buenos Aires
(privados y publicos) en el cuarto trimestre de 2012, tanto de aquellos ocupados por los residentes
en el distrito como por personas que habitan en los alrededores. Los datos se obtuvieron a través
de procesamientos propios sobre la base usuaria de la EPH (INDEC).

Para complementar el analisis de los puestos de trabajo en la Ciudad, se presentan datos del cuarto
trimestre de 2012 provenientes del Sistema Integrado Previsional Argentino (SIPA) referidos a
la cantidad de puestos y al salario promedio mensual. Para el mismo periodo, se examina
informacién de la Encuesta de Indicadores Laborales (EIL), realizada por el Ministerio de Trabajo,
Empleo y Seguridad Social en conjunto con la DGEyC del Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires, que permite seguir la evolucion del empleo privado formal en establecimientos de 10 o mas
ocupados del distrito por rama de actividad.

Total de aglomerados urbanos

Los principales indicadores laborales difundidos por el INDEC para el cuarto trimestre de 2012
muestran un alza interanual en la tasa de desocupacion de los residentes en los aglomerados
urbanos de mayor tamafio del pais. Luego de diez periodos consecutivos de mermas interanuales,
este es el segundo trimestre en que el desempleo crece.
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A diferencia de lo ocurrido en el tercer trimestre, cuando la suba respondié a una pequena
retraccion en la tasa de empleo y a una expansion de la tasa de actividad, en el dltimo periodo del
ano, el desempleo creci6 como consecuencia de una suba mayor en la tasa de actividad (0,4%) que en
la de empleo (0,2%), en un contexto de moderacion del ritmo de crecimiento de la actividad econémica’.

En comparacién con la situacion del cuarto trimestre de 2011, la tasa de desocupacion se amplio
un 3%, pasando del 6,7% al 6,9%. En términos absolutos, este incremento implica que, en el
cuarto trimestre de 2012, existian 808.000 desocupados en los 31 aglomerados urbanos relevados,
25.000 mas que en igual trimestre de 2011* (Cuadro C.I.1 y Grafico C.L1).

Cuadro C.1.1 Situacion ocupacional. Principales indicadores laborales. Tasas y variacion interanual.
Total de aglomerados urbanos. Argentina. Anos 2006/2012
Periodo Actividad | Empleo |Desocupacion [Subocupacion Subocupacion | Subocupacion | Desocupacion
demandante | no demandante |+ subocupacion
demandante
Tasas (%)
2006
Trimestre | 46,0 40,7 11,4 11,0 %8 3,2 19,2
Trimestre Il 46,7 41,8 10,4 12,0 8,1 3,9 18,5
Trimestre 111 46,3 41,6 10,2 11,1 74 3,6 17,6
Trimestre IV 46,1 42,1 8,7 10,8 75 3,3 16,2
2007
Trimestre | 46,3 41,7 9,8 9,3 6,4 2,9 16,2
Trimestre Il 46,3 42,4 8,5 10,0 21 2,9 15,6
Trimestre Il 46,2 u2,4 8,1 9,3 6,7 2,6 14,8
Trimestre IV 45,6 42,1 S 9,1 6,0 3,1 13,5
2008
Trimestre | 45,9 42,0 8,4 8,2 5,8 2,4 14,2
Trimestre Il 45,9 42,2 8,0 8,6 6,3 2,3 14,3
Trimestre Il 45,7 42,1 %8 9,2 6,3 2,9 14,1
Trimestre IV 46,0 42,6 73 9,1 6,0 3,1 13,3
2009
Trimestre | 46,1 42,3 8,4 9,1 6,0 3,1 14,4
Trimestre Il 45,9 41,8 8,8 10,6 %5 3,1 16,3
Trimestre 111 46,1 41,9 9,1 10,6 %3 3,2 16,4
Trimestre IV 46,3 42,4 8,4 10,3 6,9 3,4 15,3
2010
Trimestre | 46,0 42,2 8,3 9,2 6,6 2,7 14,9
Trimestre 1l 46,1 42,5 %9 9,9 6,7 3,1 14,6
Trimestre Il 45,9 42,5 %5 8,8 6,1 2,7 13,6
Trimestre IV 45,8 42,4 73 8,4 5,5 2,8 12,8
Continda

1 Las estimaciones provisorias del PIB en cuarto trimestre de 2012 exhiben subas (a precios constantes) del 2,1% en relacién con igual
trimestre del afio anterior y del 1,8% respecto del tercer trimestre del afo. De esta forma, la actividad econdmica contintia creciendo, a
un ritmo mayor al del segundo y tercer trimestre del afio pero sin alcanzar las variaciones positivas exhibidas en 2010 y 2011.

2 Las estimaciones de la EPH, como todas las emanadas de relevamientos muestrales, tienen asociados margenes de error, razén por la
cual los valores absolutos deben considerarse solo como una aproximacion a los verdaderos niveles.
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CuadroC.l.1  Conclusion
Periodo Actividad | Empleo [Desocupacion [Subocupacion Subocupacion | Subocupacion | Desocupacion
demandante | no demandante |+ subocupacion
demandante
Tasas (%)
2011
Trimestre | 45,8 42,4 74 8,2 5,8 2,4 13,2
Trimestre Il 46,6 43,2 73 8,4 5,7 2,7 13,0
Trimestre 111 46,7 43,4 72 8,8 6,0 2,8 13,2
Trimestre IV 46,1 43,0 6,7 8,5 5,9 2,6 12,6
2012
Trimestre | 45,5 42,3 71 4 5,0 2,4 12,1
Trimestre Il 46,2 42,8 7,2 9,4 6,7 2,7 13,9
Trimestre 11l 46,9 43,3 7,6 8,9 6,2 2,7 13,8
Trimestre IV 46,3 43,1 6,9 9,0 6,4 2,6 13,3
Variacion interanual (%)
2009
Trimestre | 0,4 0,7 0,0 11,0 3,4 29,2 1,4
Trimestre Il 0,0 -0,9 10,0 23,3 19,0 34,8 14,0
Trimestre Il 0,9 -0,5 16,7 15,2 15,9 10,3 16,3
Trimestre IV 0,7 -0,5 15,1 13,2 15,0 9,7 15,0
2010
Trimestre | -0,2 -0,2 -1,2 1,1 10,0 -12,9 3,5
Trimestre Il 0,4 1,7 -10,2 -6,6 -10,7 0,0 -10,4
Trimestre Il -0,4 1,4 -1%6 -1%0 -16,4 -15,6 -171
Trimestre IV -1,1 0,0 -13,1 -18,4 -20,3 -17,6 -16,3
2011
Trimestre | -0,4 0,5 -10,8 -10,9 -12,1 -11,1 -11,4
Trimestre I 1,1 1,6 -7,6 -15,2 -14,9 -12,9 -11,0
Trimestre Il 1,7 2,1 -4,0 0,0 -1,6 3,7 2,9
Trimestre IV 0,7 1,4 -8,2 1,2 73 -1 -1,6
2012
Trimestre | -0,7 -0,2 -4,1 -9,8 -13,8 0,0 -8,3
Trimestre Il -0,8 -0,9 -1,4 11,9 17,5 0,0 6,9
Trimestre 111 0,4 -0,2 5,6 1,1 3,3 -3,6 4,5
Trimestre IV 0,4 0,2 3,0 5,9 8,5 0,0 5,6

Nota: En los trimestres 11 y IV de 2007, el INDEC no incluy6 los datos correspondientes al aglomerado Bahia Blanca-Cerri (Region Pampeana), por lo que
en los dominios agregados tampoco esta incorporado. Por otra parte, durante el tercer trimestre de 2007, los aglomerados Mar del Plata-Batan, Bahia
Blanca-Cerriy Gran La Plata no fueron relevados por causas de orden administrativo, mientras que los casos correspondientes al aglomerado Gran Buenos
Aires no fueron relevados por paro del personal de la EPH. Con el objetivo de continuar |a serie historica, el INDEC realizo un procedimiento de recalculo de
las tasas que se presentan para el total de 31 aglomerados urbanos. Por ese procedimiento, a los datos relevados durante el segundo trimestre de 2007
en los aglomerados Gran Buenos Aires, Gran La Plata, Mar del Plata-Batan y Bahia Blanca-Cerri, se les aplico la variacion observada en el resto de los
aglomerados entre el segundo y el tercer trimestre de 2007, considerando que ambos grupos presentan en toda la serie una variacion similar.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadisticay Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta Permanente de Hogares.
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Grafico C.1.1  Situacion ocupacional. Tasa de desocupacion. Total de aglomerados urbanos.
Argentina. Anos 2003/2012
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Nota: En los trimestres Il y IV de 200% el INDEC no incluyo los datos correspondientes al aglomerado Bahia Blanca-Cerri (region
Pampeana), por lo que en los dominios agregados tampoco esta incorporado. Por otra parte, durante el tercer trimestre de 2007, los
aglomerados Mardel Plata-Batan, Bahia Blanca-CerriyGran La Platanofueronrelevados porel INDECporcausas de orden administrativo,
mientras que los casos correspondientes al aglomerado Gran Buenos Aires no fueron relevados por paro del personal de la EPH. Con
el objetivo de continuar la serie historica, el INDEC realizo un procedimiento de recalculo de las tasas que se presentan para el total de
31 aglomerados urbanos. Por ese procedimiento, a los datos relevados durante el segundo trimestre de 2007 en los aglomerados Gran
Buenos Aires, Gran La Plata, Mar del Plata-Batany Bahia Blanca-Cerri, se les aplica la variacion observada en el resto de los aglomerados
entre el segundo y el tercer trimestre de 2007, considerando que ambos grupos presentan en toda la serie una variacion similar.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta
Permanente de Hogares.

De esta manera, la tasa de empleo se posicion6 en el 43% en el cuarto trimestre de 2012, solamente
0,1 punto porcentual mas alta que la de un afio atras, y 0,3 punto porcentual por debajo de la del
tercer trimestre de 2011, cuando habia alcanzado el maximo de la serie histérica. En términos
absolutos, los ocupados eran 10.959.000 en todo el pais, lo que implica que se crearon 137.000
puestos de trabajo a lo largo del afio (Gréfico C.I.2).
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Grafico C.1.2  Situacion ocupacional. Puestos de trabajo (miles de ocupados). Total de aglomerados
urbanos. Argentina. Anos 2003/2012
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Nota: En el trimestre IV de 2007, el INDEC no incluyo los datos correspondientes al aglomerado Bahia Blanca-Cerri (region Pampeana), por lo que en los
dominios agregados tampoco esta incorporado. Por otra parte, durante el tercer trimestre de 2007, los aglomerados Mar del Plata-Batan, Bahia Blanca-
Cerriy Gran La Plata no fueron relevados por el INDEC por causas de orden administrativo, mientras que los casos correspondientes al aglomerado Gran
Buenos Aires no fueron relevados por paro del personal de la EPH. Con el objetivo de continuar la serie histarica, el INDEC realizo un procedimiento de
recalculo de las tasas que se presentan para el total de 31 aglomerados urbanos. Por ese procedimiento, a los datos relevados durante el segundo
trimestre de 2007 en los aglomerados Gran Buenos Aires, Gran La Plata, Mar del Plata-Batany Bahia Blanca-Cerri, se les aplico la variacion observada en el
resto de los aglomerados entre el segundo y el tercer trimestre de 2007 considerando que ambos grupos presentan en toda la serie una variacion similar.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadisticay Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta Permanente de Hogares.

La tasa de actividad fue del 46,3%, con un crecimiento interanual del 0,4% se posiciond 0,6 puntos
porcentuales por debajo del nivel del tercer trimestre de 2012, cuando habia alcanzando la maxima
oferta laboral de la serie histérica. En valores absolutos, el nimero de activos fue de 11.767.000
personas, 162.000 mas que un aflo atras (Grafico C.1.3).

En suma, en el cuarto trimestre de 2012 el crecimiento de los activos super6 a la creacién de
puestos de trabajo, redundando en la expansién del desempleo, que, no obstante, permanece en
uno de los niveles bajos de la serie histérica, solo superado por los anteriores a 1992 y por el
guarismo del cuarto trimestre de 2011 (6,7%).
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Grafico C.1.3 Situacion ocupacional. Tasa de actividad y tasa de empleo. Total de aglomerados
urbanos. Argentina. Anos 2003/2012
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Nota: En los trimestres Il y IV de 2007, el INDEC no incluyo los datos correspondientes al aglomerado Bahia Blanca-Cerri (region Pampeana), por lo que
en los dominios agregados tampoco esta incorporado. Por otra parte, durante el tercer trimestre de 2007, los aglomerados Mar del Plata-Batan, Bahia
Blanca-Cerriy Gran La Plata no fueron relevados por el INDEC por causas de orden administrativo, mientras que los casos correspondientes al aglomerado
Gran Buenos Aires no fueron relevados por paro del personal de la EPH. Con el objetivo de continuar la serie historica, el INDEC realizé un procedimiento
de recalculo de las tasas que se presentan para el total de 31 aglomerados urbanos. Por ese procedimiento, a los datos relevados durante el segundo
trimestre de 2007 en los aglomerados Gran Buenos Aires, Gran La Plata, Mar del Plata-Batany Bahia Blanca-Cerri, se les aplico la variacion observada en el
resto de los aglomerados entre el segundo y el tercer trimestre de 2007, considerando que ambos grupos presentan en toda la serie una variacion similar.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadisticay Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta Permanente de Hogares.

En cuanto a la intensidad de la utilizacién de la mano de obra, en términos relativos, los datos del
INDEC muestran que, en el cuarto trimestre de 2012, la tasa de subocupacién horaria’ tuvo una
suba interanual del 5,9%, afectando al 9% de la poblaciéon econémicamente activa (6,4% fue la tasa
de subocupacién demandante). En ntimeros absolutos, 1.061.000 personas estaban subocupadas en
el cuarto trimestre de 2012 (Grafico C.1.4).

Si bien la expansion de la participacion laboral fue acompaiada por la creacién de puestos de trabajo,
este altimo crecimiento no alcanzé para incorporar a todas las personas en actividad. De esta
manera, los niveles de desocupacién y subocupacion del cuarto trimestre de 2012 reflejaron las
dificultades que sigue enfrentando una proporcién significativa de los ciudadanos para insertarse
laboralmente: entre desocupados y subocupados, 1.869.000 personas encontraban problemas
para conseguir un trabajo satisfactorio, ya sea porque no obtienen un empleo o porque desean
(y pueden) trabajar mas horas.

3 Cuando en esta seccién se menciona la subocupacion, se esta haciendo referencia tinicamente a la subocupacién horaria, que indica
situaciones en las que coinciden escasas horas trabajadas -menos de 35 horas a la semana—, deseo de trabajar mas horas y disponibilidad
de tiempo para hacerlo.
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Grafico C.1.4 Situacion ocupacional. Tasa de subocupacion horaria y tasa de desocupacion. Total de
aglomerados urbanos. Argentina. Anos 2003/2012
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Nota: En los trimestres Il y IV de 2007, el INDEC no incluyo los datos correspondientes al aglomerado Bahia Blanca-Cerri (region Pampeana), por lo que en
los dominios agregados tampoco esta incorporado. Por otra parte, durante el tercer trimestre de 2007, los aglomerados Mar del Plata-Batan, Bahia Blanca-
Cerriy Gran La Plata no fueron relevados por el INDEC por causas de orden administrativo, mientras que los casos correspondientes al aglomerado Gran
Buenos Aires no fueron relevados por paro del personal de la EPH. Con el objetivo de continuar la serie historica, se realizo un procedimiento de recalculo
de las tasas que se presentan para el total de 31 aglomerados urbanos. Por ese procedimiento, a los datos relevados durante el segundo trimestre de
2007 en los aglomerados Gran Buenos Aires, Gran La Plata, Mar del Plata-Batan y Bahia Blanca-Cerri, el INDEC aplico la variacion observada en el resto
de los aglomerados entre el segundo y el tercer trimestre de 2007, considerando que ambos grupos presentan en toda la serie una variacion similar.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadisticay Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta Permanente de Hogares.

Ese nimero de personas que estd disconforme con su situacién laboral (desocupacién abierta
més subocupacién demandante) involucra al 13,3% de la poblacién econdmicamente activa, aun sin
incluir a quienes tienen formas precarias de trabajo (sin aportes previsionales, sin beneficios sociales,
con contratos a tiempo fijo, etc.) ni a quienes trabajan jornadas “normales” pero desearian un cambio
de puesto/empleador, ni tampoco a quienes por diversas razones han decidido salirse del mercado
laboral por estar desalentados o encontrar su participacién poco conveniente en términos de
costo/beneficio.

Si se comparan los actuales guarismos con los vigentes durante la convertibilidad, se constata
que tanto la subocupacioén como la desocupacion presentan niveles bajos, debiéndose retroceder
hasta octubre de 1991 para hallar un nivel mas bajo en la desocupacién, y hasta octubre de 1992
en el caso de la subocupacién®. Por otra parte, si se contrasta con los niveles posteriores a la salida
de la convertibilidad, la desocupacién actual presenta un nivel minimo (la tasa menor fue del 6,7%
en igual trimestre de 2011). En tanto, la subocupacién mostré el nivel mas bajo de la serie en el

4 Las comparaciones con los datos de la Encuesta en su modalidad puntual se hacen contra las mediciones de octubre exclusivamente, dada la
estacionalidad de la serie. Ademas, por cuestiones que tienen que ver con la diferente metodologia de la modalidad continua de la Encuesta, los guarismos
de desocupacién y subocupacion son sistematicamente superiores a los de la puntual para los mismos periodos, por cuanto la referencia a ondas anteriores
a 2003 constituye solo una aproximacion.
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primer trimestre de 2012 (7,4%), para expandirse nuevamente, retornando en la actualidad a los
niveles de 2010 (Grafico C.L.5).

Grafico C.I1.5 Situacion ocupacional. Tasa de subocupacion y tasa de desocupacion. Total de
aglomerados urbanos. Argentina. Mayo de 1990/4to. trimestre de 2012
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Nota: En los trimestres 11y IV de 2007, el INDEC no incluyo los datos correspondientes al aglomerado Bahia Blanca-Cerri (region Pampeana), por lo que en
los dominios agregados tampoco esta incorporado. Por otra parte, durante el tercer trimestre de 2007, los aglomerados Mar del Plata-Batan, Bahia Blanca-
Cerriy Gran La Plata no fueron relevados por el INDEC por causas de orden administrativo, mientras que los casos correspondientes al aglomerado Gran
Buenos Aires no fueron relevados por paro del personal de la EPH. Con el objetivo de continuar la serie historica, se realizo un procedimiento de recalculo
de las tasas que se presentan para el total de 31 aglomerados urbanos. Por ese procedimiento, a los datos relevados durante el segundo trimestre de
2007 en los aglomerados Gran Buenos Aires, Gran La Plata, Mar del Plata-Batan y Bahia Blanca-Cerri el INDEC, se les aplico la variacion observada en el
resto de los aglomerados entre el segundo y el tercer trimestre de 2007, considerando que ambos grupos presentan en toda la serie una variacion similar.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta Permanente de Hogares.

Evolucién de los salarios y estado de la negociacion colectiva

Los salarios nominales moderaron su ritmo de crecimiento interanual en el cuarto trimestre
de 2012°, tras los acuerdos logrados en las negociaciones del primer semestre del ano. El indice
general de salarios tuvo una expansioén interanual de 25%, impulsado fundamentalmente por las
subas del sector privado no registrado (32,7%). Le siguen los incrementos en las remuneraciones
del sector privado registrado (26,1%) y, bastante por detras, los del sector ptblico (16,7%).

En la comparacién intertrimestral, la expansion del nivel general, en el cuarto trimestre de 2012,
fue de 5,1%, impulsada también en este caso por las subas en el sector privado no registrado (7,6%).

S Para el anilisis de la evolucién de los salarios segtin sector de empleo se utiliza el indice de Salarios elaborado por el INDEC. Dicho indice considera a
los salarios como precios, por lo cual se procura aislar al indicador de variaciones tales como la cantidad de horas efectivamente trabajadas, el ausentismo
o los pagos especiales por productividad, entre otros conceptos. La informacién sobre el indice general de salarios se desagrega en tres sectores: privado
registrado, privado no registrado y publico.
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Bastante mas bajos fueron los incrementos de los salarios del sector privado registrado (4,7%)
y publico (4%).

Por otro lado, resulta interesante observar lo sucedido con los salarios desde la devaluacién hasta
el presente. En tal sentido, se aprecia que el indice de salarios nominal correspondiente al cuarto
trimestre de 2012, mas que se quintuplicé respecto del cuarto trimestre de 2001. Los aumentos
fueron dispares segiin segmento, liderandolos el sector privado registrado (714%); menores fueron
las subas del sector privado no registrado (591%) y del ptblico (293%).

Si se analiza, en cambio, la evolucién del salario real, utilizando como deflactor de los salarios
el Indice de Precios Implicitos (IPI)* del PIB, se observa que el nivel general tuvo, en el cuarto
trimestre de 2012, una suba interanual de 7,5% (inferior a la obtenida si se utiliza como deflactor
el IPC). El crecimiento mas elevado lo tuvieron los salarios del sector privado no registrado (14,1%),
seguidos por los del privado registrado (8,4%); en tanto que, las remuneraciones del sector pablico
permanecieron practicamente igual que un afio atras (crecieron solo 0,3%).

Si se compara el nivel de los salarios deflactados por el IPI del PIB, con los de fines de 2001,
se presenta una suba general también bastante menor (39,3%) que si se utiliza como deflactor
el IPC. Los sectores privado registrado y no registrado crecieron por sobre el promedio (71,7%
y 45,7%, respectivamente). Por el contrario, los ingresos reales del sector piblico descendieron al
compararlos con los de fines de 2001 (17,1%). De esta forma, como habia sucedido tras la salida
de la convertibilidad, los salarios del sector privado registrado mostraron mayor recuperacion
en su poder adquisitivo.

En cuanto al estado de la negociacién colectiva, en el tercer trimestre de 2012 (4ltimo dato disponible)?,
de acuerdo con datos del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, registraron
440 convenios y acuerdos colectivos a nivel nacional®. De esta forma, se exhibe una caida del 17%
en comparacion con los 532 registros contabilizados para el tercer trimestre de 2011.

Los convenios y acuerdos por empresa en el tercer trimestre de 2012 se redujeron un 24%, pasando
de 360 en el tercer trimestre de 2011 a 274, en igual periodo de 2012. Los acuerdos y convenios
por rama de actividad tuvieron una caida interanual mucho menor (3,5%). De esta forma, en el
tercer trimestre de 2012, la participacién mostré un crecimiento interanual relativo en el &mbito
de actividad: 38% de las negociaciones correspondi6 a convenios y acuerdos de actividad, en tanto
que el 62% restante a los de empresa, que tuvo 6 puntos porcentuales menos que un afio atras.

Del total de negociaciones del trimestre, el 95% se implement6 mediante acuerdos, que se distribuyeron
en 261 realizados en el ambito de la empresa y 159 en el nivel de rama de actividad; las restantes
20 negociaciones se establecieron a través de convenios de colectivos, que son instrumentos
mas completos y complejos, que requieren tiempos mas extensos de negociacién, por lo que son
menos frecuentes.

6 Dado que desde enero de 2007 las mediciones del IPC por parte del INDEC se presentan como poco confiables se ha decidido utilizar para el calculo del
salario real el IPI del PIB (también calculado por el INDEC). El IPI se calcula como el cociente entre el PIB a precios constantes (precios de 1993) y el PIB
a precios corrientes. Este indice tiene una composicién diferente a la del IPC: mientras el IPI incluye todos los bienes y servicios finales producidos por la
economia en un periodo determinado, el IPC comprende una canasta de bienes y servicios previamente seleccionados. Es decir, el IPC mide la inflacién
correspondiente a una canasta especifica de bienes y servicios, en tanto que el IPI mide la inflacién del conjunto total de bienes y servicios finales que
conforman la economia. Esto significa que el IPI no es el mas indicado para ser utilizado como deflactor de salarios porque incluye precios de otros bienes
y servicios que no son de consumo final, como aquellos que abonan los productores en las materias primas y otros precios mayoristas. Sin embargo,
considerando la falta de credibilidad que presentan los registros actuales de la medicién del IPC, deflactar los salarios utilizando el IPI puede suministrar
un elemento adicional para analizar el comportamiento de los niveles salariales reales.

7 El analisis sobre la negociacion colectiva repite lo consignado en la edicion anterior de esta publicacion, por no disponerse de informacién actualizada.

8 Los datos corresponden a negociaciones y acuerdos homologados por el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social. Los mismos alcanzan las
negociaciones colectivas pactadas entre sindicatos con personeria gremial y empresa, grupo de empresas o cimaras empresariales, tanto en el ambito
nacional, como regional y local. Se excluyen los acuerdos verbales u orales pactados entre sindicatos sin personeria gremial o por grupos de trabajadores
y los no homologados. Como se trata de convenios y acuerdos homologados en el marco de la Ley de Negociacién Colectiva (Ley 14.250), no comprenden a
los docentes publicos ni a los trabajadores de la administracién pablica.
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Lamayoria delos convenios y acuerdos alcanzados se concentraron en cuatro ramas que concentraron
el 74% de las homologaciones realizadas en el trimestre: Industria manufacturera (40%), Transporte,
almacenamiento y comunicaciones (12%), Electricidad, gasy agua (12%) y Servicios sociales, comunales y
personales (10%).

En cuanto a los contenidos de las negociaciones, las clausulas mas recurrentes fueron las salariales,
que estuvieron incluidas en el 85% de los acuerdos. De las 376 negociaciones con contenidos
salariales, 250 pactaron alguna escala salarial. El salario basico medio de la categoria inferior
de convenio se ubicd en § 4.259, en tanto que el de la categoria representativa se posiciond en § 5.067°.
El salario basico medio de la categoria representativa fue de § 5.617 en las negociaciones de
empresa y de § 4.583 en las de actividad. Para la categoria inferior, el salario promedio negociado
en el ambito de actividad fue de §3.954, mientras que en el de empresa se ubicé en §4.603.

Otras formas de aumento salarial fueron las sumas fijas remunerativas y no remunerativas
(que cobran los trabajadores por periodos breves, en general menores a un aflo), que se pactaron
en el 31% del total de acuerdos y convenios. Por otra parte, en el 23% de las negociaciones
se firmaron gratificaciones extraordinarias por Ginica vez.

El contenido de las negociaciones también incluy6 clausulas que regulan las relaciones laborales,
que estuvieron presentes en el 44% de las negociaciones; en tanto que, las que establecen mejores
condiciones de trabajo se registraron en el 21% de los acuerdos.

En el acumulado a septiembre de 2012 se firmaron 1.159 convenios y acuerdos, registrandose
un descenso interanual del 18% en comparacién con los 1.420 registros de igual periodo de 2011.
Si bien el nimero de negociaciones decrecid en relacién con un afio atras, la cobertura se mantuvo
inalterada, dando cuenta de los alcances de la negociacion colectiva.

Tasas basicas por region

En el cuarto trimestre de 2012, en s6lo dos regiones del pais, aquellas con menor niimero de habitantes,
se redujo la tasa de desocupacién (Noreste y Patagonica). Mientras que en las regiones Noroeste
y GBA dicha tasa se mantuvo estable, en las regiones Pampeana y Cuyo se incrementd. Como resultado,
la tasa de desempleo para el conjunto de aglomerados se amplié un 3% y en todas las regiones
permanecié por debajo del 8 por ciento.

La region Noreste registro la tasa de desocupacién mas baja del pais (2,6%), acompanada también
de las menores tasas de actividad (37,3%) y empleo (36,4%).

Tasas de desempleo un poco mis elevadas mostraron las regiones Cuyo (3,9%), Patagbnica (4,1%)
y Noroeste (5,3%). Al igual que en el Noreste, en las regiones Cuyo y Noroeste las tasas de actividad
(41,9% y 42%) y empleo (40,3% y 39,8%) fueron de las mas bajas; en tanto que, en la Patagonia la
actividad se ubico en el 45,2% y el empleo en el 43,3%.

En el extremo opuesto, triplicando el nivel de la regiéon Noreste, las regiones Gran Buenos Aires
y Pampeana tuvieron las mayores tasas de desempleo del pais (7,7% y 7,3%, respectivamente).
La Region GBA tuvo, a la vez, las tasas de actividad y empleo mas elevadas (48,9% y 45,1%,
respectivamente) (Grafico C.1.6).

9 La categoria inferior es la de menor salario entre las descritas por el convenio (excluyendo las de menores, aprendices y trabajadores de jornadas parcial).
La categoria representativa es la que comprende a la mayoria de los trabajadores del convenio.
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Grafico C..6 Situacion ocupacional. Tasa de desocupacion segun region (%). Total de aglomerados
urbanos. Argentina. 4to. trimestre. Anos 2011y 2012

1 27 27
73

J 6,9
=
=4
o
©
a
5] 53 53
o
3 | 4,9
he)
@
= 41
3 39 i
|

3.4
3,0
1 26
Region Noreste Region Cuyo Region Patagonica Region Noroeste Region Pampeana Region GBA
Trimestre IV 2011 = Trimestre IV 2012

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta Permanente de Hogares.

El comportamiento en las tasas de desocupacién regionales se explica por las evoluciones
interanuales de las tasas de actividad y de empleo. En el esquema de cuatro cuadrantes que se
presenta en el Grafico C.1.7, obtenido a partir de la divisién del espacio grafico de acuerdo con
los cambios en las tasas de empleo y de actividad, se pueden visualizar las regiones segtin los
factores determinantes en la evolucién interanual de la tasa de desocupacion.

Como ya se menciond, en el cuarto trimestre de 2012 la desocupacioén se redujo solamente en dos
regiones (Noreste y Patagonica), respecto de igual trimestre de 2011. El descenso mas pronunciado
fue en el Noreste (23,5%), con una baja del 0,3% en la tasa de actividad y una suba del 0,8% en la de
empleo. También en la region Patagbnica la caida del desempleo (16,3%) fue acompanada de una
expansion en el empleo (1,6%%), si bien en este caso la actividad también se incrementd (0,9%).
De esta forma, en ambas regiones la merma del desempleo fue resultado, principalmente, de la
creacion de puestos de trabajo.

En contraste, en las regiones Pampeana y Cuyo la tasa de desocupacién se expandid
(5,8% y 30%, respectivamente). En la primera la suba fue consecuencia de la estabilidad en la tasa
de empleo acompanada de la ampliacién de la entrada de personas al mercado de trabajo (la tasa
de actividad subi6 un 0,4%). En tanto que, en la segunda, el aumento en el desempleo result6 de
la destruccion de puestos de trabajo (la tasa de empleo cay6 0,7%) y del incremento en la tasa de
actividad (0,2%).

Por otra parte, en las regiones Noroeste y Gran Buenos Aires, el desempleo mostr6 el mismo
nivel que un ano atras. En GBA la estabilidad fue el resultado del aumento conjunto en las tasas
de actividad y empleo (0,7% y 0,8%, respectivamente), mientras que en el Noroeste se debid al
retroceso en ambas tasas (-0,5% cada una).
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Grafico C.1.2

Situacion ocupacional. Tasa de actividad y tasa de empleo, segun region. Variacion
interanual (%). Total de aglomerados urbanos. Argentina. 4to. trimestre de 2012
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta Permanente de Hogares.

La situacion ocupacional de la Ciudad de Buenos Aires

En el cuarto trimestre de 2012, la tasa de desocupacion del Gran Buenos Aires se ubic en el 7,7%, igual que
un afio atrds. Esta estabilidad es consecuencia de aumentos conjuntos en las tasas de actividad
(0,8%) y empleo (0,7%). Se debe recordar, que en el tercer trimestre del afo, la desocupacién se
habia expandido un 7,7%, tras nueve trimestres de bajas consecutivas.

Presentadas en ntimeros absolutos, estas variaciones dan cuenta tanto de la ampliacién interanual
de las personas en actividad (95.000 activos mas), como del incremento en la cantidad que posee
un empleo (84.000 ocupados mas)™°. De acuerdo con la dltima medicidn, las personas activas en el
Gran Buenos Aires alcanzaban las 6.484.000, mientras que los ocupados eran 5.982.000 individuos.

La suba absoluta en el empleo no fue suficiente para que todas las personas que se incorporaron
al mercado laboral en el periodo accedieran a un puesto de trabajo. Por ello, 11.000 personas
pasaron a integrar las filas de los desempleados en el cuarto trimestre de 2012, es decir, 502.000 personas
de encontraban desocupadas.

10 La EPH en sumodalidad continua se basa en una muestra probabilistica; como en toda encuesta realizada por muestreo, los resultados
absolutos estiman los valores verdaderos y tienen asociados un alto margen de error; por ello deben considerarse sélo una aproximacién

al fenémeno.
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La tasa de subocupacién también se incrementd (6,1%) en la Region Gran Buenos Aires, respecto de
un afno atras. Esto signific que, en el cuarto trimestre de 2012, la subocupacién horaria alcanzé
al 10,5% de la poblacién econémicamente activa, lo que involucra a 678.000 personas, 43.000 mas
que en el cuarto trimestre de 2011.

En sintesis, en el cuarto trimestre de 2012, en la Regién Gran Buenos Aires la tasa de empleo
se amplié minimamente por debajo de la tasa de actividad, redundando en la estabilidad de la
tasa de desempleo y en un incremento absoluto de los desocupados. De esta forma, al igual que
en el tercer trimestre del 2012, la actividad y el empleo volvieron a crecer, ubicandose ambos en
niveles altos en comparacién con la serie historica posterior a la convertibilidad. En tanto que,
la tasa de desempleo mostr6 un nivel bajo en comparacion con la serie histérica, s6lo 0,2 puntos
porcentuales por encima del guarismo mas bajo (7,5%), alcanzado en el primer trimestre de 2012.

La subocupacién también ascendid, un 6,1% respecto del cuarto trimestre de 2011, ubicandose en
10,5%. Lo que indica que una importante porcion de la poblacién sigue encontrando dificultades
no solo para insertarse en el mercado de trabajo sino para hacerlo satisfactoriamente. Asimismo,
la regidén continta teniendo altas tasas de desocupacién y subocupacién, que superan a las del
total nacional (Cuadro C.1.2).

Cuadro C.I.2 Situacion ocupacional. Principales indicadores laborales. Tasas y variacion interanual (%).
Region Gran Buenos Aires. 4to.trimestre. Anos 2011y 2012
Principales indicadores Trimestre IV 2011 Trimestre IV 2012 Variacion interanual

D/D

Tasa de actividad

Total de aglomerados urbanos 46,1 46,3 0,4

Region GBA 48,5 48,9 0,8
Ciudad de Buenos Aires 53,8 53,9 0,2
Partidos del Gran Buenos Aires 46,9 47,4 1,1

Tasa de empleo

Total de aglomerados urbanos 43,0 43,1 0,2

Region GBA 44,8 45,1 0,7
Ciudad de Buenos Aires 50,7 49,9 -1,6
Partidos del Gran Buenos Aires 43 43,7 1,6

Tasa de desocupacion

Total de aglomerados urbanos 6,7 6,9 3,0

Region GBA 2,7 2,7 0,0
Ciudad de Buenos Aires 5,8 4 27,6
Partidos del Gran Buenos Aires 8,3 79 -4,8

Tasa de subocupacion horaria

Total aglomerados urbanos 8,5 9,0 5,9

Region GBA 9,9 10,5 6,1
Ciudad de Buenos Aires 71 2,5 5,6
Partidos del Gran Buenos Aires 10,9 11,4 4,6

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta
Permanente de Hogares.
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La situacion dentro de la Regién Gran Buenos Aires puede descomponerse en términos de los dos
distritos que la conforman: la Ciudad de Buenos Aires y los Partidos del Gran Buenos Aires que
la circundan. Dichas areas, si bien forman parte de un aglomerado comin, denotan realidades
diferentes a través de sus principales indicadores laborales™.

En este sentido, los datos difundidos por el INDEC para el cuarto trimestre de 2012 muestran
que la desocupacién se expandié en la Ciudad como resultado de la retraccién en la tasa de empleo
y de un incremento escaso en la tasa de actividad, que tenia retrocesos desde el primer trimestres
de 2012. Por su parte, la tasa de subocupacién acompand el aumento de la desocupaciéon en el
periodo, con subas tanto entre aquellos que buscan trabajar méas de 35 horas semanales como
entre los que no lo hacen.

La tasa de empleo manifestd, al igual que desde el primer trimestre del afo, una variacién
interanual negativa del 1,6%, descendiendo del 50,7% al 49,9%, en tanto que la de actividad subid
s6lo 0,2%, posicionandose en el 53,9%. Como consecuencia, la desocupacién se ampli6é un 27,6% respecto
del cuarto trimestre de 2011, para ubicarse en el 7,4 por ciento.

En ntimeros absolutos, la Ciudad presentd un total de 1.498.000 ocupados, -21.000 menos que en
igual periodo de 2011-, mientras que 1.618.000 personas se encontraban en actividad, 6.000 mas
gue un afo atras. De esta forma, en el cuarto trimestre de 2012, habia 120.000 desocupados en la
Ciudad, 26.000 mas que el igual periodo de 2011.

En cambio, a diferencia de lo ocurrido en la Ciudad y en el total de aglomerados del pais,
en los Partidos de la regidn, la desocupacién se redujo en el cuarto trimestre de 2012, a causa un
incremento mayor en la tasa de empleo que en la de actividad.

La tasa de empleo crecié un 1,6%, ubicindose en el 43,7%, en tanto que la tasa de actividad
(que comprende a los ocupados y a los desocupados que buscan un empleo activamente) también
se expandi6é pero a un ritmo mas bajo (1,1%), creciendo del 46,9% al 47,4%. De esta manera,
la desocupacion se retrajo un 4,8%, alcanzando al 7,9% de la poblacién econdémicamente activa.

En términos absolutos, en los Partidos del Gran Buenos Aires, se incorporaron al mercado de trabajo
89.000 personas, en el cuarto trimestre de 2012, lo que significa que habia 4.866.000 personas en
actividad, en tanto que el nimero de ocupados fue de 4.484.000, 104.000 méas que un aio atras.
Por su parte, los desocupados eran 382.000, 15.000 menos, que en el cuarto trimestre de 2011'2.

Finalmente, es para destacar la notoria diferencia en las tasas de actividad y de empleo entre los
dos distritos que conforman la regién, si bien la brecha se redujo en el tltimo periodo (Gréfico C.1.8).

11 Se entiende por aglomerado un entramado continuo de edificios y calles que da lugar a una envolvente de poblacién es decir, a una
“mancha urbana~. En el caso del aglomerado Gran Buenos Aires, esa “mancha urbana~ se extiende por sobre los territorios de la Ciudad
de Buenos Aires, 14 partidos de la Provincia de Buenos Aires de manera completa, y otros 18 partidos bonaerenses, a los que abarca
de manera parcial. Sin embargo, para el caso de la EPH, el INDEC considera una unidad territorial de orden juridico-politico a la que
denomina, desde el afio 2003, como Gran Buenos Aires (GBA). E1 GBA se encuentra conformado por las jurisdicciones correspondientes
ala Ciudad de Buenos Aires y a 24 Partidos de la Provincia de Buenos Aires de los cuales, 14 integran completamente el aglomerado y 10
lo hacen de manera parcial. A diferencia de lo que ocurre con los datos de otros aglomerados que refieren a una ciudad y sus alrededores,
donde no es posible tener informacién separada entre éstos, dentro del GBA se puede distinguir a la Ciudad de Buenos Aires de los
partidos circundantes. La consideracion sobre el criterio utilizado por el INDEC para la definicién de las localidades y las criticas al
modo confuso de utilizacion de la categoria Gran Buenos Aires, pueden consultarse en Rodolfo Bertoncello, “Buenos Aires, ¢quién es la
Reina del Plata?~, en Poblacion de Buenos Aires, vol.1, nim, 0, DGEyC, julio de 2004.

12 Parael calculo de los valores absolutos de actividad, empleo y desocupacion en los Partidos del Conurbano se considera una poblacién
cercana a las 10.262.000 personas.

328 | Coyuntura Econémica de la Ciudad de Buenos Aires N° 38, julio de 2013



Grafico C.1.8 Situacion ocupacional. Tasa de actividad y tasa de empleo (%). Region Gran Buenos
Aires: Ciudad de Buenos Aires y Partidos del Gran Buenos Aires. Anos 2003/2012
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Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta Permanente de Hogares.

La tasa de subocupacion se increment6 tanto en los Partidos de la Regién GBA (4,6%) como en la
Ciudad (5,6%), ubicandose en el 11,4% y el 7,5%, respectivamente.

En términos absolutos, en los Partidos los subempleados eran 556.000 individuos, 36.000 mas que
un afio atras, en tanto que, en la Ciudad estaban subocupadas en el cuarto trimestre de 2012,
122.000 personas (8.000 méas que en igual periodo de 2011).

Como puede observarse en el Grafico C.1.9, la brecha entre la tasa de desocupacién de la Ciudad
y de los Partidos de la regién se redujo ampliamente en el altimo afio, siendo actualmente de
solo 0,5 puntos porcentuales. En el caso de la tasa de subocupacién la brecha fue de 3,9 puntos
porcentuales, casi igual que un afo atras.
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Grafico C.1.9 Situacion ocupacional. Tasa de desocupacion y tasa de subocupacion (%). Region
Gran Buenos Aires: Ciudad de Buenos Aires y Partidos del Gran Buenos Aires.
Anos 2003/2012
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Nota: Durante el tercer trimestre, el aglomerado Gran Buenos Aires no fue relevado por paro del personal de la EPH.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta Permanente de Hogares.

En resumen, las mediciones actuales en la Ciudad revelan subas interanuales en las tasas de
desocupacion y de subocupacion. Esto significa que una proporcion significativa de los residentes
sigue encontrando dificultades para insertarse laboralmente de manera satisfactoria, ya sea porque
no consiguen empleo o porque involuntariamente trabajan pocas horas (14,9% de la poblacion
econémicamente activa). Es importante destacar que dichas subas se estan generando en un
contexto de destruccién de puestos de trabajo (la tasa de empleo cae desde comienzos de 2012)
y de desaliento de la poblacién, que redujo su participacién en el mercado laboral del primer al
tercer trimestre del afio, mostrando recién en el dltimo trimestre un minimo avance interanual

en la actividad.

Si se comparan los actuales guarismos de desocupacién y subocupacion con los vigentes durante
la convertibilidad, se constata que se debe retroceder hasta octubre de 1992 para hallar tasas
mas bajas. Mientras que en relacién con las mediciones post-devaluacion, ambas tasas exhibieron
niveles similares a los de 2007. Por su parte, las tasas de actividad y empleo fueron superiores a los

de la convertibilidad pero inferiores a los alcanzados a partir de 2005%.

13 La comparacion de los niveles actuales de desocupacién y subocupacion con los de la medicién puntual -anterior a 2003- se realizan
respecto a los valores de la onda octubre, dada la estacionalidad que presenta la serie. Cabe advertir que cotejar los valores vigentes con
los de la medicién puntual, anteriores a 2003, adolece de ciertas limitaciones, dadas por los cambios metodolégicos introducidos en la
nueva encuesta. No obstante, como las nuevas estimaciones arrojaron tasas de desocupacion y subocupacién mas altas que las de la

EPH puntual, los datos que aqui se presentan siguen siendo validos.
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El grupo de subocupados demandantes y de desocupados fue del 11,6% de la poblacién activa
portefla, un guarismo que muestra la necesidad de incrementar la cantidad y la calidad de los
puestos laborales. Tanto la subocupaciéon no demandante como la demandante se ampliaron
(el 6,3% y el 7,7%, respectivamente), lo que implica que, a diferencia de lo que habia sucedido el
trimestre anterior cuando la subocupacién (demandante y no demandante) se habia reducido,
parte de la poblacién con empleos de pocas horas comenzé a buscar trabajos de jornada completa.

Cuadro C.I1.3 Situacion ocupacional. Principales indicadores laborales. Tasas y variacion interanual.
Ciudad de Buenos Aires. Anos 2006/2012
Periodo Actividad Empleo |Desocupacion [Subocupacion |Subocupacion [Subocupacion | Desocupacion
demandante no |+ subocupacion
demandante | demandante
Tasas (%)
2006
Trimestre | 53,3 48,4 9,1 9,8 6,0 3,8 15,1
Trimestre Il 54,7 49,8 9,0 10,6 57 5,0 14,7
Trimestre 111 55,2 50,1 9,2 9,5 5,3 4,2 14,5
Trimestre IV 53,2 49,7 6,6 8,7 5,6 3,1 12,2
2007
Trimestre | 54,5 49,8 8,7 72 4,9 2,4 13,6
Trimestre Il 55,5 52,0 6,4 8,2 4,9 3,4 11,3
Trimestre IV 55,1 51,7 6,1 7,7 4,2 3,8 10,3
2008
Trimestre | 55,2 51,5 6,6 6,1 4,0 2,1 10,6
Trimestre Il 53,7 50,7 5,5 #2 5,2 2,0 10,7
Trimestre 111 53,7 50,8 53 73 4,0 33 9,3
Trimestre IV 54,1 51,2 55 8,1 5,0 3,1 10,5
2009
Trimestre | 55,1 50,8 #8 8,1 4,7 3,4 12,5
Trimestre 1l 54,1 50,9 5,8 8,8 4,7 4,0 10,5
Trimestre Il 53,2 49,1 7,7 6,2 2,9 3,3 10,6
Trimestre IV 54,1 50,8 6,0 8,2 5,3 2,9 11,3
2010
Trimestre | 53,8 50,0 72 %3 53 2,0 12,5
Trimestre Il 55,0 51,9 5,6 9,0 4,5 U 10,1
Trimestre Il 53,9 50,9 5,5 5,8 3,2 2,6 8,7
Trimestre IV 53,7 50,4 6,2 77 4,2 3,5 10,4
2011
Trimestre | 54,9 51,4 6,4 6,1 3,9 2,1 10,3
Trimestre Il 55,5 52,1 6,2 73 4,2 3,1 10,4
Trimestre Il 54,8 51,9 5,2 8,2 5,0 3,3 10,2
Trimestre IV 53,8 50,7 5,8 71 3,9 3,2 9,7
2012
Trimestre | 52,3 50,1 4,1 6,1 3,8 2,3 29
Trimestre Il 52,9 49,9 5,6 8,5 5,4 3,1 11,0
Trimestre 111 53,2 50,6 5,0 7,2 4,6 2,6 9,6
Trimestre IV 53,9 49,9 24 %5 4,2 3,4 11,6
Continoa
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Cuadro C.1.3 Conclusion
Periodo Actividad Empleo |Desocupacion |Subocupacion [Subocupacion |Subocupacion | Desocupacion
demandante no |+ subocupacion
demandante | demandante
Tasas (%)
Variacion interanual (%)
2010
Trimestre | 2,4 -1,6 7,7 -9,9 12,8 -41,2 0,0
Trimestre Il 1,7 2,0 -3,4 2,3 -4,3 10,0 -3,8
Trimestre IlI 1,3 3,7 -28,6 -6,5 10,3 -21,2 -17,9
Trimestre IV -0,7 -0,8 3,3 -6,1 -20,8 20,7 -8,0
2011
Trimestre | 2,0 2,8 -11,1 -16,4 26,4 5,0 -12,6
Trimestre Il 0,9 0,4 10,7 -18,9 -6,7 29,5 3,0
Trimestre 11l 1,7 2,0 -5,5 41,4 56,3 26,9 17,2
Trimestre IV 0,2 0,6 -6,5 -%8 A1 -8,6 -6,7
2012
Trimestre | -4,7 -2,5 -35,9 0,0 -2,6 9,5 -23,3
Trimestre Il -4,7 -4,2 -9,7 16,4 28,6 0,0 5,8
Trimestre IlI -2,9 2,5 -3,8 -12,2 -8,0 21,2 -5,9
Trimestre IV 0,2 -1,6 27,6 5,6 77 6,3 19,6

Nota: Durante el tercer trimestre de 2007, el aglomerado Gran Buenos Aires no fue relevado por paro del personal de la EPH.
Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta Permanente de

Hogares.
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Indicadores socioeconémicos de la poblacién residente en
la Ciudad de Buenos Aires

El sexo y la edad de la poblacién son factores que intervienen sobre el comportamiento de las tasas
basicas del mercado de trabajo. En el caso portefio, un analisis de estas variables sobre la poblaciéon
de 14 y mas afios, en el cuarto trimestre de 2012, muestra algunas particularidades que evidencian
las condiciones mas problematicas en las que se encuentran las mujeres, principalmente las mas
jovenes, si bien dicha situacion es mas favorable que un afio atras.

La participacion femenina en el mercado de trabajo es muy inferior en comparacién con la masculina.
Mientras que el 56,9% de las mujeres se encuentra en actividad, los varones poseen una tasa
del 75,3%; en el caso de la tasa de empleo esa brecha se mantiene (51,4% versus 71,2%).

La tasa de desocupacién también difiere segin el sexo: la de las mujeres casi duplica a la de
los varones (9,7% versus 5,4%).

Las tasas de desempleo del cuarto trimestre de 2012 tienen fuertes diferencias segtin grupo
de edad, mostrando la peor situacion de los mas jovenes. Entre las mujeres de 30 a 64 afos la
tasa se ubicé en el 7,9%, y casi se duplicé entre las menores de 30 afios (14,6%); en tanto que
entre los varones de 30 a 64 afios la tasa también fue del 4,4%, y mas que se duplic6 entre los
menores de 30 anos (10,4%).

Sin embargo, si se compara con los niveles de un afio atras, son los menores de 30 afios quienes
muestran una situaciéon mas favorable: la tasa de desocupacion se redujo tanto entre las
mujeres como entre los varones (24% y 16,1%, respectivamente). En tanto que en la poblacién de
30 a 64 aflos, el desempleo se increment6 ampliamente: 83,7% en las mujeres y 120% en los varones.
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Solo para las mujeres mas jévenes hubo creaciéon de puestos de trabajo. La tasa de empleo
se expandié un 17,8%, redundando en la caida de la desocupacion.

En cambio, entre los varones menores de 30 afnos la baja en la desocupacién fue resultado
de reducciones tanto en la tasa de empleo (1,6%) como en la de actividad (3,8%). Es decir,
el desempleo cayd no sélo por la destruccion de puestos de trabajo sino también porque
(seguramente a causa de la falta de oportunidades favorables) los varones mas jévenes
decidieron abandonar el mercado laboral.

La tasa de empleo se redujo también entre los de 30 afios y mas: 3,6% entre las mujeres y 3,8%
entre los varones, redundando en ambos casos en subas en la desocupacion.

La poblacién de 30 y mas afios es la que presenta niveles de actividad y empleo superiores al
promedio e inferiores en el caso del desempleo (tanto entre las mujeres como entre los hombres).

En suma, a pesar de las mejoras exhibidas por las mujeres mas jovenes, la desocupacién sigue
siendo mas amplia entre la poblacién maés joven (de hasta 29 afos), y peor en el subgrupo de
las mujeres.

En cuanto a otros indicadores socioeconémicos que describen la situacién laboral de la poblacién
de 14 afos y mas residente en la Ciudad, se observa que, en el cuarto trimestre de 2012, la tasa
de demandantes de empleo™ tuvo un crecimiento interanual del 17,3%, seguramente a causa del
desaliento en la btsqueda de trabajo frente a la retracciéon en el empleo, por cuarto periodo
consecutivo. De esta manera, la tasa se colocé en el 19,7%. Por su parte, la tasa de sobreocupacién’
se incrementd un 2,8%, posicionandose en el 26,1% (Cuadro C.1.4).

Cuadro C.1.4 Situacion ocupacional. Indicadores socioeconomicos. Poblacion de 14 anos y mas.
Tasas y variacion interanual. Ciudad de Buenos Aires. 4to. trimestre. Anos 2011y 2012
Principales indicadores Trimestre IV 2011\ Trimestre IV 2012\ Variacion interanual
o/u
Tasa de actividad 65,8 65,4 -0,6
Mujeres 55,1 56,9 33
Mujeres hasta 29 anos 49,5 55,1 11,3
Mujeres de 30 a 64 anos 76,5 76,7 0,3
Varones 78,9 75,3 -4,6
Varones hasta 29 anos 66,1 63,6 -3,8
Varones de 30 a 64 anos 96,0 94,6 -1,5
Tasa de empleo 62,0 60,6 -2,3
Mujeres 50,9 51,4 1,0
Mujeres hasta 29 anos 40,0 47,1 17,8
Mujeres de 30 a 64 anos 73,2 70,6 -3,6
Varones 75,5 71,2 -5,7
Varones hasta 29 anos 579 570 -1,6
Varones de 30 a 64 anos 94,1 90,5 -3,8
Continta

14 La tasa de demandantes de empleo esta calculada como el porcentaje entre la poblacién de demandantes de empleo (poblacién
ocupada que busca activamente otra ocupacién mas la poblacién desocupada) y la poblaciéon econdmicamente activa (de 14 y mas afios).

15 La tasa de sobreocupacion esta calculada como el porcentaje entre la poblacién sobreocupada (aquella que trabaja mas de 45 horas
semanales) y la poblacién econémicamente activa.
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Cuadro C..4 Conclusion

Principales indicadores

Trimestre IV 2011

Trimestre IV 2012

Variacion interanual

D/a

Tasa de desocupacion 58 74 27,6
Mujeres #6 9,7 27,6
Mujeres hasta 29 anos 19,2 14,6 -24,0
Mujeres de 30 a 64 anos 4,3 79 83,7
Varones 4,3 5,4 25,6
Varones hasta 29 anos 12,4 10,4 -16,1
Varones de 30 a 64 anos 2,0 4,4 120,0
Tasa de subocupacion horaria 71 #5 5,6
Tasa de sobreocupacion horaria 25,4 26,1 2,8
Tasa de demandantes de empleo (1) 16,8 19,7 17,3
Poblacion ocupada
Asalariados 78,2 75,5 -3,5
No asalariados 21,8 24,5 12,4
Asalariados sin descuento jubilatorio 22,8 22,9 0,4

! La tasa de demandantes de empleo esta calculada como el porcentaje entre la poblacion de demandantes de empleo y la poblacion econdomicamente
activa (de 14 anos y mas). La poblacion demandante de empleo es la poblacion ocupada que busca activamente otra ocupacion mas la poblacion

desocupada.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta Permanente de Hogares.

Dentro de la poblacién ocupada de 14 afios y mas, la tasa de asalarizacién, en el cuarto trimestre de 2012,
se ubico en el 75,5%, 3,5% menor a la registrada en igual periodo del afio anterior. Dentro de este
grupo de asalariados, el porcentaje de trabajadores no registrados (sin descuento jubilatorio) se mantuvo
practicamente estable, colocindose en un nivel de 22,9% (Gréfico C.1.10).

En resumen, el comportamiento interanual de los diferentes indicadores laborales de la Ciudad
de Buenos Aires muestra, por cuarto trimestre consecutivo, una destruccion de puestos de trabajo
que fue acompanada (seguramente a causa del desaliento) de la salida de la poblacién del mercado
laboral hasta el tercer trimestre del afio 2012. En el cuarto trimestre, la tasa de actividad dejo
de retroceder para incrementarse un 0,2%. Como resultado, tanto la tasa de desempleo como la de
demandantes de empleo de incrementaron. En este contexto, la subocupacion y la sobreocupacion
crecieron y la tasa de asalariados se redujo, dando cuenta de un deterioro en las condiciones de
insercién laboral de los ocupados. Como ya se menciond, el inico grupo que mejoré relativamente
su situacion en el periodo fue el de las mujeres mas jovenes, que mostr6 un descenso del desempleo
como resultado de la obtencién de puestos de trabajo. A pesar de dicho avance, son ellos quienes
mantienen la tasa de desocupaciéon mas alta (casi 15%) y la de empleo mas baja (47,1%) del periodo.
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Grafico C.1.10 Situacion ocupacional. Ocupados de 14 anos y mas por categoria ocupacional

No
asalariados
24,5%

y asalariados de 14 anos y mas por aporte jubilatorio. Ciudad de Buenos Aires.
4to. trimestre de 2012

Asalariados
R con descuento
72,1%

Asalariados
#5,5%

Asalariados
sin descuento
22,9%

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadisticay Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta Permanente de Hogares.

De acuerdo con la complejidad de la tarea que ejercen, datos procesados por el CEDEM, sobre
la base de la EPH (INDEC) correspondientes al cuarto trimestre de 2012, muestran que los
ocupados portefios se distribuyeron de la siguiente forma segtn calificacion: el 40,1% operativa,
el 23,7% técnico, el 21,9% profesional y el resto no calificado. Se observan aumentos interanuales
del porcentaje de ocupados en tareas no calificadas (10%) y técnicas (2,6%), en detrimento de los
puestos operativos (0,2%) y profesionales (8%).

El nivel educativo de la poblacién ocupada denotaba, como es habitual, el alto nivel de instruccién
de la poblacién residente: una de cada tres personas ocupadas ha concluido estudios universitarios
o terciarios, en tanto que el 79,4% tiene al menos secundario completo; en el extremo opuesto,
el 20,7% no alcanzd a terminar la secundaria.
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Grafico C.I1.11 Situacion ocupacional. Ocupados residentes en la Ciudad de Buenos Aires por nivel
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Fuente; CEDEM, Direccion General de Estadisticay Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta Permanente de Hogares.

En cuanto a la insercién laboral de los ocupados residentes en la Ciudad segtn la rama de
actividad de su ocupacién principal’, en el cuarto trimestre de 2012, se vuelve a percibir la
centralidad de los servicios en la estructura ocupacional, entre los cuales se destacan los
compuestos por Administracion, ensefianza y salud publicas, Ensenianza y salud privadas, Servicios
de administracion y otras actividades de servicios. Dicho conjunto se redujo 4,5% respecto de
un afio atras, concentrando el 34,1% de los ocupados que residian en la Ciudad en el cuarto
trimestre de 2012. Le siguen en importancia las actividades de Comercio, restaurantes y hoteles
que, con una suba interanual del 20,2%, agruparon el 18,9% del total de puestos ocupados. En tercer
lugar, se ubicaron los servicios Intermediacion financiera y sequros y Actividades profesionales,
cientificas, técnicas y servicios inmobiliarios, que representaron el 14,7% de los ocupados, y también
incrementaron su participacién respecto de igual periodo de 2011 (16,1%). En cuarto lugar,
se posiciond Transporte, comunicacion, informacion y servicios de gas, agua y electricidad, que con
una suba interanual del 5,9%, da ocupacion al 11,9% de los residentes portefios. En quinto lugar,
se ubico Industria Manufacturera, que con una baja de 9,6%, tuvo una participacién del 10,6%.
Los rubros Construccién y Servicio doméstico redujeron su peso respecto del cuarto trimestre
de 2011 (12,1% y 38,6%, respectivamente) si bien sus participaciones en el total de puestos
permanecieron practicamente por debajo del 4% (Grafico C.1.12).

16 Las datos sobre rama de actividad difieren de los presentados en ediciones anteriores ya que la EPH-INDEC comenz6 a utilizar para
la codificacion el clasificador de Actividades para Encuestas Sociodemograficas (CAES), version argentina, 1.0. Esto supone que los datos
ya no son comparables con los publicados en ediciones previas.
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Grafico C.I1.12 Situacion ocupacional. Ocupados residentes en la Ciudad de Buenos Aires por rama
de actividad. Ciudad de Buenos Aires. 4to. trimestre. Anos 2011y 2012
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Nota:
Servicios 1: Administracion, ensenanza y salud publicas, Ensenanzay salud privadas, Servicios de administracion y otras actividades de servicios.
Servicios 2: Intermediacion financiera y seguros y Actividades profesionales, cientificas, tecnicas y servicios inmabiliarios.

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta Permanente
de Hogares.

Caracterizacion de los puestos de trabajo en la
Ciudad de Buenos Aires

En este apartado se sigue la evolucién de la demanda de trabajo en la Ciudad de Buenos Aires.
Para analizar esta dinamica, en primer lugar, se considera la cantidad de puestos generados
en el distrito a partir de procesamientos propios de la base de la EPH del cuarto trimestre de 2012.

En segundo lugar, se analizan datos referidos al universo mas reducido del empleo privado
asalariado y registrado en la Ciudad de Buenos Aires, provenientes del Sistema Integrado
Previsional Argentino (SIPA) y de la Encuesta de Indicadores Laborales (EIL), también para el
cuarto trimestre de 2012.

El analisis de los puestos generados en la Ciudad, independientemente del lugar de residencia de
las personas que los ocupan?, tiene sentido porque la Ciudad de Buenos Aires se encuentra dentro
de un area metropolitana que excede su jurisdiccién politica y porque su mercado de trabajo
es una parte del correspondiente a la mas amplia regiéon Gran Buenos Aires. Asi, la estructura

17 El calculo de puestos es de minima porque la EPH solo releva informacién sobre los puestos de la Ciudad ocupados por portefios
y por residentes en el Conurbano Bonaerense, sin tomar en cuenta aquellos puestos ocupados por residentes en la Provincia de Buenos
Aires y en otras provincias.
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productiva local genera una cantidad de puestos de trabajo superior a la que puede ser ocupada
por sus habitantes, lo que determina que la demanda de trabajo local, sobre todo en lo que se
refiere a puestos de menor calificacién, necesite de mano de obra extracomunal.

Esta dindmica conduce a que un 47,7% de los puestos de la Ciudad sean cubiertos por trabajadores
que residen en los Partidos del Gran Buenos Aires region (el dato corresponde al cuarto trimestre
de 2012). Cabe decir que, en los Gltimos veinte afos, esta participacion estuvo entre el 40% y el 45%,
con excepcién de octubre de 2002 y mayo de 2003, cuando se ubicé cerca del 36%. Esta situacion,
en la que parte de la demanda de trabajo de la Ciudad es atendida por trabajadores de los Partidos,
se da en paralelo con la existencia de una pequena porcion de puestos generados en los Partidos
ocupados por personas que residen en la Ciudad, puestos que, en su mayoria, son de mayor
calificacién. Segtin datos propios obtenidos a partir de la base de la EPH para el cuarto trimestre
de 2012, el 6,1% de los puestos de los Partidos de la regién GBA eran ocupados por portefios’.

El foco sobre la demanda de trabajo muestra la capacidad de generacién de empleo que tiene
la Ciudad y permite conocer las caracteristicas de la misma.

Total de puestos de trabajo en la Ciudad

En el cuarto trimestre de 2012, el nimero de puestos ocupados en la Ciudad de Buenos Aires
se incrementd un 1%, colocandose en 2.525.227 puestos, 24.960 mas que en igual periodo de 2011%.
Los puestos correspondieron en un 52,3% a residentes en la Ciudad, mientras que el resto fue
ocupado por personas que habitan en los Partidos del GBA.

Lamayoria de las ramas gand puestos de trabajo en el tiltimo ano®. El ordenamiento de las variaciones
segun su contribucién al crecimiento fue el siguiente®: Actividades profesionales, cientificas, técnicas
y servicios inmobiliarios (13,4%), Hoteles y restaurants (24,2%), Comercio (3,7%), Industria manufacturera
(3,6%), Transporte, comunicacion, informacion, servicios de electricidad, gas, agua y servicios conexos
(2,3%), Intermediacion financiera y sequros (5,9%), Ensefianza y salud privadas (2,2%), Otros (10,3%)
y Administracion, salud y educacion piblicas (0,6%).

De esta forma, en términos absolutos, las subas en los puestos ocupados por rama de actividad en el
cuarto trimestre de 2012 fueron: Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios inmobiliarios
(25.251 puestos nuevos), Hoteles y restaurants (23.888 puestos), Comercio (11.320 puestos), Industria
manufacturera (8.791 puestos), Transporte, comunicacion, informacion, servicios de electricidad, gas,
agua y servicios conexos (7.508 puestos), Intermediacion financiera y sequros (6.347 puestos), Ensefianza
y salud privadas (4.193 puestos), Otros (3.363 puestos) y Administracion, salud y educacion piblicas
(2.107 puestos mas).

En contraste, solo cuatro ramas de actividad tuvieron disminuciones interanuales en la cantidad
de puestos de trabajo. Ordenadas segtin su contribucién al decrecimiento del total de ocupados
en la Ciudad en el cuarto trimestre de 2012, fueron: Construccion (17%), Servicio doméstico (9,1%),
Servicios administracion y otras actividades de servicios (5,3%) y Artes, entretenimiento y recreacion (16,7%).

18 Se debe tener en cuenta que, en el total de puestos generados en la Ciudad y en los Partidos existe una porcion (casi 300.000 puestos)
que se refiere a ocupaciones que se realizan en ambos distritos. Son ocupaciones que se contabilizan como un solo puesto y se incluyen
en los dos universos totales.

19 Como ya se menciond, se trata de personas cuya actividad principal se ubica en la Ciudad y residen en ella o en los Partidos circundantes.
Estas personas podrian tener actividades secundarias en la Ciudad o en otros distritos pero no se las contabiliza aqui. De todas maneras,
del total de puestos de la Ciudad, més del 90% esta compuesto por personas que poseen una sola ocupacion.

20 Ver nota 17 para referencias sobre las modificaciones en las ramas de actividad.

21 La contribucién a la variacién total de la cantidad de ocupados en la Ciudad de Buenos Aires se determina en funciéon del aumento
interanual que experimenta cada rama y de su participacion en el total de puestos.
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En ntmeros absolutos, los decrementos en los puestos ocupados por rama de actividad fueron:
Construccion (35.068 puestos menos), Servicio doméstico (15.087 puestos menos), Servicios de
administracion y otras actividades de servicios (11.852 puestos) y Artes, entretenimiento y recreacion
(5.801 puestos menos).

Cuadro C.I1.5 Situacion ocupacional. Puestos de trabajo ocupados en la Ciudad de Buenos Aires
segun rama de actividad. Valores absolutos, variacion interanual y participacion en
el total. 4to. trimestre. Anos 2011y 2012
Trimestre IV| Trimestre IV|  Variacion interanual Participacion
2011 2012 o1 Trimestre IV
Absoluto b 2012 (1)
Total 2.500.267  2.525.227 24.960 1,0 100,0
Industria manufacturera 246.568 255.359 8.791 3,6 10,1
Comercio 308.411 319.731 11.320 3,7 12,7
Infraestructura 539.795 512.235 -27.560 -51 20,3
Construccion 206.220 171.152 -35.068 -1%0 6,8
Transporte, comunicacion, mfprmauon, servicios de . e G 23 135
electricidad, gas, agua y servicios conexos
Servicios 1.372.855 1.401.901 29.046 2,1 55,5
Hoteles y restaurantes 98.687 122.575 23.888 24,2 4,9
Intermediacion financiera y seguros 108.452 114.799 6.347 5,9 4,5
Actw@adgs profgspnales, cientificas, técnicas y 188.538 213.889 25,951 134 85
servicios inmobiliarios
Administracion, salud y ensenanza publicas 364.905 3672012 2.107 0,6 14,5
Ensenanzay salud privadas 188.882 193.075 4193 2,2 7,6
Servllc]os de administracion y otras actividades de 222,050 210.198 11.852 53 8,3
servicios
Artes, entretenimiento y recreacion 34,657 28.856 -5.801 -16,7 1,1
Servicio domestico 166.584 151.497 -15.087 -9,1 6,0
Otros 32.638 36.001 3.363 10,3 1,4

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadisticay Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de datos del INDEC. Encuesta Permanente de Hogares.

Con una pequeia expansion interanual de 0,6 puntos porcentuales en su participacion, el conjunto
de los diferentes servicios es central en la generaciéon de empleo, pues concentra el 55,5% de los
puestos ocupados en la Ciudad en el cuarto trimestre de 2012. Dentro de este grupo, la mayor
participacion fue para Admi