Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires

Jefe de Gobierno
Anibal Ibarra

Vicejefa de Gobierno
Maria Cecilia Felgueras

Secretario de Desarrollo Econdmico
Eduardo Hecker



COYUNTURA EcONOMICA
DE LA CIUDAD DE
BUENOS AIRES

Nro. 6
Agosto de 2002

|

CEDEM

Centro de Estudios para el Desarrollo Econémico Metropolitano
Secretaria de Desarrollo Econémico

Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires



La presente publicacion fue realizada por el Centro de Estudios para el Desarrollo Econdmico
Metropolitano (CEDEM), de la Secretaria de Desarrollo Econdmico del Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires

Direccion del CEDEM Matias Kulfas

Coordinacion Elina Lépez

Consultores Laura Abramovsky, Fernando Alvarez de Celis, Maria Agustina
Briner, Santiago Juncal, Héctor Rubini, Paulina Seivach, Marcelo
Yangosian.

Asistente Veronica Simone

Para la realizacidon de esta publicacion se contd con la colaboracion de las diferentes Direcciones
Generales de la Subsecretaria de Produccién y de la Subsecretaria de Turismo y la Direccion
General de Microemprendimientos de la Secretaria de Desarrollo Econémico del Gobierno de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, asi como también del Proyecto GCBA/CEPAL y de la Direccion
General de Estadistica y Censos del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Las distintas ediciones de Coyuntura econdmica de la Ciudad de Buenos Aires se encuentran
disponibles en internet: www.buenosaires.gov.ar/cedem

También es posible acceder a informacion estadistica sobre la Ciudad de Buenos Aires en ese
mismo sitio.

Informes: cedem@buenosaires.gov.ar

Disefio grafico: Carolina Testa
Foto de tapa: Pablo Oliveri



INDICE

INTRODUCCION
* Escenario de la economia argentina 8
* Ciudad de Buenos Aires. Resefia de los principales acontecimientos

econdmicos 20

A. ACTIVIDAD ECONOMICA Y PRODUCTIVA

A.IL. La industria manufacturera 26
A.IIL. Construccion 34
A.IIL. Mercado inmobiliario 52
A.IV. El comercio minorista 64
A.V. Turismo 88
A.VI. Transporte 106
A.VII. Energia eléctrica 110
A.VIIL. Gas natural 114

A.IX. Breve comentario sobre el proceso de reorganizacion contractual entre
las empresas privatizadas y el gobierno de Duhalde 118

B. COMERCIO EXTERIOR
B.I. Las exportaciones de la Ciudad de Buenos Aires durante afo 2001 123
C. MERCADO DE TRABAJO
C.I. La situacién ocupacional a mayo de 2002 138
C.II. La situacion de la pobreza e indigencia a mayo de 2002 en la Ciudad de
Buenos Aires y partidos del conurbano 150

EsTupI1OSs ESPECIALES

= Caracterizacién socioterritorial del barrio de Nueva Pompeya 157







PRESENTACION

El Centro de Estudios para el Desarrollo Econdmico Metropolitano (CEDEM) tiene por objeto la
realizacion del seguimiento y estudio de la coyuntura y estructura econémica y del mercado de
trabajo de la Ciudad de Buenos Aires. Entre sus principales ejes de investigacion se cuentan las
actividades productivas, el turismo, el comercio exterior y el mercado de trabajo, con el objeto
de poner al alcance de diferentes sectores -publicos, privados, organizaciones intermedias,
instituciones académicas- informacion estadistica, estudios sectoriales y otros datos relevantes
para la toma de decisiones y una mayor comprension de los acontecimientos econdmicos, la
estructura econdmica y la problematica del desarrollo econémico de la Ciudad.

En esta ocasion, se presenta la 6ta. edicion de la publicacion Coyuntura econdmica de la Ciudad
de Buenos Aires, que contiene dos estudios especiales en los que se abordan problematicas
vinculadas a actividades productivas. Asimismo, en las primeras paginas se realiza un analisis y
una resefia de los principales acontecimientos de la economia nacional y de la Ciudad de Buenos
Aires.

Entre las incorporaciones de esta publicacién cabe destacar la ampliacién de la cobertura
sectorial, destacdndose nueva informacion sobre los sectores manufacturero, comercial e
inmobiliario. Asimismo, se realizé una cobertura mas amplia de la situacion del mercado laboral
y las condiciones de pobreza de la poblacién de la Ciudad de Buenos Aires.

Por otra parte, se presenta un estudio desarrollado por el CEDEM referido a la estructura
socioproductiva del barrio de Pompeya.
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ESCENARIO DE LA ECONOMIiA ARGENTINA

8

Los primeros siete meses de este afio han venido marcados por cambios de politica econdmica
que han puesto fin al régimen econdémico vigente durante mas de diez afios. Tras cuatro afios
de recesion, deterioro de las finanzas publicas y destruccién del aparato productivo, la situacion
social hizo eclosién.

El nucleo de los mencionados cambios estd centrado en:

a. El abandono del sistema de tipo de cambio fijo;

b. La pesificacion (o desdolarizacion) asimétrica de depdsitos, préstamos, deuda publica
y contratos entre privados;

c. El default (selectivo) de la deuda publica.
Las consecuencias econdmicas mas visibles en el corto plazo han sido:
I. La fuerte suba del tipo de cambio real.

II. Una importante inflacién impulsada por incremento de costos (fundamentalmente en
mercados oligopdlicos y monopdlicos) y por expectativas.

IT1. La virtual desaparicion del mercado institucionalizado de crédito.

IV. La caida del nivel de actividad econémica.

V. El aumento del desempleo, la precarizacion laboral, la pobreza y la indigencia en todo
el pais, a limites histéricos que incluso superaron a los registrados durante la

hiperinflacion de 1989.

VI. Problemas de desabastecimiento de insumos criticos y algunos bienes de consumo.
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LA SITUACION PREVIA

La economia argentina arrastra un estancamiento persistente desde mediados de 1998. La
devaluacién de la moneda de Brasil, que tuvo lugar en enero de 1999, empeor6é aun mas la
posicion competitiva de las empresas de nuestro pais. Las politicas de entonces continuaron
durante 1999-2001 con un fuerte sesgo fiscalista, orientadas hacia la reduccion del gasto
publico con el objeto de garantizar el pago de los servicios de la deuda.

La crisis de pagos de fines de 2000 pudo superarse por un préstamo del FMI. Fue un salvataje
(lamado "blindaje") desembolsable en cuotas condicionado al cumplimiento de ciertas metas
fiscales preestablecidas. La recesidon y los problemas politicos restaron capacidad de repago y
credibilidad en las autoridades.

En este marco, el aumento del riesgo pais y la renuencia de los mercados de capitales a prestar
al Gobierno se trasladd en mayores dificultades para el sector privado: enfrentaron crecientes
tasas de interés en un escenario de mayor recesion y pérdida de competitividad.

La percepcion de default del Estado impuls6 una corrida de depdsitos en marzo de 2001, otra en
julio-agosto y finalmente otra mucho mayor a fines de noviembre. A la falta de crédito ya
persistente se agregd una serie de acontecimientos que agravaron el escenario a fin de
noviembre de 2001:

a. Canje compulsivo de deuda publica por "Préstamos garantizados" del Estado (con una
quita sobre la tasa de interés). Desde la perspectiva de algunas calificadoras de riesgo,
este canje compulsivo fue el reconocimiento implicito del default.

b. Restricciones al retiro de depdsitos y obligatoriedad en el uso de tarjetas de débito en
reemplazo de efectivo (primer "corralito"), (decisidén cuyo plazo previsto de finalizacidn
era marzo de 2002).

c. Caida del gobierno de De la Rua. Declaracion formal del default tras la asuncion de
Rodriguez Saa.

LAs MEDIDAS DE DUHALDE

En enero de 2002 asumid la actual administracion. Para un analisis de la evolucion del rumbo
economico y las medidas adoptadas se desagrega el estudio en tres fases.
Fase I (ENERO DE 2002):
a. Abandono del régimen de convertibilidad y establecimiento de un régimen cambiario

dual: uno de tipo de cambio libre para comercio exterior y otro con tipo de cambio fijo
de $1,40 por ddlar para cualquier otra transaccion.
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b. Reforma de la Carta Organica del BCRA, que deja de ser un ente independiente del
Ministerio de Economia, pudiendo ahora financiar "transitoriamente" al sector publico via
emision de dinero.

c. Establecimiento de controles cambiarios y cierre casi total de la cuenta de capitales.

d. Extension del periodo de vigencia del "corralito" con feriados cambiarios y bancarios casi
permanentes ("corraldn”).

e. Suspension de las ejecuciones judiciales, quiebras y despidos de personal por 180 dias.

Fase II (FEBRERO-ABRIL DE 2002):
a. Adopcidn de tipo de cambio Unico y de libre flotacion.

b. Transformacidon de depdsitos en ddlares a pesos a, $1,40 por ddlar, y de préstamos en
dolares a pesos a $ 1,00 por dolar (pesificacién asimétrica y compensacion a los bancos).

c. Se permite el uso de certificados de depdsitos a plazo fijo como instrumento
transferible y utilizable como medio de cambio para compraventa de bienes registrables.

d. Transformacion de deuda publica (Préstamos Garantizados y LETES) nominada en
dolares a pesos a razon de $1,40 por dolar.

e. Establecimiento de un sistema de devolucidn reprogramada por tipo de depdsitos seguin
Decreto 214/2002 y la Resolucidon 6 del Ministerio de Economia

i. Para plazo fijo. Por cada monto superior a $ 1.000 pesos se autoriza a los bancos a
devolver esa suma y el resto en bonos del Estado.

ii. Quien desee no retirarlo se beneficiaria por una actualizacién por inflacién
(coeficiente C.E.R.)

f. Firma de un acuerdo entre Nacion y provincias por la cual las firmantes (todas con
excepcion de San Luis y Santa Cruz) se comprometen a reducir en un 60% su déficit fiscal
respecto al del ejercicio 2001. Se declaran en default y la Nacidon se hace cargo de la
deuda de las provincias bajo legislacion extranjera. La deuda de las provincias bajo
legislacion nacional es pesificada a $1,40 por ddlar. Se prevé un seguro de cambio
financiado por el Gobierno Nacional para cancelar la deuda de las provincias con
organismos multilaterales de crédito. No se establecen limites a la emisién de
cuasidineros.

g. Se anuncia que los bonos opcionales para los depositantes son a plazos de 5 o de 10
afios.
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h. En marzo entran en vigencia las retenciones a las exportaciones. En abril, se sanciona
un decreto (618/02) que las aplica con caracter retroactivo sobre operaciones ya
liquidadas. Luego el Gobierno debié dar marcha atrds con la medida.

i. En abril, se establecen restricciones para transacciones en el mercado cambiario,
segmentando el mercado en dos: operaciones "por cuenta y orden del BCRA" y libres. Las
primeras son reguladas por precio y cantidad por el BCRA.

j. Son suspendidos el Scotiabank Quilmes y los bancos del Credit Agricole de Francia:
Bisel, Suquia y de Entre Rios.

k. ElI 19 de abril, el BCRA decreté feriado cambiario y bancario por tiempo indeterminado.
No hubo dinero en los cajeros automaticos de todo el pais hasta el 2 de mayo.

|. El Congreso aprobo el 25 de abril la Ley 25.587, conocida como "Ley Antigoteo" o "Ley
Tapon", por la cual en ningln caso las medidas cautelares podran consistir en la entrega
al peticionario de los bienes objeto de la cautela, salvo en casos donde se pruebe que
existan razones suficientes que pongan en riesgo la vida, la salud o integridad fisica de
las personas, o cuando la reclamante sea una persona fisica de 75 o mas afios de edad.

m. Durante esta fase, la economia se encontré virtualmente paralizada. El PBI se redujo
un 16,3%, la inversidén un 46,1% y el consumo un 20,9%.

El Ministro de Economia Remes Lenicov renuncio el dia 23 de abril, en medio del feriado bancario
y una crisis signada por el debate parlamentario de una ley para salir del corralito mediante la
entrega de un bono compulsivo y fuertes protestas sociales.

Fase III (MAYO-AGOSTO DE 2002):
a. Asume el nuevo ministro de Economia, Roberto Lavagna.

b. Se abandona el proyecto de Ley enviado al Senado y se estudia la entrega a los
ahorristas de un bono de aceptacion voluntaria.

c. Se establece un limite de $1.200 como monto maximo a retirar de cada cuenta de caja
de ahorros.

d. El BCRA desmantela parte de las herramientas de supervisiéon de bancos (les levanta
la obligacion de presentar balances y otra informacién). El Presidente del BCRA, Mario
Blejer insiste con la idea de entregar un bono compulsivo a los ahorristas bancarios,
seflalando que tal es la Unica via para frenar la fuga de depdsitos sin provocar
hiperinflacion. Renuncian tres directores del BCRA. Finalmente, por desacuerdos con el
Ministro de Economia, renuncia Mario Blejer y es reemplazado por el vicepresidente, Aldo
Pignanelli.

e. Se publica en junio el Decreto 902/02 por el cual se ofrecen dos opciones a los
ahorristas:
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i. Mantener depdsitos en pesos, (o transformados a pesos a $1,40 por ddlar para
los depdsitos en moneda extranjera) "congelados" en un esquema de devolucidn
diferida o "reprogramada", y consignados en un certificado negociable en
mercados autorregulados bautizado "CEDRO", o

ii. Manifestar la voluntad de comprar titulos publicos del Gobierno Nacional
Ilamados BODEN, en pesos o en ddlares, pagandolos con CEDROs.

f. Este Decreto establece:
i. La creacidn de un sistema de depodsitos en moneda extranjera exclusivo para
empresas exportadoras, que facturan en ddlares, lo que es una forma de dar
marcha atras, al menos parcialmente, con la pesificacién del decreto 214/2002.

ii. La creacion de un sistema de nuevas cuentas a la vista, de libre disponibilidad
(totalmente fuera de "corralito") e indexadas, lo que representa el primer tipo de
depositos indexados desde la salida de la convertibilidad.

iii. La compensaciéon a los bancos con BODEN por la pesificacion asimétrica,
dejandose de lado las opciones previstas en el Decreto 214/2002.

g. El 23 de julio se publica el Decreto 1316 que suspende por 120 dias habiles el
otorgamiento de medidas cautelares y sentencias definitivas para retirar montos
inmovilizados en depdsitos a plazo fijo reprogramados. Diversos juzgados y Camaras
emiten dictdmenes y fallos alegando la inconstitucionalidad del decreto. Contintian los
retiros de depdsitos via amparos.

h. Se dispone el desguace del Scotiabank Quilmes, siendo transferidas sus sucursales y
2/3 del personal a los bancos Macro y Comafi.

i. Durante esta etapa se logra una precaria estabilizacion de la economia,
desacelerandose el ritmo de caida de la actividad y superando la virtual paralizacion
registrada durante el primer trimestre.

EL RETORNO DE LA INFLACION

12

El abandono de la Convertibilidad llevd a una suba del tipo de cambio que impactd en los costos
de actividades que utilizan insumos importados. A su vez, los incrementos de los precios de los
combustibles llevaron a una espiral inflacionaria que afecté al poder de compra de todo
preceptor de ingresos en moneda local (cabe destacar las alzas de precios en harinas, aceites,
carnes y otros productos que integran la canasta basica de consumo).

El efecto final no ha sido simétrico. Luego de siete meses (enero a julio de 2002) la suba de
precios internos mayoristas (IPIM) ha superado en mas de un 100% al incremento acumulativo
de los precios al consumidor (IPC), y mas que triplicado la suba del costo de la construccion.
Esto refleja el impacto de la suba de los productos importados, que tienen mayor participacion
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en la composicién de los indices de precios mayoristas que en el IPC. Para el periodo enero-
julio de 2002, el IPC registr6 un aumento del 30,6%. Al considerar por separado a los
componentes del IPC los servicios aumentaron apenas un 8% (por la no indexacién de las
tarifas de servicios publicos), mientras que la canasta de bienes de consumo sufrié una suba
del 48,6%.

Cuabro 1
INDICADORES DE LA EVOLUCION DE LOS PRECIOS INTERNOS. TASAS MENSUALES DE VARIACION DE PRECIOS

IP

Periobo ::5:): I(r;z;ll COM(BOI/:J)ADO* IP(OI/OB)M I(F;/?)P fgf):
2001
Enero 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0
Febrero -0.2 0.1 -0.1 0.2 0.0 0.0
Marzo 0.2 -0.7 -0.2 -0.7 -0.8 1.7
Abril 0.7 -0.2 0.2 -0.2 -0.4 0.0
Mayo 0.1 0.1 0.1 0.3 0.5 -0.2
Junio -0.7 -0.4 -0.6 -0.4 -0.3 -0.1
Julio -0.3 -0.4 -0.3 -0.3 0.0 -0.2
Agosto -0.4 -0.5 -0.4 -0.5 -0.5 -0.7
Septiembre -0.1 -0.5 -0.3 -1.1 -1.3 -0.4
Octubre -0.4 -1.5 -1.0 -1.6 -1.7 -0.1
Noviembre -0.3 -1.4 -0.9 -1.4 -1.2 0.0
Diciembre -0.1 -0.2 -0.1 -0.2 -0.2 -0.2
2002
Enero 2.3 6.7 4.5 7.2 6.9 2.7
Febrero 3.1 11.3 7.2 11.8 9.9 5.5
Marzo 4.0 13.1 8.5 13.7 14.3 4.3
Abril 10.4 19.9 15.1 20.0 18.7 6.5
Mayo 4.0 12.3 8.2 12.8 12.7 4.3
Junio 3.6 8.5 6.1 8.9 9.5 2.8
Julio (1) 3.2 4.7 4.0 4.8 5.5 2.3
ACUMULADO PRIMEROS SIETE MESES 2001
-0.1 -1.5 -0.8 -1.1 -1.0 1.2
ACUMULADO PRIMEROS SIETE MESES 2002
30.6 76.5 53.6 79.2 77.5 28.4

(1) Datos provisorios.

(*) El indice de precios combinado se construye a partir del promedio simple las tasas de variacion mensual del IPC y del IPIM.
Nota:

IPC: Indice de Precios al Consumidor

IPIM: Indice de Precios Internos Mayoristas

IPIBM: Indice de Precios Internos Bésicos Mayoristas

IPBP: Indice de Precios Basicos al Productor

ICC: Indice de Costos de la Construccion

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA, en base a datos de la Secretaria de Politica Econémica, MECON vy del
INDEC
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CuADRO 2
COMPORTAMIENTO DE LOS COMPONENTES DEL INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR. BIENES Y SERvVICIOS. ANO
BAse 1991=100

PRrivaDOS PUBLICOS SERV.PRIV SERV.PUBL SERV.TOTAL

PERIODO BIENEs ToTAL *) (%) /BIENES /BIENES /BIENES
2001
Enero 0.3% 0.6% 1.2% -0.6% 0.9% -0.9% 0.3%
Febrero -0.4% -0.1% 0.0% -0.2% 0.3% 0.1% 0.3%
Marzo 0.6% -0.3% -1.0% 1.4% -1.6% 0.8% -0.9%
Abril 0.8% 0.5% 0.1% 1.6% -0.8% 0.8% -0.3%
Mayo -0.1% 0.2% -0.1% 0.7% 0.0% 0.8% 0.3%
Junio -1.3% -0.1% -0.2% -0.9% 1.1% 0.4% 1.1%
Julio -1.0% 0.4% 0.5% 0.8% 1.5% 1.7% 1.3%
Agosto -0.1% -0.7% -0.4% -1.3% -0.3% -1.2% -0.6%
Septiembre -0.2% 0.0% -0.3% 0.7% -0.1% 0.9% 0.2%
Octubre -0.7% -0.1% -0.2% 0.2% 0.6% 0.9% 0.6%
Noviembre -0.1% -0.5% -0.5% -0.6% -0.4% -0.5% -0.4%
Diciembre -0.4% 0.2% 0.1% 0.2% 0.5% 0.5% 0.6%
2002
Enero 3.3% 1.2% 1.9% 0.3% -1.4% -2.9% -2.0%
Febrero 5.7% 0.3% 0.3% 0.2% -5.1% -5.2% -5.1%
Marzo 7.1% 0.4% 0.4% 0.4% -6.2% -6.2% -6.3%
Abril 17.4% 1.7% 2.7% 0.4% -12.5% -14.5% -13.4%
Mayo 6.0% 1.2% 1.4% 1.0% -4.3% -4.7% -4.5%
Junio (1) 5.0% 1.5% 1.5% 1.2% -3.4% -3.6% -3.4%
Julio (1) 4.1% 1.7% 1.7% 1.7% -2.3% -2.3% -2.3%
ACUMULADO PRIMEROS SIETE MESES 2001
-0.9% 1.1% 0.6% 2.8% 1.5% 3.7% 2.0%
ACUMULADOS PRIMEROS SIETE MESES 2002
48.6% 8.0% 10.0% 5.2% -35.2% -39.5% -36.9%

(1) Datos provisorios.

(*) Los servicios privados comprenden todos los servicios del IPC exceptuando los incluidos en Serviciospublicos. Los items
principales son: almuerzo consumido fuera del hogar, alquiler de la vivienda,servicio doméstico, servicios de salud prepagos y
auxiliares, médicos y odontologos y educacion formal.

(**) Los servicios publicos incluyen electricidad, servicios sanitarios, gas y otros combustibles de uso doméstico, 6mnibus y
tren de corta distancia, taxi, subterraneo, correo y teléfono.

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA, en base a informacion del Ministerio de Economia.

El impacto inflacionario no fue compensado con mecanismos de indexacién de salarios ni de
jubilaciones. Las Unicas medidas compensatoria fueron los posteriores decretos que establecen
una jubilacion minima de $200 y la obligatoriedad de aumentar en la suma fija de $100 por mes
los salarios del personal en relacion de dependencia de las empresas privadas (la cual no fue
acatada en forma generalizada).
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La suba de precios siguié una trayectoria ascendente hasta el mes de abril, luego se ha
observado una tendencia a cierta estabilidad.

CuabprO 3
TIPO DE CAMBIO PROMEDIO MENSUAL (LIBRE MINORISTA CIUDAD DE BUENOS AIRES)

TIPO DE CAMBIO LIBRE VARIACION PROMEDIO
PERIODO PROMEDIO MENSUAL MENSUAL CONTRA PROMEDIO
($/us$s) MES ANTERIOR ($/U$s)
Diciembre 01 1.00 0.0%
Enero 02 1.92 92.0%
Febrero 02 2.11 9.9%
Marzo 02 2.54 20.4%
Abril 02 2.93 15.4%
Mayo 02 3.44 17.4%
Junio 02 3.72 8.1%
Julio 02 3.67 -1.3%

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA.

A fin de julio el ddlar cotizaba a $3,74 en el mercado libre, lo que significa una devaluacion del
274% en siete meses. Este aumento del tipo de cambio supera al incremento acumulado de
cualquiera de los indices de precios, de modo que si tomamos como referencia de los precios
internos el indice de precios combinados (que en el periodo enero-julio aument6 un 53,6%),
resulta una devaluacién real del 180,4%.

LA CAIDA DEL NIVEL DE ACTIVIDAD

La caida del nivel de actividad se ha acelerado a partir del tercer trimestre de 2001, pero al
comparar el nivel de los agregados del primer trimestre del afio inmediato anterior, es notable
la caida de las importaciones y de la inversion bruta fija. Las exportaciones, a su vez, no parecen
haber mostrado una importante reaccién ante las nuevas medidas. En tal sentido, no parece
esperable -al menos en un corto plazo- un fuerte incremento de las exportaciones. Ello por
cuanto los sectores en los que la Argentina ya producia en forma competitiva, aun antes de la
devaluacidn, se encuentran sujetos a numerosas restricciones en los paises centrales (barreras
arancelarias, subsidios, y otras modalidades de proteccidon), mientras que muchos de los
sectores en los cuales cabria esperar el aprovechamiento de oportunidades a raiz del nuevo
esquema de costos vienen de una larga etapa caracterizada por el debilitamiento del tejido
productivo, como resultado de las politicas implementadas durante la década pasada. Asimismo,
también cabe agregar que los paises vecinos han devaluado sus monedas, mermando
-parcialmente- las ganancias relativas de competitividad alcanzadas por la devaluacién del peso
argentino.
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CuADRO 4

OFERTA Y DEMANDA GLOBAL. VALORES DESESTACIONALIZADOS. EN MILLONES DE PESOS, A PRECIOS CONSTANTES

DE 1993
PERiODO OFERTA Y DEMANDA GLOBALES
INVERSION DISCREPANCIA
IMPORTA- EXPORTA- Consumo Consumo p .
ANO TRIMESTRE PIB BRUTA " ESTADISTICA Y VARIACION
CIONES CIONES - reNa Fya PUBLICO PRrIvADO DE EXISTENCIAS
2001 (*) I 273,520 34,620 31,500 46,270 36,383 190,223 3,764
II 272,885 32,441 32,441 45,553 36,329 187,764 3,239
III 260,883 27,892 32,612 40,134 35,694 178,656 1,679
v 246,133 21,931 32,133 33,946 34,229 166,197 1,559
2002 (*) I 231,455 14,976 33,172 25,415 33,830 151,789 2,225
VAR CONTRA IGUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR (%)
2001 (*) I -2.0% 0.0% 0.7% -9.4% 0.6% -1.9% 167.5%
II -0.6% -4.8% 4.5% -6.3% 0.5% -2.2% 238.1%
III -5.4% -18.8% 5.6% -18.8% -3.1% -7.3% 371.6%
IV -10.5% -37.1% 0.9% -30.5% -6.0% -12.9% -17.2%
2002 (*) I -15.4% -56.7% 5.3% -45.1% -7.0% -20.2% -40.9%
VAR CONTRA TRIMESTRE INMEDIATO ANTERIOR (%)
2001 (*) I -0.6% -0.6% -1.1%  -5.3% 0.0% -0.3% 100.0%
II -0.2% -6.3% 3.0% -1.5% -0.1% -1.3% -13.9%
III -4.4% -14.0% 0.5% -11.9% -1.7% -4.9% -48.2%
IV -5.7% -21.4% -1.5% -15.4% -4.1% -7.0% -7.1%
2002 (*) I -6.0% -31.7% 3.2% -25.1% -1.2% -8.7% 42.7%

(*) Estimaciones preliminares
Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico GCBA, en base a informacion del Ministerio de Economia.

En cuanto al mercado interno, los indicadores muestran la continuacion del escenario recesivo,
si bien otros indices parecen sugerir que hacia el segundo trimestre de este afio estariamos
asistiendo a un atisbo de estabilizacion o "amesetamiento" de la caida del nivel de actividad. Las
ventas de supermercados han sufrido mayores caidas interanuales en el segundo trimestre de
este afio, pero en el caso de los shoppings, las ventas han experimentado su mayor baja en el
mes de enero de 2002.
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CuabrO 5

INDICADORES DE ACTIVIDAD EconOMicA

ESTIMADOR SERvICIOS PUBLICOS VENTAS SUPERMER. VENTAS SHOPPINGS
MEs MENSUAL INDUSTRIAL NIVEL GENAERAL NIVEL GENERAL A NIVEL GENERAL A
DESESTAC. DESESTAC. PRrec1os CONSTANTES PRECIOS CONSTANTES
- BAse 1997=100 BAse 1996=100 Base 1997=100 BAse 1997=100

Octubre 01 82.8 135.0 100.5 102.9
Noviembre 01 81.3 130.9 97.8 87.0
Diciembre 01 78.7 126.8 123.0 119.7
Enero 02 76.6 127.8 96.3 62.8
Febrero 02 77.2 125.6 88.2 64.6
Marzo 02 75.5 127.2 97.2 91.6
Abril 02 75.2 126.1 76.3 72.9
Mayo 02 77.0 127.0 73.5 76.4
Junio 02 78.2 125.2 78.0 89.7
VARIACION INTERANUAL (%)

Octubre 01 -11.3% -5.9% -9.4% -15.0%
Noviembre 01 -12.2% -8.8% -9.2% -18.2%
Diciembre 01 -22.1% -12.7% -15.3% -31.7%
Enero 02 -19.5% -11.6% -9.0% -40.5%
Febrero 02 -17.1% -13.4% -12.2% -30.2%
Marzo 02 -18.1% -10.7% -16.5% -21.8%
Abril 02 -19.1% -10.8% -30.9% -37.0%
Mayo 02 -15.7% -9.6% -27.9% -30.0%
Junio 02 -13.2% -9.6% -27.9% -24.4%
VARIACION INTERANUAL (%)

Octubre 01 -2.2% 1.7% 0.2% 11.5%
Noviembre 01 -1.8% -3.0% -2.7% -15.5%
Diciembre 01 -3.2% -3.1% 25.8% 37.6%
Enero 02 -2.7% 0.8% -21.7% -47.5%
Febrero 02 0.8% -1.7% -8.4% 2.9%
Marzo 02 -2.2% 1.3% 10.2% 41.8%
Abril 02 -0.4% -0.9% -21.5% -20.4%
Mayo 02 2.4% 0.7% -3.7% 4.8%
Junio 02 1.6% -1.4% 6.1% 17.4%

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico GCBA, en base a informacion del Ministerio de Economia.

Coyuntura econdmica de la Ciudad de Buenos Aires
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GRAFICO 1
INDICES DE ACTIVIDAD REAL DE LA ECONOMIA ARGENTINA
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En todos los casos, la recuperacion econémica no parece avizorarse. La leve mejora de los meses
de mayo y junio del Estimador Mensual Industrial no alcanza aln para retornar al nivel del mes
de diciembre de 2001. A su vez, los demas indicadores tampoco muestran una tendencia
reactivadora claramente definida.

EL IMPACTO SOCIAL

18

Los efectos inmediatos que resultaron del escenario descrito fueron el agravamiento hasta
limites inéditos de la situacion ocupacional y el crecimiento de los niveles de pobreza e
indigencia. Los recientes indicadores del INDEC muestran que, ademas de haberse alcanzado el
récord histérico de desocupacién (21,5%) en el mes de mayo de este aflo, entre octubre de 2001
y mayo de 2002 hay 5,2 millones de nuevos pobres, llegdndose a un total de aproximadamente
19 millones de habitantes en esa condicion (53% de la poblacién del pais).

Ciertamente, las politicas econdmicas de los afios noventa conforman el nucleo fundamental que
explica el permanente incremento del desempleo. Pero no es un hecho menor sefialar que las
politicas implementadas desde el Ultimo trimestre del afio pasado han acelerado ese proceso,
aumentando el total de personas pobres casi en un 40% en apenas ocho meses (octubre 2001
a mayo de 2002).

En tal sentido, es evidente que el proceso inflacionario, en un contexto signado por una fuerte
crisis ocupacional, gener6 una fuerte caida del salario real. Ello por cuanto el elevado nivel de
desempleo reduce la capacidad negociadora de los trabajadores para lograr incrementos
salariales y porque la crisis también indujo nuevas caidas en los salarios nominales. La caética
salida de la convertibilidad generd entonces un fuerte efecto de empobrecimiento de los
asalariados.
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La puesta en marcha del plan Jefes y Jefas de Hogar abre una serie de interrogantes en cuanto
a sus posibles alcances. Si bien parece estar alcanzando un grado de masividad importante, el
monto del subsidio no parece ser suficiente para reducir sustancialmente los indices de
indigencia (menos aun los de pobreza). El fuerte crecimiento de la precariedad laboral (empleo
en actividades informales, reciclaje de basura, changas, etc.) es la otra cara que completa el
panorama social actual.
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CiupAD DE BUENOS AIRES. RESENA DE LOS PRINCIPALES
ACONTECIMIENTOS ECONOMICOS RECIENTES

Durante los primeros meses del afio 2002, la economia de la Ciudad de Buenos Aires sufrio, en
consonancia con los acontecimientos nacionales, los efectos de la grave crisis econdmica vy
social. En este contexto, cabe diferenciar lo acontecido durante el primer trimestre del afio,
cuando la actividad econdmica se vio virtualmente paralizada, hecho que asimismo se tradujo
en una profunda caida de la recaudacion tributaria.

A partir de abril-mayo de este aflo comenz6 a desacelerarse la caida de la actividad econdmica,

visualizdndose cierta recuperacion, si bien los indicadores econdémicos contintian exhibiendo una
notable contraccién cuando se la compara con respecto a los mismos periodos del afio pasado.

20 Coyuntura econdémica de la Ciudad de Buenos Aires



INDICADORES DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES.
TASAS DE VARIACION INTERANUALES. EN PORCENTAJES. PERioDO 2001-2002

INDICADOR PERiODO VAR. IGUAL VAR. AcumMm.
MEes ANO ANTERIOR ANO ANTERIOR

Actividad Industrial (EIM)* Abril 16,5%_ 29,0%_
Construccion (Superficie permisada) Julio -72,1% -84,2%
Superficie permisada para actividades econdmicas Julio -88,7% -86,5%
Superficie permisada para construcciones residenciales Julio -53,3% -82,6%
Mercado Inmobiliario (Registro de la Prop. del Inmueble)  Junio -8,7% -1,3%
Transporte intraurbano publico de pasajeros Junio -11,8% -11,4%
Circulacion vehicular por autopistas de la Ciudad Junio -17,7% -18,2%
Transporte interurbano publico de pasajeros Junio -13,5% -16,3%
Circulacion en vias de acceso a la Ciudad Junio -15,5% -15,5%
Consumo de energia eléctrica Junio -4,5% -5,4%
Ventas Supermercados (a precios constantes) Mayo -29,3% -20,8%
Ventas Supermercados (a precios corrientes) Mayo -1,3% -1,4%
Ventas Centros de compra (a precios constantes) Mayo -23,3% -26,9%
Ventas Centros de compra (a precios corrientes) Mayo 5,9% -18,4%
Ventas de automdviles** Julio -72,7% -48,2%
Ingreso de Turistas Extranjeros por Puestos del GBA Marzo -24,7% -28,6%
Residuos domiciliarios Julio -25,3% -20,0%
Empleo privado formal Junio -10,0% -5,5%_
Recaudacion total Julio -0,6% -16,0%
Impuesto sobre Ingresos Brutos Julio -0,1% -14,8%
Alumbrado, Barrido y Limpieza Julio -8,6% -16,0%

* Se refiere a la venta de produccion propia, a valores corrientes.

** Se refiere a la venta de autos nuevos (Okm) por concesionarias de la Ciudad de Buenos Aires.

(1) En este caso, la comparacion es con respecto a octubre de 2001, mes de inicio de la Encuesta Industrial Mensual.

(2) En este caso, la variacion acumulada en el afio se refiere a la variacion con respecto al Ultimo mes del afio anterior.

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA, en base a datos de la DGEyC, Secretaria de Hacienda y Finanzas,
Ministerio de Trabajo, Empleo y Formacién de Recursos Humanos, INDEC, Asociacion de Concesionarios de Automoviles de la Republica
Argentina y una de las compafiias distribuidoras de energia eléctrica de la Ciudad.

La profundidad de la crisis permiti6 registrar el impacto social, que se tradujo en una tasa de
desempleo que alcanzé el 16,3%, con un subempleo de 15,5% y un desempleo oculto de 1,8%.
En otros términos, 33,6% de la poblacién portefia presenta considerables problemas de trabajo.
Al mismo tiempo, el relevamiento del INDEC permitié comprobar que un 42,4% de los ocupados
de la Ciudad lo hace en condiciones de precariedad.

La alteracidon del escenario fiscal de la Ciudad producida a fines del afio pasado condujo a
realizar una serie de ajustes en el gasto y a la sancidén de la Ley de Emergencia Econdmica y
Social. Asimismo, se dispuso la emision del Bono Portefio con el proposito de cubrir el déficit
fiscal y evitar la realizacidon de un ajuste sobre las partidas salariales, el cual finalmente no entro
en circulacion debido a que uno de los puntos centrales que la mision del FMI puso en la mesa
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de negociaciones con el Presidente y el Ministro de Economia fue la eliminacién gradual de los
bonos provinciales. De este modo, el Jefe de Gobierno de la Ciudad y el Presidente de la Nacidn
acordaron reemplazar la emision del bono por fondos que la Naciéon debia en concepto de
coparticipacion, una linea de redescuento al Banco Ciudad que cubrié un crédito al Gobierno y
la provincializacién del impuesto a los sellos.

El inicio de la fase de desaceleracion de la crisis permitio obtener cierto alivio sobre la situacion
fiscal. En tal sentido, la relativa “normalizacion” permitié recuperar la recaudacion, si bien en
esta mejora resultd decisivo el incremento (en rigor, la disminucidon del ritmo de caida) del
impuesto sobre los ingresos brutos como resultado de lo recaudado por las ventas de los
supermercados. Esta recuperacion se fundamenté en el incremento de la alicuota que grava a
dicha actividad (del 1,5% al 3,7%, incremento que entrd en vigencia a partir del 1ro de enero
de 2002) y el aumento de los precios (hecho que determina aquello que se denomina como
“impuesto inflacionario”).

Ingresando especificamente en la evolucion de los indicadores econdmicos portefios, ha sido
posible apreciar una caida del 84,2% en las expectativas de construccién en los primeros 7
meses del aflo en comparacion con el mismo periodo del afio pasado. Este dato refiere a la
superficie permisada para construccion y es un indicador del comportamiento que tendra el
sector durante los proximos meses. Las actividades econdmicas sufren una contraccion ain mas
profunda (-86,5%) que las residenciales (-82,6%). En este marco, también se produjo una
caida, del 1,3%, en la cantidad de escrituras realizadas durante el primer semestre. Sin
embargo, durante el primer trimestre se habia producido una virtual paralizacién del mercado
inmobiliario, hecho que comenzé a revertirse en abril y los meses subsiguientes (influenciado
por la posibilidad de negociar inmuebles utilizando el dinero de los plazos fijos reprogramados).

En cuanto al comercio, en los primeros cinco meses del afio se produjo una caida de las ventas
en supermercados y shoppings centers (-1,4% vy -18,4% respectivamente, siempre en
comparacion con igual periodo del afio pasado). Sin embargo, si se miden las ventas a valores
constantes es posible constatar una caida mas profunda (-20,8% en supermercados y —-26,9%
en shoppings centers). Asimismo, las ventas de automdviles se redujeron un 48,2% durante los
primeros 7 meses. Por su parte, la tasa de vacancia de locales comerciales (medida como la
cantidad de locales vacios con respecto al total), que refleja la actividad en 11 zonas de alta
concentracion comercial, comenzd a reducirse a partir de abril, alcanzando en la actualidad el
11,5%.

Por su parte, el turismo internacional también sufrid, a comienzos del afio, los efectos de la
recesion. El ingreso de turistas desde el exterior cayd un 28,6% en el primer trimestre del afio.
Sin embargo, el turismo ha comenzado a evidenciar sefiales de recuperacién en marzo
(particularmente durante semana santa) con el arribo de turistas de paises limitrofes y también
desde EE.UU. y Europa. La situacion cambiaria permite vislumbrar una fuerte recuperacion de la
actividad turistica en la Ciudad. Los relevamientos realizados en ocasiéon de las diversas
temporadas vacacionales permitié apreciar una importante recuperacion de los flujos turisticos.
Por una parte, basada en el turismo de los paises limitrofes (en tal sentido, es posible apreciar
una merma considerable en el turismo por negocios y un alza en el turismo vacacional o
recreativo) y por otra en los cambios de tendencias en cuanto al movimiento interno de turistas.
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En tal sentido, si bien la crisis restringe las oportunidades para el turismo interno, el alza del
tipo de cambio limita la salida de turistas argentinos hacia destinos externos.

En cuanto al transporte, durante el primer semestre del afio se pudo apreciar una contraccion
tanto en la cantidad de pasajeros que utilizo el transporte publico (-16,3%) como en la cantidad
de vehiculos que ingreso a la Ciudad por las principales vias de acceso (-15,5%).

Con relacién a los servicios publicos, se pudo apreciar un comportamiento recesivo en
electricidad durante el primer semestre del afio. El consumo total de electricidad cayd un
5,4%, interrumpiendo una larga fase de crecimiento del consumo eléctrico en la Ciudad de
Buenos Aires. Asimismo, la morosidad del primer trimestre crecié un 50,1% vy la facturacion se
habria reducido un 4%.

Asimismo, y como indicador adicional de la contraccién del consumo, se pudo registrar una caida
del 20% en la recoleccion de residuos domiciliarios.

La recesion también puede ser analizada a partir de la reduccion de la recaudacién
impositiva, la cual alcanzd al 16% durante los primeros 7 meses del presente afio. En este
marco, se recaudo6 un 14,8% menos de impuesto sobre los ingresos brutos y un 16,0% menos
en alumbrado, barrido y limpieza (ABL).

En este escenario, la Ciudad de Buenos Aires debe afrontar la reestructuracién de su economia
por cuanto buena parte de las actividades que resultaron mas dinamicas durante la década
pasada se enfrentan a procesos de reduccion. Tales son los casos del sector financiero, el
inmobiliario y algunos servicios empresariales. En contraposicion, para los sectores
manufactureros, el turismo y las industrias culturales se pueden abrir algunas oportunidades
para su recuperacion y desarrollo.

Coyuntura econdmica de la Ciudad de Buenos Aires 23



II. CONSTRUCCION

En la presente seccidon se analiza el desempefio de la actividad de la construccidon en la Ciudad
de Buenos Aires. A los fines del estudio se tomara la evolucidn de la cantidad de permisos y de
superficie permisada para construccion®. Es importante recalcar que el permiso de edificacidon
privada revela las expectativas de inversion futura en el sector, aunque la obligatoriedad del
tramite y el caracter oneroso del mismo lo convierte en la expresion de una intencion cierta. De
manera que la cantidad de permisos de construccién y la superficie permisada constituyen un
importante indicador de la futura actividad de la construccién y la oferta de nuevas unidades
inmobiliarias en la Ciudad de Buenos Aires. Asimismo, la desagregacion del indice segun el
destino de las construcciones aporta elementos para evaluar el desempefio econdmico de los
sectores productivos que realizan inversiones en infraestructura edilicia. Ademas, el estudio
hace una breve referencia a la situacion nacional de la actividad de la construccién, para lo cual
se utiliza el Indicador Sintético de la Actividad de la Construccion, elaborado por el INDEC, el
cual constituye una guia de la evolucion de la actividad efectiva de este sector.

INDICADORES DE LA ACTIVIDAD EN LA CIUDAD DE BUENOS AIRES Y EN LA
ECONOMIA NACIONAL

34

En el primer semestre de 2002, se observa una severa profundizacién de la tendencia
decreciente de los permisos y de la superficie permisada, iniciada en 1999. Las contracciones
registradas, tanto en los nimeros correspondientes a los trimestres como al acumulado para
ambas series, duplican las observadas en 2001. En lo que va de 2002, se registraron 253
permisos y 105.790 m? de superficie permisada, lo que implicd una tasa de variacion, respecto
del mismo periodo de 2001, de -68,4% y -85,0% respectivamente, conformando los niveles
mas bajos registrados en la serie iniciada en 1991, inclusive menor que el afio correspondiente
a la crisis desatada por el “efecto tequila” y los mas bajos observados desde 1935.

Al comparar los dos primeros trimestres de 2002, se puede apreciar una mayor contraccion y
niveles mas bajos en el primero, fruto de la mayor desestabilizacién e incertidumbre que reiné
luego del cambio de las reglas del juego (salida de la convertibilidad) y los sucesivos cambios
de gobierno. En el segundo trimestre, pareceria observarse una leve recuperacion con relaciéon
al nivel alcanzado en el trimestre anterior. Las caidas interanuales en el primer trimestre

1 El indicador de la superficie a construir autorizada se elabora a partir de los permisos de edificacion que otorga la Direccion General de Fiscalizacion y Catastro
del Gobierno de la Ciudad y procesa la Direccion General de Estadistica y Censos.
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alcanzan -74,1% y -86,3%, para los permisos y la superficie permisada respectivamente. En el
segundo trimestre, -61,3% y -83,7% (Cuadro A-II-1).

Al analizar la distribucion por barrios de la superficie permisada durante el primer semestre de
2002, se observa que las zonas nordeste y centro acumulan la mayor parte de la misma (ver
Mapa A-II-1, la escala de grises permite distinguir los grados de concentracion de los metros
permisados en cada zona: un tono mas oscuro refleja una mayor aglomeracion). El 54% de la
superficie permisada lo explican 8 barrios, lo cual indica que la concentracion geografica de la
misma ha disminuido con relacidén a lo sucedido en periodos anteriores?. Estos son San Nicolas
(10%), San Cristobal (9%), Palermo (8%), Villa Urquiza (6%), Flores (6%), Nufiez (6%),
Colegiales (5%) y Recoleta (5%). Puerto Madero, que explicd una parte considerable de la
superficie permisada en los Ultimos afios de la década de los noventa y hasta el afio pasado, en
lo que va de 2002 perdid significatividad.

MaraA A-II-1
CONSTRUCCION. SUPERFICIE PERMISADA. DISTRIBUCION POR BARRIOS, EN PORCENTAJES. BUENOS AIRES. I
SEMESTRE 2002

i

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos de la DGEyC del GCBA.

A diferencia de lo sucedido en 2001, en donde las contracciones observadas fueron explicadas
por la considerable caida de los permisos y la superficie permisada para obras nuevas, en el
primer semestre de 2002 se observa una caida generaliza tanto de las construcciones nuevas
como las de ampliaciones. Los permisos y la superficie permisada para las primeras disminuyen
en -70,6% y -84,4% respectivamente. En tanto, para las segundas, las cifras se contraen en
-66,1% y -86,6%. Nuevamente, en el analisis por trimestre sélo cabe destacar que el primero
resulta mas contractivo que el segundo (Cuadro A-II-1).

2 Ver Informes de Coyuntura 4 y 5. En 2001, 6 barrios explicaban el 54,5, con Puerto Madero a la cabeza.
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Tampoco se observa un comportamiento diferencial segun la clasificaciéon por destino. En 2001,
la declinacion de la superficie permisada se explica por el uso residencial, la cual representaba
el 60% del total y que habia caido casi un 49%, con relacién a 2000. Sin embargo, en lo que va
de 2002 tanto el uso residencial como el no residencial se contraen significativamente. La
superficie permisada para el uso residencial presenta una variacion interanual de -84,1% en el
primer semestre de 2002 y la destinada a actividades productivas, -86,1%.

Cabe destacar la disminucion del tamafio promedio de las construcciones nuevas, las cuales
llegaron a superar los 1.200 m? en periodos anteriores, y en el primer semestre de 2002 se
redujeron practicamente a la mitad (680m?2).

Cuabpro A-II-1
CONSTRUCCION. CONSTRUCCIONES NUEVAS Y AMPLIACIONES. PERMISOS Y SUPERFICIE CUBIERTA. CIUDAD DE
Buenos AIRESs. 1998-2002

ToTAL CONSTRUCCIONES NUEVAS AMPLIACIONES
PEriobo - - - - - -
PEsos e e P08 o vemn, 71508 ocaton, onans I
(%) (m?) (%) (%) (m?) (%) (%) (m?) (%)
1998 2.727 2,8 2.236.126 3,8 1.534 6,8 1.992.179 17,0 1.193 -1,8 243.947 -45,9
Trimestre I 656 - 615.735 - 357 -- 544.108 - 299 - 71.627 --
Trimestre II 641 - 476.127 - 364 -- 422.271 - 277 - 53.856 --
Trimestre III 734 - 511.413 - 423 -- 439.579 - 311 - 71.834 --
Trimestre IV 696 - 632.851 - 390 -- 586.221 - 306 - 46.630 --
1999 2,290 -16,0 1.736.821 -22,3 1.270 -17,2 1.525.659 -23,4 1.020 -14,5 211.162 -134
Trimestre I 580 -11,6 482.634 -21,6 338 -5,3 429429 -21,1 242 -19,1 53.205 -25,7
Trimestre II 560 -12,6 337.330 -29,2 323 -11,3 292.314  -30,8 237 -14,4 45.016 -16,4
Trimestre III 580 -21,0 541.476 59 322 -23,9 474.302 7,9 258 -17,0 67.174  -6,5
Trimestre IV 570 -18,1 375.381  -40,7 287 -26,4 329.614  -43,8 283 7,5 45.767 -19
2000 2,106 -8,0 1.636.295 -58 1.128 -11,2 1.381.962 -9,4 978 -4,1 254333 204
Trimestre I 521 -10,2 429.565 -11,0 286 -15,4 348.865 -18,8 235  -29 80.700 51,7
Trimestre II 505 -9,8 355.162 53 284  -12,1 324.416 11,0 221 -6,8 30.746 -31,7
Trimestre III 529 -8,8 486.151  -10,2 295 -8,4 415.969  -12,3 234 -9,.3 70.182 4,5
Trimestre IV 551 -3,3 365.417 -2,7 263 -8,4 292,712 -11,2 288 1,8 72.705 58,9
2001 1.307 -37,9 1.027.069 -37,2 666 -41,0 776.276 -43,8 641 -345 250.793 -1,4
Trimestre [ 441 -154 337.901 -21,3 222 -22,4 250.762  -28,1 219 -6,8 87.139 8,0
Trimestre II 359 -28,9 365.559 29 183 -35,6 267.077  -17,7 176 -20,4 98.482 220,3
Trimestre III 288 -45,6 195.778  -59,7 149  -49,5 156.786  -62,3 139 -40,6 38992 -444
Trimestre IV 219 -60,3 127.831  -65,0 112 -574 101.651  -65,3 107 -62,8 26.180 -64,0
2002 253 -68,4 105.790 -85,0 119 -70,6 80.878 -84,4 134 -66,1 24912 -86,6
Trimestre I 114 -74,1 46.379  -86,3 56 -74,8 37.425 -85,1 58 -73,5 8.954 -89,7
Trimestre II 139 -61,3 59.411 -83,7 63 -65,6 43.453  -83,7 76 -56,8 15.958 -83,8

Fuente: : CEDEM, Secretaria de Desarrollo Economico, GCBA, en base a datos de la DGEyC.
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GRAFICO A-II-1
CONSTRUCCION. SUPERFICIE PERMISADA POR USO EN M?. CIUDAD DE BUENOS AIRES, 1998-2002.
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a informacion de la DGEyC del GCBA

Lo sucedido con el sector en lo que va del afio 2002 se enmarca en el contexto recesivo y
profundizacion de la crisis socio-econdmica y politica que experimenta el pais en su conjunto
desde hace casi cuatro afios, en donde la actividad de la construccion ha sido una de las
actividades mds castigadas (ver Grafico A-II-2). La construccion representa gran parte de la
inversion bruta interna fija de la economia y en escenarios contractivos suele disminuir mas que
los otros componentes de la demanda agregada. Esta situacion empeord en lo que va del 2002
debido a la profunda crisis politica, econdmica e institucional en conjunto con un drastico cambio
en las reglas del juego, liderado por la salida de la convertibilidad.

En este sentido, la importante caida en el nivel de actividad junto con la devaluacién del peso
genera cambios en los precios relativos a favor de los bienes transables. Por lo tanto, los bienes
no transables ven disminuido su precio en délares de manera significativa. Las construcciones,
particularmente las viviendas, forman parte de este tipo de bienes, con lo cual el precio del stock
existente ha bajado considerablemente, y, por ende, el precio esperado de venta. Por otro lado,
el costo de la construccion se ha incrementado debido a que parte de los insumos necesarios
contienen componentes transables. Entonces, el estimulo para construir, definido como la
relacion entre el precio esperado de venta y el costo, disminuyd en los ultimos meses. Asimismo,
como se menciond en ediciones anteriores, en la Ciudad de Buenos Aires pareceria existir un
exceso de oferta de aquellas viviendas que representan un negocio rentable® (construcciones
residenciales de categoria media-alta).

Es importante destacar que los permisos para construccidon funcionan como un termémetro de
las expectativas de los agentes econdmicos sobre lo que sucedera en un futuro. Esto se debe al
prolongado periodo de elaboracién de las obras que obliga a la oferta a adelantarse como
minimo en un afio a la demanda futura de los productos terminados y a la fuerte incidencia que

3 Ver articulo denominado “Desarrollo inmobiliario y déficit habitacional en la Ciudad de Buenos Aires” en Coyuntura econémica de la Ciudad de Buenos Aires N°1,
CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, diciembre de 2000.
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Cuabpro A-II-2

CONSTRUCCION. SUPERFICIE PERMISADA TOTAL (CONSTRUCCIONES NUEVAS Y AMPLIACIONES), ESTRUCTURA Y
TASA DE VARIACION INTERANUAL POR USO. CiubpAD DE BUENOS AIRES. 1998-2002.

PErRiobO

1998
Trimestre I
Trimestre II
Trimestre III
Trimestre IV

1999
Trimestre I
Trimestre II
Trimestre III
Trimestre IV

2000
Trimestre I
Trimestre II
Trimestre III
Trimestre IV

2001
Trimestre I
Trimestre II
Trimestre III
Trimestre IV

2002
Trimestre I
Trimestre II

RESIDENCIAL No RESIDENCIAL
SUPERFICIE VARIACION PARTICIPACION ~ SUPERFICIE VARIACION PARTICIPACION

PERMISADA INTERANUAL EN EL TOTAL PERMISADA INTERANUAL EN EL TOTAL

(%) (%) (%) (m?) (%) (%)
1.490.546 6,4 66,7 745.580 -1,1 33,3
452.953 -- 73,6 162.782 -- 26,4
371.628 -- 78,1 104.499 -- 21,9
396.123 -- 77,5 115.290 -- 22,5
269.842 -- 42,6 363.009 -- 57,4
1.197.500 -19,7 68,9 539.321 -27,7 31,1
343.279 -24,2 71,1 139.355 -14,4 28,9
255.507 -31,2 75,7 81.823 -21,7 24,3
378.317 -4,5 69,9 163.159 41,5 30,1
220.397 -18,3 58,7 154.984 -57,3 41,3
1.186.118 -1,0 72,5 450.177 -16,5 27,5
298.601 -13,0 69,5 130.964 -6,0 30,5
283.556 11,0 79,8 71.606 -12,5 20,2
345.641 -8,6 71,1 140.510 -13,9 28,9
258.320 17,2 70,7 107.097 -30,9 29,3
608.392 -48,7 59,2 418.677 -7,0 40,8
254.365 -14,8 75,3 83.536 -36,2 24,7
167.674 -40,9 45,9 197.885 176,4 54,1
114.447 -66,9 58,5 81.331 -42,1 41,5
71.906 -72,2 56,3 55.925 -47,8 43,7
67.011 -84,1 63,3 38.779 -86,2 36,7
32.142 -87,4 69,3 14.237 -83,0 30,7
34.869 -79,2 58,7 24.542 -87,6 41,3

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Economico, GCBA, en base a datos de la DGEyC.
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tiene la disponibilidad de crédito y, por lo tanto, la tasa de interés tanto en la oferta como en la
demanda del sector®. En este sentido, un conjunto de variables denota un pobre desempefio para
la inversion en inmuebles en el corto y mediano plazo. En primer lugar, las perspectivas de la
economia y la consecuente incertidumbre acerca de los ingresos futuros, la baja efectiva de los
ingresos registrada en el ultimo periodo y la falta de crédito desploma la demanda de los
mismos. En tanto que el exceso de oferta de viviendas en la Ciudad, en conjunto con tasas de
interés elevadas y la crisis del sector financiero (la cual se traduce en la indisponibilidad de
recursos para intermediar y en el re-direccionamiento a sectores mas rentables como los
transables de los escasos fondos disponibles) estarian condicionando negativamente a la oferta
de este sector y darian cuenta de las expectativas no favorables de los agentes econdmicos. Esto
explica, la baja de los permisos y la superficie permisada en la Ciudad, generalizada tanto para
ampliaciones como para construcciones nuevas y para uso residencial y no residencial. En tanto,
el paisaje de la Ciudad da cuenta que muchas de las obras permisadas en el pasado se
encuentran suspendidas. En este sentido, es probable que el movimiento que se registre en el
mercado inmobiliario, el cual se ha paralizado en los cuatro Ultimos meses, se explique
principalmente por la rotacién de unidades existentes, en muchos casos como una alternativa
de ahorro para los particulares (aunque dado el bajo nivel de los precios de los inmuebles, la
oferta del stock existente es restringida, ver Seccidn A-3 sobre Mercado Inmobiliario).

Finalmente, como se menciond anteriormente, se estima que la Ciudad posee un stock de
viviendas mas que suficiente para satisfacer las necesidades de su poblacion, que no puede
efectivizarlas debido a la falta de recursos. En el caso de la construccion no residencial, las
perspectivas tampoco son promisorias no soélo por la aguda crisis actual generalizada sino
también por el perfil productivo que posee la Ciudad. La misma esta especializada en servicios,
principalmente financieros y profesionales, y comercio. En la ultima década, el sector financiero
y el de oficinas junto con la expansién de las bocas de expendio de supermercados ha explicado
gran parte de la superficie permisada para actividades productivas. La expansiéon de la
infraestructura destinada al sistema financiero, fuertemente impulsada por el proceso de
fusiones y adquisiciones experimentado por el sector en la segunda mitad de la década de los
noventa, habia alcanzado su frontera hace un par de afios. Asimismo, la crisis actual del sistema
financiero pronostica un achicamiento de mismo y de la infraestructura necesaria para su
funcionamiento. En tanto, dado el cambio de los precios relativos a favor de los bienes
transables, pareceria ser que no habrd tantos incentivos para el desarrollo comercial y los
servicios profesionales como los hubo en los Ultimos diez afios.

En cuanto a la evolucion particular del préstamo otorgado al sector privado® (como indicador del
crédito recibido por el sector construccion ya que no se dispone de datos actualizados,
desagregados por tipo de actividad), la clara tendencia negativa, que se acelera en los sucesivos
trimestres de 2001, se convierte en un estancamiento en el primer semestre de 2002. A partir
de la pesificacion, de los balances bancarios, los préstamos al sector privado denominados en

4 Por el lado de la oferta, gran parte de las obras de construccion se financian con capitales de terceros como consecuencia de la alta inversion inicial necesaria
para iniciar una construccion y la lenta rotacion del capital involucrado, debido a la extensa duracion de los proyectos. Por el lado de la demanda, la adquisicién de
un bien de capital fijo involucra el desembolso de una importante inversion inicial para disfrutar de la misma en varios periodos posteriores. De esta manera, la
financiacion de largo plazo de los compradores se vuelve crucial para determinar el nivel de demanda efectiva de este sector -ya sea de viviendas nuevas o usadas
como aquellas destinadas a otros usos. Ver Coremberg, A.A. (2000), “La importancia del sector construccién en la economia argentina” y Ledesma, J. (2000), “El
ciclo de negocios de la construccion”; en MAIC, Buenos Aires, 2000.

5 El stock promedio de préstamos otorgados por el sistema financiero en cada periodo incluye los préstamos otorgados en periodos anteriores, la cancelacién de
éstos y los nuevos préstamos. El indicador sirve como aproximacion de la evolucion de los préstamos hipotecarios, aunque seria mas conveniente utilizar el flujo
otorgado en cada mes. Esto se debe a que puede suceder que el stock permanezca constante debido a una cancelacion de préstamos anteriores de igual magnitud
del nuevo flujo de préstamo y, de esta manera, no hay posibilidad de registrar el flujo positivo de este Ultimo. Ademas, puede ocurrir que el stock crezca porque
la tasa de crecimiento de los nuevos préstamos sea superior a la de las cancelaciones y crezca la morosidad. Asimismo, hay que tener en cuenta que la informacion
sobre préstamos hipotecarios corresponde al total de la economia, mientras que la superficie permisada se remite sélo a la Ciudad de Buenos Aires.

Coyuntura econdmica de la Ciudad de Buenos Aires 39



moneda extranjera fueron convertidos a pesos, lo cual se efectiviza plenamente a partir de
marzo de 2002. Es por este Unico motivo que el monto correspondiente a los préstamos
otorgados en pesos se incrementd notablemente. De hecho, en el Ultimo trimestre de 2001 y en
lo que va de 2002, no sélo la baja de la oferta y de la demanda de nuevos créditos sino también
las cancelaciones registradas, debido a la incertidumbre sobre las futuras reglas del juego,
pareceria haber contraido el nivel de préstamos al sector privado. Estos hechos explican también
lo sucedido con la evolucion de los préstamos hipotecarios para vivienda en enero y febrero de
2002 (ver en Seccion A-3 de Mercado Inmobiliario). Cabe aclarar que a pesar de la disposicion
oficial de “pesificar” todas las deudas de los privados contraidas con el sector financiero, el
stock de préstamos al sector privado revelado por el BCRA sigue componiéndose por préstamos
en ddlares.

CuADRrO A-II-3
EVOLUCION DEL PRESTAMO AL SECTOR PRIVADO. PROMEDIOS, TASA DE VARIACION INTERANUAL. 2000-2002.
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PRESTAMOS EN MONEDA EXTRANJERA PRESTAMOS EN MONEDA LOCAL
Periobo MonTo VARIACION MonTo VARIACION
PROMEDIO INTERANUAL PROMEDIO INTERANUAL
2000
Trimestre I 41.510 -1,6 24.451 0,6
Trimestre II 40.294 -3,0 24.292 -0,9
Trimestre III 39.768 -3,5 24.024 -2,6
Trimestre IV 39.856 -2,9 23.874 -3,6
2001
Trimestre I 38.882 -6,3 23.129 -5,4
Trimestre II 37.303 -7,4 21.165 -12,9
Trimestre III 36.144 -9,1 19.708 -18,0
Trimestre IV 35.270 -11,5 17.740 -25,7
2002
Trimestre I 26.296* -32,4 25.825 11,7
Trimestre II -- -- 37.489 77,1
-- -- 37.489 77,1

(*) Promedio de los meses de enero y febrero de 2002. En marzo, la no disponibilidad de datos evidenciaria la
pesificacion total de los préstamos otorgados por las entidades financieras.

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA, en base a datos del Banco Central.
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Finalmente, en cuanto al nivel de la actividad de la construccion en el agregado de la economia
nacional, se observa una profunda caida durante el primer semestre de 2002. El Indicador
Sintético de la Construccién (ISAC®) presenta una tasa de variacidn interanual de -38,5% en el
acumulado. Para junio de 2002, en términos estacionalizados presenta una caida de -36,1%,
respecto del mismo periodo del afio anterior y de -4,6% respecto de mayo de 2002. En términos
desestacionalizados, en junio el indicador registra una variacion interanual de -34,0% y un leve
repunte (0,9%) respecto del mes anterior. Los permisos de edificacion para viviendas en la
Ciudad de Buenos Aires tienen una participacion significativa en el indicador a nivel nacional, por
lo tanto, la baja mencionada se vincula con la contraccidn registrada en el primer semestre de
2001, de la superficie permisada para la Ciudad. En consecuencia, la evolucion de este
componente del ISAC permite contar con una aproximacion de lo que sucede con el nivel de
actividad efectiva del sector construccion a nivel local. Esta relacion indicaria que, dada la
contraccién de la superficie permisada registrada en el primer semestre de 2002, no habria
perspectivas de recuperacidn de la actividad de la construccion en el corto y mediano plazo.

GRAFICO A-II-2
EvoLuciON DEL INDICADOR SINTETICO DE LA CONSTRUCCION. (ISAC) 1997-2002 Base 1993=100
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base al INDEC.

Segun el INDEC, la demanda desagregada de insumos presenta bajas en todos ellos en el primer
semestre de 2002, con relacion al mismo periodo del afio anterior, lo cual da cuenta de la
paralizacion de la actividad de la construccidon. Para el acumulado de 2002, se observan las
siguientes caidas: -51,2% en asfaltos, -35,9% en cemento Portland, -33,9% en hierro redondo
para hormigon, -58,1% en ladrillos huecos, -39,1% en pisos y revestimientos ceramicos y -
39,9% en pinturas para la construccion. De manera que se observa una baja generalizada y

6 El ISAC -elaborado por el INDEC- refleja la evolucion del sector de la Construccion a nivel nacional, considerando la demanda de insumos por cuatro tipo de obras
segun los requerimientos técnicos: edificios (vivienda y otros destinos), construccion vial, construcciones petroleras y otras obras de infraestructura. A cada blogue
puede atribuirsele una funcién de produccion que relaciona los requerimientos de insumos con el producto de la obra. Asfalto, cafios de acero sin costura, cemento
Pértland, hierro redondo para hormigon, ladrillos huecos, pisos y revestimientos ceramicos, pinturas para la construccion y vidrio plano son los insumos considerados.
La estacionalidad del sector consiste en que en los Ultimos meses del afio la actividad suele mejorar como consecuencia de las condiciones climaticas.
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Uso

42

acelerada en el nivel de actividad, tanto de obras que se encuentran en su iniciaciéon, como de
aquéllas que se acercan a su finalizacidn. Es importante destacar que la encuesta cualitativa del
INDEC revela que casi el 60% de las empresas dedicadas a obras privadas esperan una
reducciéon de la actividad para el tercer trimestre de 2002. En el caso de las empresas
constructoras de obras publicas, dicho porcentaje desciende a 43,5%. Los motivos declarados
para esta disminucién son la caida de la actividad econémica en general y la declinacién de la
inversion publica y privada. Alrededor de un tercio de ambos tipos de empresas considera que
uno de los principales factores para la recuperacion del sector es el desarrollo e implementacion
de planes de obras publicas. En tanto, cerca del 25% de las empresas dedicadas tanto a obras
privadas como publicas consideraron a las viviendas como el tipo de obra capaz de estimular la
actividad en el proximo periodo. Luego, las politicas destinadas al incremento del crédito al
sector de la construccion y del crédito hipotecario fueron las mas privilegiadas como instrumento
para incentivar al sector.

Asimismo, la evolucidn del sector desagregado por tipo de obra en el primer semestre de 2002,
respecto del mismo periodo del afio anterior, muestra una baja en todos los bloques
(construcciones petroleras, otras obras de infraestructura, obras viales y edificios para viviendas
y otros destinos), siendo las obras viales las que registran la menor baja, debido a la
paralizacidon de las obras publicas.

RESIDENCIAL EN LA CIUDAD

La superficie permisada para uso residencial corresponde principalmente a multiviviendas y, en
particular, a construcciones nuevas de este tipo de obras con formato de torre. En la década de
los noventa, este tipo de construcciones ha sido el motor principal de esta actividad en la Ciudad
de Buenos Aires. Sin embargo, su participacion en el total de superficie permisada, si se
considera el acumulado de 2002 y en linea con lo sucedido en el afio anterior, ha disminuido
significativamente con relacion a los afios de mejor desempefio del sector (pasando de alrededor
del 60% a alrededor de 48%).
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Cuabpro A-II-4
CONSTRUCCION. UsO RESIDENCIAL POR TIPO DE OBRA. SUPERFICIE PERMISADA TOTAL (CONSTRUCCIONES NUEVAS
Y AMPLIACIONES), ESTRUCTURA Y TASA DE VARIACION INTERANUAL. CIUDAD DE BuENos AIREs. 1998-2002.

UNIVIVIENDA MULTIVIVIENDA
PEriopo
SUPERFICIE VARIACION PARTICIPACION EN SUPERFICIE VARIACION PARTICIPACION EN
PERMISADA INTERANUAL  EL TOTAL RESIDENCIAL  PERMISADA INTERANUAL  EL TOTAL RESIDENCIAL
(m?) (%) (%) (M%) (%) (%)

1998 104.362 5,0 7,0 1.386.184 6,5 93,0
1998 104.362 5,0 7,0 1.386.184 6,5 93,0
Trimestre I 27.096 -- 6,0 425.857 -- 94,0
Trimestre II 25.159 -- 6,8 346.469 -- 93,2
Trimestre III 28.390 -- 7,2 367.733 -- 92,8
Trimestre IV 23.717 -- 8,8 246.125 -- 91,2
1999 80.528 -22,8 6,7 1.116.972 -19,4 93,3
Trimestre I 19.696 -27,3 5,7 323.583 -24,0 94,3
Trimestre II 21.038 -16,4 8,2 234.469 -32,3 91,8
Trimestre III 20.220 -28,8 5,3 358.097 -2,6 94,7
Trimestre IV 19.574 -17,5 8,9 200.823 -18,4 91,1
2000 78.473 -2,6 6,6 1.107.645 -0,8 93,4
Trimestre I 19.182 -2,6 6,4 279.419 -13,6 93,6
Trimestre II 17.462 -17,0 6,2 266.094 13,5 93,8
Trimestre III 21.607 6,9 6,3 324.034 -9,5 93,7
Trimestre IV 20.222 3,3 7,8 238.098 18,6 92,2
2001 56.814 -27,6 93 551.578 -50,2 90,7
Trimestre I 21.035 9,7 8,3 233.330 -16,5 91,7
Trimestre II 13.153 -24,7 7,8 154.521 -41,9 92,2
Trimestre III 12.845 -40,6 11,2 101.602 -68,6 88,8
Trimestre IV 9.781 -51,6 13,6 62.125 -73,9 86,4
2002 12.079 -64,7 18,0 54.932 -85,8 82,0
Trimestre I 6.134 -70,8 19,1 26.008 -88,9 80,9
Trimestre II 5.945 -54,8 17,0 28.924 -81,3 83,0

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos de la DGEyC del GCBA.

Teniendo en cuenta sdlo el universo de construcciones residenciales, las multiviviendas explican
casi el 83% de la superficie permisada total en el primer semestre de 2002, cayendo su
participacion en casi 10 puntos porcentuales (Cuadro A-II-4) como consecuencia de una mayor
tasa de variacion interanual que la que muestra el rubro de univiviendas (-85,8% vs. -64,7%).
El progresivo estancamiento de la construcciéon de edificios en torre viene evidenciandose desde
el 2001.
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En el Mapa A-II-2 se observa la ubicacidn precisa de los permisos para viviendas en el primer

semestre de 2002, que evidencia una distribucién muy similar a la superficie permisada total
(Mapa A-II-1).

Mara A-II-2

LOCALIZACION DE LOS PERMISOS DE CONSTRUCCION PARA USO RESIDENCIAL, POR CANTIDAD DE M?. CIUDAD DE
BUENOS AIRES. I SEMESTRE DE 2002.

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos de la Direccidon de Fiscalizacion, Obras y
Catastro, Secretaria de Gobierno y Control Comunal, CGBA.

A partir del mes de noviembre de 2001, se dispone de informacion sobre declaraciones de final
de obra’. En Mapa A-II-3 se advierte que las obras terminadas se concentran en Belgrano,
Palermo, Caballito, NUfiez y Almagro, particularmente las de entre 1.000 y 2.500 m2. Los finales
de obra presentan un patron de distribucion geografica similar al del total de los permisos, que

presentan una mayor concentracidon en centro y noreste, siendo las avenidas, los ejes principales
de la construccion.

7 Este trémite advierte el final de la obra ante el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires en la Secretaria de Planeamiento Urbano, aunque su finalizacion real pueda
no coincidir con esa fecha.
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Mara A-II-3
FINALES DE OBRA DE CONSTRUCCIONES RESIDENCIALES. CIUDAD DE BUENOS AIRES. I SEMESTRE DE 2002.

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos de la Direccidon de Fiscalizacion, Obras y
Catastro, Secretaria de Gobierno y Control Comunal, CGBA.

De los 147 finales de obra declarados, casi el 86% constituyen multiviviendas, por un total de
112.624 m?, siendo la dimensién promedio por obra finalizada de 1.265 m2. En tanto, las 58
univiviendas finalizadas poseen un tamafio promedio de 320 m? (Cuadro A-II-5)

Cuabro A-II-5
CONSTRUCCION. Uso RESIDENCIAL. FINALES DE OBRAS POR CATEGORiA. CIUDAD DE BUENOS AIRES. I SEMESTRE

2002.

C SUPERFICIE PARTICIPACION DE LA
CATEGORIA ANTIDAD SUPERFICIE PROMEDIO POR SUPERFICIE DECLARADA POR
DE OBRAS DECLARADA OBRA FINALIZADA CATEGORIA EN EL TOTAL
() () (%)
Univivienda 58 18.557 320 14,1
Multivivienda 89 112.624 1.265 85,9
Total 147 131.181 892 100,0

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA, en base a datos de Direccion de Fiscalizacion, Obras y
Catastros, Secretaria de Gobierno y Control Comunal, GCBA.
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UsO NO RESIDENCIAL EN LA CIUDAD
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La participacion de las construcciones locales destinadas a la actividad productiva ha diminuido
en 2002 con relacién a lo sucedido en 2001, pero aun se encuentra por encima del promedio
para la década de 1990. En el primer semestre de 2002, la participacion es superior al 36%.

Los Cuadros A-II-6 y A-II-7 muestran cudles son las principales actividades que explican la
superficie permisada para este uso y el comportamiento diferencial de cada una de ellas.
“Comercio” y luego “Administracion, Bancos y Finanzas” son las actividades tradicionalmente de
mayor envergadura. Sin embargo, en el primer semestre de 2002 ambas presentan fuertes
contracciones: la categoria “Administracion y Bancos” (que incluye oficinas) se redujo a casi a
la mitad y explica menos del 10% de la superficie permisada para uso no residencial en este
periodo (cuando anteriormente su participacion superaba generalmente el 30%); Comercio
presenta una variacidn interanual negativa superior al 80% y no alcanza a explicar el 20% de la
superficie permisada para actividades productivas. Como contrapartida, Hotel y Alojamiento
gana participacién, superando el 30%. Es importante notar que la Ciudad presenta fuertes
atractivos para la actividad turistica, sobretodo luego del cambio de precios relativos que
abaratd el consumo de productos y servicios locales para residentes del exterior. De todas
maneras, no se puede pronosticar su efecto en la construccion de nuevos edificios destinados al
alojamiento debido a que la plaza hotelera local existente posee tasa de vacancia significativa,
dado el boom de inversiones hoteleras registrado entre 1997 y 1999.
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Cuabro A-II-6

CONSTRUCCION. UsO NO RESIDENCIAL DESAGREGADO POR SECTOR. SUPERFICIE PERMISADA TOTAL
(CONSTRUCCIONES NUEVAS Y AMPLIACIONES) Y TASA DE VARIACION INTERANUAL. CIUDAD DE BUENOS AIRES.
1998-2002.

ADMINISTRACION EDUCACION HOTEL Y OTROS
INDUSTRIA B COMERCIO Y SALUD
PERiODO Y BAancos ALOJAMIENTO DESTINOS
Sup. Sup. Sup. Sup. Sup. Sup.
PER:IZMA VARtac, PER:IZADA VARIAC.  peowrsapn  VARAC  proupsaps  VARIAC PERNlel;ADA VARIAC, PER»::ADA VARIAC,
(m?) (%) (m?) (%) (m?) (%) (%) (%) (m?) (%) (m*) (%)
1998 55.197 47,8 245374 12,6 200.197 -41,0 25.117 -454 147.6921.302,3 72.003 -29,9
Trimestre I 5.561 - 61.865 - 61.151 -- 10.330 -- 8.499 -- 15.376 --
Trimestre II 11.080 -- 35.848 -- 20.533 -- 7.402 -- 9.787 -- 19.849 --
Trimestre III 8.311 - 41.193 - 28.985 -- 2.694 -- 8.706 -- 25.401 --
Trimestre IV 30.245 - 106.468 - 89.528 -- 4.691 -- 120.700 -- 11.377 -
1999 17.586 -68,1 263.749 7,5 147,559 -26,3 13.250 -47,2 17.142 -88,4 79.953 11,0
Trimestre I 6.423 15,5 86.149 39,3 21.157 -65,4 3.991 -61,4 465 -94,5 21.170 37,7
Trimestre II 7.690 -30,6 17.140 -52,2 42,520 107,1 759 -89,7 949  -90,3 12.765 -35,7

Trimestre III 2,383 -71,3 85.162 106,7 46.989 62,1 4102 52,3 4332 -50,2 20.189 -20,5
Trimestre IV 1.090 -96,4 75.298 -29,3 36.893 -58,8 4398 -6,2 11.396  -90,6 25.829 127,0

2000 9.771 -444 130.903 -50,4 186.485 26,4 27.056 104,2 34.620 102,0 61.342 -23,3
Trimestre I 1.978 -69,2 36.892 -57,2 54.137 1559 6.255 56,7 11.315 2.333,3 20.387  -3,7
Trimestre II 1.356 -82,4 18.760 9,5 30.704 -27,8 4.130 444,1 6.357 569,9 10.299 -19,3

Trimestre III 2372 -0,5 36.677 -56,9 72.862 55,1 3.666 -10,6 13.074 201,8 11.849 -41,3
Trimestre IV 4.065 272,9 38.574 -48,8 28.782 -22,0 13.005 195,7 3.874 66,0 18.797 -27,2

2001 12,133 24,2 147.175 12,4 87.874 -52,9 45753 69,1 31.248 9,7 94.403 53,9
Trimestre I 2225 12,5 18.826 -49,0 21.546 -60,2 6.787 8,5 25.648 126,7 8.502 -58,3
Trimestre II 6.353 368,5 87.004 363,8 15.176 -50,6 32.628 690,0 3.631 -42,9 53.093 415,5
Trimestre III 2244 54 19.616 -46,5 42909 -41,1 2,498 -31,9 1.563 -88,0 12.501 5,5
Trimestre IV 1311 -67,7 21.729 -43,7 8.243 -71,4 3.840 -70,5 406 -89,5 20.307 8,0
2002 909 -89,4 3.767 -96,4 7.058 -80,8 3.754 -90,5 11.718 -60,0 7.845 -87,3
Trimestre I 91 -959 3.185 -83,1 3.841 -82,2 2,782 -59,0 1122 -95,6 3.216 -62,2
Trimestre II 818 -87,1 582 -99,3 3.217 -78,8 972 -97,0 10.596 191,8 4.629 -91,3

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos de la DGEyC del GCBA.
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Cuabpro A-II-7
CONSTRUCCION. USO NO RESIDENCIAL DESAGREGADO POR SECTOR. PARTICIPACION DE LA SUPERFICIE PERMISADA
EN EL TOTAL NO RESIDENCIAL. CIUDAD DE BUENOS AIRES. 1998-2002.

PERIODO INDUSTRIA ADMINISTRACION CoMERCIO Ebpucacion HoTeEL Y OTROS
Y BANCos Y SALUD ALOJAMIENTO DEesINOS

1998 7,4 32,9 26,9 3,4 19,8 9,7
Trimestre I 3,4 38,0 37,6 6,3 5,2 9,4
Trimestre II 10,6 34,3 19,6 7,1 9,4 19,0
Trimestre III 7,2 35,7 25,1 2,3 7,6 22,0
Trimestre IV 8,3 29,3 24,7 1,3 33,2 3,1
1999 3,3 48,9 27,4 2,5 3,2 14,8
Trimestre I 4,6 61,8 15,2 2,9 0,3 15,2
Trimestre II 9,4 20,9 52,0 0,9 1,2 15,6
Trimestre III 1,5 52,2 28,8 2,5 2,7 12,4
Trimestre IV 0,7 48,6 23,8 2,8 7,4 16,7
2000 2,2 29,1 41,4 6,0 7,7 13,6
Trimestre I 1,5 28,2 41,3 4,8 8,6 15,6
Trimestre II 1,9 26,2 42,9 5,8 8,9 14,4
Trimestre III 1,7 26,1 51,9 2,6 9,3 8,4
Trimestre IV 3,8 36,0 26,9 12,1 3,6 17,6
2001 2,9 35,2 21,0 10,9 7,5 22,5
Trimestre I 2,7 22,5 25,8 8,1 30,7 10,2
Trimestre II 3,2 44,0 7,7 16,5 1,8 26,8
Trimestre III 2,8 24,1 52,7 3,1 1,9 15,4
Trimestre IV 2,3 38,9 14,7 6,9 0,7 36,3
2002 2,3 9,7 18,2 9,7 30,2 20,2
Trimestre I 0,6 22,4 27,0 19,5 7,9 22,6
Trimestre II 3,3 2,4 13,1 4,0 43,2 18,9

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos de la DGEyC del GCBA.
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En el Mapa A-1I-4 se observa la localizacion precisa de los permisos para locales destinados a
actividades productivas en el primer semestre de 2002, la cual presenta un patrén diferencial a
la residencial, ya que los permisos estan distribuidos territorialmente de manera ligeramente
mas homogénea. Esto se debe a que los factores que determinan la configuracién territorial de
las actividades productivas difieren de los de los emplazamientos residenciales. Cabe destacar
que la obra permisada de mayor envergadura la constituye un hotel que alcanza casi los 30.000
m?, situado en el microcentro de la Ciudad de Buenos Aires, permisada en abril del afo
corriente. Luego le sigue un negocio de algo mas de la mitad de superficie permisada, situado
en el barrio de Paternal, luego hay dos estacionamientos de entre 7.000 m? promedio, uno en el
barrio de Belgrano y otro en Almagro vy el resto se trata practicamente de construcciones que
no superan los 4.000 m2.

Mara A-II-4
LOCALIZACION DE LOS PERMISOS DE CONSTRUCCION PARA USO NO RESIDENCIAL, POR CANTIDAD DE M2. CIUDAD
DE BUENOS AIRES. I SEMESTRE DE 2002.

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA, en base a datos de la DDireccidén de Fiscalizacion, Obras
y Catastro, Secretaria de Gobierno y Control Comunal, CGBA.

Finalmente, como se menciond en la subseccion anterior, a partir del mes de noviembre de 2001,
se dispone de informacion sobre declaraciones de final de obra. En Mapa A-II-5 se advierten 44
construcciones no residenciales dadas de alta. Los finales de obra mas destacables por su
metraje son un supermercado de 18.400 m? en el barrio de Almagro y una escuela de casi 5.000
m? en el barrio de Devoto. Luego les siguen un estacionamiento y una oficina de alrededor de
3.500 m? cada uno, el primero en Mataderos y el segundo en Nufiez. El Cuadro A-II-8 muestra
los tipos de obra finalizada para actividades productivas.
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MarPA A-II-5
FINALES DE OBRA DE CONSTRUCCIONES NO RESIDENCIALES. CIUDAD DE BUENOS AIRES. I SEMESTRE DE 2001.

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos de la Direccion de Fiscalizacién, Obras y
Catastro, Secretaria de Gobierno y Control Comunal, CGBA.

Cuabro A-II-8
CONSTRUCCION. UsO NO RESIDENCIAL. FINALES DE OBRAS POR CATEGORiA. CIUDAD DE BUENOS AIRES. I
SEMESTRE 2002.

SUPERFICIE PARTICIPACION DE LA

CATEGORiA CantiDAD SUPERFICIE PROMEDIO POR OBRA  SUPERFICIE DECLARADA POR

DE OBRAS DECLARADA (w7) FINALIZADA (M?) CATEGORIA EN EL TOTAL (%)
Supermercados 1 18.400 18.400 33,2
Escuelas 5 9.210 1.842 16,6
Oficinas 8 7.857 982 14,2
Estacionamientos 3 5.571 1.857 10,1
Locales 7 2.999 428 5,4
Negocios 5 2.609 522 4,7
Locales con deposito 1 1.876 1.876 3,4
Centros médicos 1 1.568 1.568 2,8
Templos 1 1.364 1.364 2,5
Industrias 2 490 245 0,9
Restaurantes 1 451 451 0,8
Sin dato 9 3.017 335 5,4
Total 44 55.412 1.259 100,0

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos de la Direccidon de Fiscalizacién, Obras y
Catastros, Secretaria de Gobierno y Control Comunal, GCBA.
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SINTESIS

e En el primer semestre de 2002, en el contexto de la aguda crisis politico-econémica por la que
atraviesa el pais, se advierte una severa profundizacion de la tendencia decreciente tanto de los
permisos como de la superficie permisada, iniciada en 1999, observandose los niveles inferiores
de la serie, inclusive mas bajos que los registrados durante la crisis generada por el “efecto
Tequila”. En este sentido, las perspectivas para la actividad efectiva de la construcciéon en un
mediano plazo son negativas. Asimismo, se observan un numero significativo de obras
suspendidas, previamente en marcha.

e La caida de 2002 se explica por la baja generalizada de las construcciones nuevas y de las
ampliaciones. En tanto se observa una pronunciada caida de la superficie promedio de las obras
nuevas, la que se reduce a la mitad con relaciédn a periodos anteriores.

e En la desagregacion por uso, también se observa una caida tanto de las construcciones
residenciales como las destinadas a la actividad productiva.

e La distribucion por barrios de la superficie permisada en el primer semestre de 2002 muestra la
alta concentracion territorial de las construcciones privadas en la Ciudad, siendo las zonas centro
y noreste las mas beneficiadas. De todas maneras, la concentracion territorial ha disminuido con
relacion a 2001, ya que ocho barrios explican el 54% de la superficie permisada, en tanto en
2001 este porcentaje se concentaba en sdlo seis barrios.

e La actividad de la construccion ha sido una de las actividades mas castigadas durante el
prolongado periodo recesivo que experimenta la economia nacional. La construccidn explica gran
parte de la inversion bruta interna fija, la cual es prociclica y es mas volatil que otros
componentes de la demanda agregada. En 2002, la situacion se ha empeorado a partir de la
crisis politico-institucional y econdmica sumada al fuerte cambio en las reglas del juego, la salida
de la convertibilidad y la aparente desaparicidon del crédito al sector privado, en el marco de una
profunda crisis del sistema financiero. El Indicador Sintético de la Construccion presenta fuertes
caidas en lo que va de 2002, alcanzando niveles muy bajos. Tanto la demanda de los distintos
insumos como los distintos tipos de obras presentan caidas generalizadas.
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I. LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

26

La Ciudad de Buenos Aires posee un importante sector manufacturero, hecho que suele ser
desapercibido debido a la centralidad que asumen las actividades comerciales, de servicios e
inmobiliarias. La Ultima estimacion censal indicaba que la actividad industrial representaba el
16% del valor agregado generado en la Ciudad, cerca del 22% del valor de produccién y el 15%
del empleo. Asimismo, la Ciudad participaba con el 21,5% del valor agregado industrial
generado en todo el pais, destacandose el peso de algunas ramas tales como la industria
quimica, grafica y editorial, alimentaria y textil.

El sector industrial de la Ciudad asume ciertas peculiaridades por cuanto se trata de la
combinaciéon de un importante tejido PyME con algunas unidades (auxiliares y productivas) de
grandes empresas manufactureras, si bien la presencia de grandes plantas industriales no es
muy significativa dadas algunas limitaciones espaciales y aspectos vinculados a la regulacién del
uso del suelo.

La evolucion del producto industrial de la Ciudad no puede analizarse desconociendo la situacion
global del sector manufacturero argentino durante los aflos noventa. Esta se caracteriza por la
pérdida de participacion de la industria a favor de los servicios (principalmente los servicios
publicos privatizados y el sector financiero), cierta desintegracién productiva y reduccién del
componente de agregacién local de valor, resultante de la apertura econdémica, el incremento de
las importaciones de bienes de capital e insumos intermedios y de paquetes tecnoldgicos
externos, con su consecuente reduccién de la incidencia de la ingenieria local®.

A partir de estas notas introductorias, se analizara la evolucion reciente del sector
manufacturero de la Ciudad. Para ello, se cuenta con los resultados provisorios de la Encuesta
Industrial Mensual (EIM) de la Ciudad de Buenos Aires que mide la actividad industrial en
términos de valor de produccidn, ocupacidon, horas trabajadas y salarios abonados. Este
relevamiento reviste una importancia vital en virtud de la carencia de informacion mensual
referida a la dindmica de la actividad industrial que se desarrolla en el ambito capitalino. Cabe
seflalar que el operativo de la EIM, con una muestra ampliada con el objeto de obtener
representatividad territorial para la Ciudad de Buenos Aires, se inicié en octubre de 2001 y
forma parte de un programa de relevamiento a la industria manufacturera que la Direccién de
Estadistica y Censos del Gobierno de la Ciudad realiza conjuntamente con el INDEC. Tanto el
formulario como la metodologia de relevamiento y control son iguales a los utilizados por el
INDEC para la Encuesta Mensual Industrial.

1 Para un analisis pormenorizado de la situacion de la industria nacional ver “La industria argentina ante el fin de la Convertibilidad", Coyuntura econdémica de la
Ciudad de Buenos Aires N° 5, Abril 2002.
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EVOLUCION DE LOS PRINCIPALES INDICADORES DE LA ENCUESTA INDUSTRIAL
MENSUAL

Las principales variables relevadas por la Encuesta Industrial Mensual de la Ciudad de Buenos
Aires (EIM) observaron un comportamiento decreciente hasta los meses de enero y febrero (con
excepcion de salarios brutos -que en diciembre incluyé el pago de aguinaldos-), momento a
partir del cual denotan una leve recuperacidon, como se observa en el siguiente grafico. Esta
recuperacion estaria asociada al caracter estacional de la serie, que capta la menor actividad
industrial de los meses de verano por un lado, y al proceso inflacionario que se desatd tras la
salida de la convertibilidad, por el otro. Este segundo factor incidid, basicamente, en el valor de
producciéon y venta. Las variables fisicas, horas trabajadas y personal asalariado, aun se
mantienen en niveles inferiores al del inicio de la serie, si bien las horas trabajadas se han
recuperado, en parte, en los Ultimos dos meses.

GRAFICO A-I-1

EIM. ENCUESTA INDUSTRIAL MENSUAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES. OCTUBRE 2001-ABRIL 2002
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La evolucién del personal asalariado es coincidente con lo observado en la Encuesta de
Indicadores Laborales (EIL), que refleja una caida del empleo industrial en la Ciudad de Buenos

Aires del 3,1% en el Gltimo trimestre del afio pasado y del 2,6% en el acumulado a abril de este
afo2.

2 Para un andlisis detallado del empleo industrial y de la evolucion de la ocupacion en general en la Ciudad de Buenos Aires ver la seccion Mercado de Trabajo, de
esta misma publicacion.
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EVOLUCION DEL PRODUCTO INDUSTRIAL POR RAMA

La participacion de cada una de las ramas industriales en el total de lo producido por la industria
de la Ciudad, seguln la ultima estimacion del producto bruto geografico, puede observarse en el
siguiente grafico.

GRAFICO A-I-2
PRODUCTO BRUTO INDUSTRIAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES. PARTICIPACION PORCENTUAL SEGUN RAMA DE

ACTIVIDAD. ANo 2000
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Tal como se observa en el grafico precedente la principal rama industrial, en términos de valor
agregado, es la fabricacién de productos quimicos (33,9%). Esta incluye desde unidades
auxiliares de establecimientos de fabricacion de coque, refinacion de petrdleo y combustible
nuclear hasta empresas dedicadas a la fabricacion de productos de caucho y plastico y
sustancias y productos quimicos. Entre estas Ultimas se destaca el volumen de actividad y la
cantidad de establecimientos dedicados a la elaboracidon de medicamentos de uso humano
(laboratorios), razon por la cual la EIM mide su evolucion en forma desagregada. Le siguen en
importancia Papel e imprenta (19,1%), Alimentos y bebidas (16,8%), Textiles y confecciones
(11,8%) y productos metéalicos, maquinaria y equipos (6,8%). El resto de las industrias
manufactureras genera un valor agregado cuya participacidén sdlo alcanza el 12%?3.

La evolucién de los principales indicadores relevados por la EIM para cada una de estas ramas
puede observarse en el siguiente cuadro.

3 Las caracteristicas de las respectivas ramas han sido explicitadas en forma detallada en “La industria manufacturera de la Ciudad de Buenos Aires", Coyuntura
econdmica de la Ciudad de Buenos Aires N° 1, diciembre de 2000.
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Cuabro A-I-1
INDICADORES DE LA ENCUESTA INDUSTRIAL MENSUAL. VALORES PROVISORIOS

2001 2002

OcTuBRE NoviEMBRE DiciEMBRE ENERO FEBRERO MARzO ABRIL

Total Venta de produccion propia 100,0 97,4 90,3 780 83,6 100,2 116,5

Valor de Produccion 100,0 97,8 89,6 77,4 83,5 99,2 115,0

Personal asalariado 100,0 99,2 98,3 96,0 94,7 944 929

Horas trabajadas por el personal asalariado 100,0 98,3 88,0 80,2 75,0 84,5 88,9

Salarios brutos 100,0 98,1 144,2 104,0 92,6 93,9 93,2

Alimentos, Venta de produccion propia 100,0 106,9 103,6 88,2 89,9 96,2 90,8
bebidas y  Valor de Produccion 100,0 106,9 103,4 87,7 89,8 958 90,3
tabaco Personal asalariado 100,0 101,5 101,5 98,1 98,0 96,4 94,8

Horas trabajadas por el personal asalariado ~ 100,0 104,4 95,9 90,6 89,0 94,3 94,7

Salarios brutos 100,0 99,1 143,2 98,0 98,2 951 99,2

Textiles y  Venta de produccion propia 100,0 83,6 68,9 54,6 65,5 85,7 114,0
confecciones  Valor de Produccion 100,0 82,7 68,6 54,6 66,4 86,8 114,7
Personal asalariado 100,0 96,1 92,9 90,3 88,2 87,0 86,4

Horas trabajadas por el personal asalariado ~ 100,0 92,9 77,1 66,2 62,4 74,8 82,7

Salarios brutos 100,0 90,6 126,1 83,2 73,8 752 79,3

Papel e Venta de produccién propia 100,0 99,6 98,4 61,3 69,0 955 92,1
imprenta  Valor de Produccién 100,0 99,8 96,4 60,6 67,9 93,7 90,3
Personal asalariado 100,0 101,4 101,6 98,4 95,7 97,8 95,5

Horas trabajadas por el personal asalariado 100,0 98,8 94,6 87,7 84,6 88,5 89,7

Salarios brutos 100,0 100,0 1429 101,8 91,5 90,0 86,2

Productos quimicos ~ Venta de produccion propia 100,0 96,1 91,0 83,7 106,9 126,6 148,8
excepto medicad.  Valor de Produccién 100,0 96,1 91,0 83,7 106,8 126,5 148,7
de uso humano  Personal asalariado 100,0 99,0 97,1 95,2 94,8 93,6 93,0
Horas trabajadas por el personal asalariado ~ 100,0 98,3 84,0 78,0 71,8 79,0 88,0

Salarios brutos 100,0 99,2 150,2 103,6 102,9 117,8 98,2

Medicamentos  Venta de produccion propia 100,0 92,0 81,4 96,5 89,2 97,9 134,1
de uso  Valor de Produccion 100,0 91,8 80,9 95,4 88,7 97,2 133,1
humano Personal asalariado 100,0 99,0 98,6 97,4 97,2 96,9 97,0

Horas trabajadas por el personal asalariado ~ 100,0 98,5 86,5 71,8 66,6 855 94,4

Salarios brutos 100,0 99,0 152,1 117,5 93,0 93,7 100,7

Productos Venta de produccion propia 100,0 98,2 81,2 58,5 52,0 77,8 119,4
metdlicos,  Valor de Produccién 100,0 103,0 80,8 60,7 59,3 76,1 112,5
magquinaria y  Personal asalariado 100,0 96,7 95,2 94,4 93,3 93,2 89,2
equipos  Horas trabajadas por el personal asalariado 100,0 95,1 83,6 80,6 68,2 79,1 82,6
Salarios brutos 100,0 95,2 141,3 103,7 90,4 98,3 92,3

Otras industrias  Venta de produccion propia 100,0 98,8 74,8 50,7 58,8 72,7 84,0
manufactureras  Valor de Produccion 100,0 99,2 75,0 50,7 59,4 73,0 83,9
Personal asalariado 100,0 97,4 96,6 95,1 92,5 90,9 90,7

Horas trabajadas por el personal asalariado ~ 100,0 94,6 82,7 76,3 62,5 76,2 79,0

Salarios brutos 100,0 95,2 136,5 100,8 94,3 82,4 854

Nota: VP incluye la suma de las variables:

Venta de bienes producidos con materia prima propia

Trabajos industriales realizados para terceros

Reparaciones de maquinarias y equipos que pertenecen a terceros
Fuente: DGEyC, Secretaria de Hacienda, GCBA

Coyuntura econdmica de la ciudad de Buenos Aires 29



ALIMENTOS Y BEBIDAS

Segun la Ultima medicidn de la encuesta, esta rama registraba un nivel de actividad por debajo
del nivel inicial, si bien algunas de sus variables (ventas y horas trabajadas) observaron sus
niveles mas bajos en los meses de enero y febrero. En abril, el valor de produccién y la venta
de bienes producidos por esta rama se ubicaban un 3% por encima del nivel de enero, mientras
que las horas trabajadas por el personal asalariado se recuperaron un 4,5% en igual periodo. El
indicador personal asalariado en cambio, no experimentd ningln rebote registrando en abril el
nivel mas bajo de la serie (94,8), un 3,4% inferior al nivel de enero y 5,2% respecto de octubre
del afio pasado. El salario bruto, se mantuvo relativamente estable (99,2), con la excepcion del
pago de aguinaldos en el mes de diciembre.

TEXTILES Y CONFECCIONES

Cuatro de los cinco indicadores relevados en este sector registraron un cambio de tendencia tras
la salida de la convertibilidad. En particular, la venta de produccién propia y el valor de
produccién, que hasta el mes de enero se habian contraido un 45,4%, observaron una
recuperacion que las ubico un 14% y 14,7% respectivamente por encima del nivel inicial. Cabe
sefialar que esta variable esta expresada en valores monetarios influenciados por las variaciones
de precios, que en este segmento fueron cercanas al 40%. Las variables horas trabajadas por el
personal asalariado y salarios brutos registraron su nivel mas bajo en el mes de febrero (62,4 y
73,8 respectivamente), momento a partir del cual experimentaron una recuperacion del 30% y
7,4%. El personal asalariado en cambio continud su tendencia decreciente, aunque el ritmo de
la caida se suavizd.

PAPEL E IMPRENTA

30

Los indicadores de este sector denotaban en abril de este afio un nivel de actividad menor que
el observado al comienzo de la serie, si bien sus ventas y valor de produccién reflejaron una
cierta recuperacion en valores nominales. En este sentido, puede observarse una fuerte caida (-
37%) de estas variables en los meses de enero y febrero (que puede deberse a factores
estacionales y/o al impacto del cierre de la economia provocado por la devaluacion) que fue
compensada, en parte, por la recuperacion de las ventas de marzo y abril. Las variables horas
trabajadas y personal asalariado también mostraban una tendencia decreciente hasta el mes de
febrero, que se revirtio en el caso de la primera a partir de marzo, y pareciera haberse
estabilizado en el de la segunda. La evolucién de los salarios brutos por su parte, mostrd un
claro deterioro en los Ultimos tres meses en los que se retrajo un 15,3%.
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GRAFICO A-I-3

Alimentos y bebidas. Evolucién de los principales indicadores del EIM. Textiles y confecciones. Evolucion de los principales indicadores del EIM.
Ciudad de Buenos Aires. Octubre 2001-Abril 2002 Ciudad de Buenos Aires. Octubre 2001-Abril 2002
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PRODUCTOS QUIMICOS, EXCEPTO MEDICAMENTOS DE USO HUMANO

Los indicadores mensuales de esta rama reflejan el fuerte crecimiento de las ventas y el valor
de produccién, que en abril pasado registraban los mayores niveles de expansion desde el
comienzo de la serie. Actualmente estos indices se ubican en 148,8 y 148,7 respectivamente, lo
que refleja una recuperacion del 77,7% desde enero, impulsada basicamente por el incremento
de precios. Las horas trabajadas por su parte, evidenciaron en los Ultimos dos meses alzas
consecutivas que pueden responder a un efecto estacional. La variable personal asalariado en
cambio, continud su tendencia decreciente y registrd en el pasado mes de abril su nivel mas bajo
(93). Finalmente, la evolucién de los salarios brutos de este sector no muestra una tendencia
clara y se ubica en un nivel cercano al inicial.

MEDICAMENTOS DE USO HUMANO

Este sector, que mostraba una clara retraccidén en sus principales variables durante los ultimos
meses del afio pasado, ha comenzado a reflejar una cierta recuperacion. En particular, el
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aumento del valor de sus productos ha provocado el incremento de sus ventas nominales y valor
de produccién, los que se ubicaron, en abril, un 34% y 33% por encima del valor inicial
respectivamente. Las horas trabajadas por su parte, también mostraron cierta recuperacién al
ubicarse en un nivel cercano al que tenian en noviembre, mientras que el personal asalariado
interrumpié su ritmo de caida al mantenerse relativamente estable en los Ultimos meses.

GRAFICO A-I-4

Medicamentos de uso humano. Productos metélicos, maquinaria y equipos.
Evolucién de los principales indicadores del EIM. Evolucién de los principales indicadores del EIM.
Ciudad de Buenos Aires. Octubre 2001-Abril 2002 Ciudad de Buenos Aires. Octubre 2001-Abril 2002
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ProbucTOS METALICOS, MAQUINARIA Y EQUIPOS
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Al igual que en otros sectores, esta rama mostré una leve recuperacion de sus variables
monetarias, acompafado del aumento de las horas trabajadas por el personal asalariado en los
ultimos dos meses. Cabe sefialar que esta rama, junto con la de textiles y confecciones y la
categoria Otros, habian sufrido las mayores contracciones en sus ventas y valor de produccion
hasta febrero del corriente afio, por lo que debe relativizarse la reactivacion de los ultimos
meses. En efecto, la caida en el indicador de personas asalariadas persiste, mientras que la
variable salario bruto no muestra una tendencia definida.
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OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

Todas las variables relevados por la EIM en esta rama observaron en abril un nivel inferior al
inicial, aunque en los Ultimos meses algunas de ellas han mostrado una recuperacién. En
particular, las ventas de bienes producidos y el valor de produccion observaron un alza en las
Ultimas tres mediciones que bien puede deberse al incremento de los precios y al efecto
estacional. Las horas trabajadas por el personal asalariado por su parte, aumentaron levemente
y se ubican en un nivel cercano al del mes de diciembre (79), que estaba un 17,3% por debajo
del nivel de inicio de la serie. En tanto, el salario bruto ha perdido un 14,6% respecto a tal
fecha.

SINTESIS

e Las principales variables relevadas por la Encuesta Industrial Mensual de la Ciudad de Buenos
Aires (EIM) observaron un comportamiento decreciente hasta los meses de enero y febrero (con
excepcion de salarios brutos -que en diciembre incluy6 el pago de aguinaldos-), momento a
partir del cual denotan una leve recuperacion.

Esta recuperacidn estaria asociada al caracter estacional de la serie, que capta la menor
actividad industrial de los meses de verano por un lado, y al proceso inflacionario que se desato
tras la salida de la convertibilidad, por el otro. Este segundo factor incidio, basicamente, en el
valor de produccion y venta. Las variables fisicas, horas trabajadas y personal asalariado, aun
se mantienen en niveles inferiores al del inicio de la serie.

Las principales ramas industriales de la Ciudad relevadas por la Encuesta Industrial Mensual se
ubican, en términos de valor agregado, en el siguiente orden: En primer lugar, la fabricacion de
productos quimicos (33,9%), que incluye desde unidades auxiliares de establecimientos de
fabricacion de coque, refinacion de petréleo y combustible nuclear hasta empresas dedicadas a
la fabricacidon de productos de caucho y plastico y sustancias y productos quimicos. Entre estas
Ultimas se destaca el volumen de actividad y la cantidad de establecimientos dedicados a la
elaboracion de medicamentos de uso humano (laboratorios), razén por la cual la EIM mide su
evolucion en forma desagregada. Le siguen en importancia Papel e imprenta (19,1%), Alimentos
y bebidas (16,8%), Textiles y confecciones (11,8) y productos metdlicos, maquinaria y equipos
(6,8%). El resto de las industrias manufactureras genera un valor agregado cuya participacion
s6lo alcanza el 12%.

La evolucidén de los principales indicadores por rama permite apreciar que los valores mas altos
de venta y valor de produccién (influenciados por la inflacion) lo ostenta el sector de Productos
quimicos excepto medicamentos de uso humano (148), seguido por Medicamentos de uso
humano (134) y Productos metalicos, maquinaria y equipos (119,4). Esta Ultima, junto a Textiles
y confecciones evidenciaron las mayores recuperaciones tras la devaluacién, al crecer un 129,6%
y 108,8%, desde sus niveles mas bajos registrados en febrero y enero respectivamente. En
cuanto a las variables personal asalariado, horas trabajadas y salarios brutos la totalidad de las
ramas se encuentra por debajo del nivel inicial de octubre del afio pasado. La Unica excepcidn es
la de los salarios del rubro Medicamentos de uso humano que en abril de este afio se mantenia
en igual nivel al inicial.
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III. MERCADO INMOBILIARIO

En la presente seccidon se analiza el desarrollo del mercado inmobiliario en la Ciudad de Buenos
Aires. Para ello se examinaran tanto aspectos coyunturales como estructurales que determinan
el desenvolvimiento de este mercado. En este sentido, se analiza el desarrollo inmobiliario en lo
que respecta al sector residencial y productivo, asi como en lo que concierne al mercado del
suelo, por considerar que este Ultimo también desempefia un papel muy importante en la
configuracion del mercado de los inmuebles. Es importante remarcar que desde el mes de
diciembre de 2001 se estan realizando relevamientos trimestrales que permiten detectar el valor
de oferta del suelo urbano y el valor de alquiler de los locales comerciales. En estos
relevamientos se pone especial interés en detectar las variaciones de los precios a partir de las
distintas localizaciones de los inmuebles y de sus aspectos intrinsecos (como medidas y
dimensiones) lo que permite observar la estructura de precios* en la Ciudad.

EVOLUCION DE LOS PRINCIPALES INDICADORES DEL MERCADO INMOBILIARIO

52

El principal indicador que permite apreciar las transacciones efectuadas en el ambito de la
Ciudad de Buenos Aires lo constituye el nimero de escrituras traslativas de dominio relevadas
por el Registro de la Propiedad Inmueble. En tal sentido, se advierte para el primer semestre del
afio casi la misma cantidad de escrituras que las realizadas en el primer semestre del 2001,
escriturandose unos 41.000 inmuebles durante las primeras mitades tanto de 2002 como de
2001. Sin embargo, durante el primer trimestre de 2002 se observd un descenso interanual del
36% en la realizacion de escrituras. En el segundo trimestre las transacciones inmobiliarias
aumentaron significativamente; en el mes de abril se registraron 9.298 escrituras, mientras que
en el mes de mayo se efectuaron unas 12.434 escrituras, que significo el nivel mas alto de
escrituras registradas en un solo mes en los ultimos tres afios, produciéndose incrementos del
45% y 65% respecto de los mismos meses del afio anterior. La fuerte suba en esta parte del afio
se debid basicamente a la opcion de utilizar los plazos fijos reprogramados para la compra de
bienes inmuebles. Vencido el plazo de utilizacion de los plazos fijos para compra de inmuebles,
la cantidad de escrituras descendid, efectudndose en el mes de junio un 9% menos de escrituras
que en el mismo mes de 20012

1 precio de oferta. El precio final de transaccion se estima entre un 5% y un 15% por debajo de estos valores.
2 Sj bien la opcion de utilizar los plazos fijos para la compra de bienes inmuebles vencid el 15 de abril, muchas escrituras se realizaron durante los meses de mayo
y en menor medida de junio.
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Cuabro A-III-1
MERCADO INMOBILIARIO. ESCRITURAS ANOTADAS EN EL REGISTRO DE LA PROPIEDAD INMUEBLE. CIUDAD DE
BUENOS AIRES. 1998-2002

PErioDpo CANTIDAD DE ESCRITURAS VARIACION INTERANUAL (%)
1998 107.184 -
Trimestre I 23.912 --
Trimestre II 26.367 --
Trimestre III 28.601 --
Trimestre IV 28.304 --
1999 93.821 -12,5
Trimestre 1 21.239 -11,2
Trimestre II 21.822 -17,2
Trimestre III 25.134 -12,1
Trimestre IV 25.626 -9,5
2000 90.535 -3,5
Trimestre 1 20.956 -1,3
Trimestre II 21.531 -1,3
Trimestre III 23.381 -7
Trimestre IV 24.667 -3,7
2001 79.760 -11,9
Trimestre 1 21.211 1,2
Trimestre II 20.834 -3,2
Trimestre III 20.167 -13,7
Trimestre IV 17.548 -28,9
2002
Enero 6.241 -32,1
Febrero 3.249 -43,3
Marzo 3.958 -37,1
Trimestre I 13.448 -36,6
Abril 9.298 45,3
Mayo 12.434 65,7
Junio 6.331 -8,7
Trimestre II 28.063 34,7

(*) Sélo se consideran las escrituras traslativas de dominio.
Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a Registro de la Propiedad inmueble.

Coyuntura econdmica de la Ciudad de Buenos Aires 53



En lo que respecta a la evoluciéon de los préstamos hipotecarios otorgados para vivienda, se
advierte una contraccion durante el primer semestre del afio 2002 en el stock de los montos
prestados, producto fundamentalmente de la interrupcién del financiamiento bancario para este
tipo de operatoria. Durante el primer trimestre de 2002 se observa una baja progresiva en el
stock de los créditos hipotecarios en doélares y un aumento mas que significativo de los
préstamos en moneda nacional a partir de la pesificacion de los de las deudas bancarias. El
traspaso en el mes de enero se debe en gran parte a la pesificacion de los préstamos de mas de
U$S 100.000, mientras que la registrada en febrero y marzo se debe a la pesificacion
generalizada de los prestamos, evidencidndose una reduccion interanual del 45% de los
préstamos en ddlares en esta primer parte del afio. En el segundo trimestre desaparecen por
completo los créditos hipotecarios para vivienda en dolares producto de la pesificacion total de
este tipo de prestamos, aumentando un 266% el stock en pesos durante el segundo trimestre,
alcanzando asi la cifra record en esta moneda (11.100 millones de pesos). (ver cuadro A-III-2)

Cuabro A-III-2
EVOLUCION DE LOS PRESTAMOS HIPOTECARIOS PARA VIVIENDA. PROMEDIOS EN MILLONES DE $, TASA DE
VARIACION INTERANUAL EN %. 2000-2002.

PRESTAMOS HIPOTECARIOS PRESTAMOS HIPOTECARIOS
EN MONEDA EXTRANJERA EN MONEDA LOCAL
PeEriODO
MonTo VARIACION MonTo VARIACION
PROMEDIO INTERANUAL PROMEDIO INTERANUAL
2000
Trimestre I 6.962 5,2 3.643 0,5
Trimestre II 7.109 8,1 3.703 2,9
Trimestre III 7.465 16,3 3.416 -5,2
Trimestre IV 7.609 15,2 3.206 -11
2001
Trimestre I 7.930 13,9 3.126 -14,2
Trimestre II 8.117 14,2 3.033 -18,1
Trimestre III 8.052 7,9 2.970 -13,1
Trimestre IV 7.048 -7,4 2.766 -13,7
2002
Trimestre I 4.287* -45,9 7.633 144,2
Trimestre II -- 11.102 266,0

“Promedio de los meses de enero y febrero de 2002. En marzo, la no disponibilidad de datos evidenciaria la
pesificacion total de los préstamos otorgados por las entidades financieras.

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA, en base a datos del Banco Central.

Otro de los indicadores que permite apreciar el desenvolvimiento del mercado inmobiliario esta
dado por la variacidn de los precios. En tal sentido, el Gnico relevamiento disponible lo realizaba
el INDEC y mostraba una baja constante en la variacidn del precio de alquiler desde 1998,
producto del excedente de la oferta, acentuada por la cantidad de inmuebles que se ofrecian en
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venta y en la actualidad se ofertan en alquiler. En este sentido, el relevamiento propio
realizado por el CEDEM y el contacto con agentes inmobiliarios permite afirmar que desde
la devaluacidn, si bien los comportamientos han sido muy disimiles, se observa un cierto
patrén en los precios de venta de los inmuebles.

Asi, en lo que respecta al precio de los terrenos se observo un aumento del 45% en
pesos entre los meses de diciembre y junio de 2002, mientras que si el valor es
expresado en ddlares, desde la devaluacidn, sus valores han registrado una baja que
ronda el 60%. Por su parte, los precios de alquiler tuvieron desde diciembre de 2001 un
incremento que ronda el 40% para los nuevos alquileres. Estos valores tienden a
acompafiar el proceso inflacionario, aunque los aumentos varian considerablemente
segun la localizacion del local. (ver seccion Comercio).

Cuapro A-III-3
VARIACION DE LOS PRECIOS DE VENTA DE TERRENOS Y ALQUILER DE LOCALES EN LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
SEGUN RELEVAMIENTO EFECTUADO POR EL CEDEM.

PRECIO DE ALQUILER

PRECIO DE VENTA DE TERRENOS POR M? 2
DE LOCALES POR M

VARIACION RESPECTO VARIACION RESPECTO VARIACION RESPECTO

Pesos Dic/o1 (%)  DOLARES "Uniciot (o) Pesos Dic/o01 (%)
2001
Diciembre 555 555 12,72
2002 1,34
Marzo 652 17,5 272 -51,1 12,89
Junio 809 45,8 213 -61,6 18,18 42,9

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA. En base a relevamiento propio.

GRrAFICO A-III-1
MERCADO INMOBILIARIO. VALOR DE LOS ALQUILERES DE VIVIENDA, 1998-2002. inDICE 1996. Base 100
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA, en base a datos IPC-INDEC
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EL PRECIO DEL SUELO EN LA CIUDAD DE BUENOS AIRES EN EL MES DE JUNIO
DE 2002

En el relevamiento efectuado en el mes de junio se contabilizaron unos 107 terrenos ubicados
en distintos puntos de la Ciudad. En tal sentido, el precio promedio del m? registrado fue de 809
pesos, hallandose un precio maximo de 3.117 pesos el m* y un minimo de 205 pesos por m2.
Estos 107 terrenos sumaban 52.307 m? de suelo urbano, con lotes de dimensiones que van
desde los 85 m? hasta los 3.650 m?.

Este relevamiento permite evidenciar un aumento en el valor promedio de los terrenos en pesos
por m? desde el mes de diciembre. Asi, el valor promedio pas6 de 555 pesos en el mes de
diciembre a 809 pesos en el mes de junio, aumentando un 17% de diciembre a marzo y un 24%
de marzo a junio, observandose un incremento del 45% en el primer semestre de 2002. Sin
embargo, si se analiza el precio en ddlares se observa una contraccion del 61% entre los meses
de diciembre y junio (cuadro A-III-3)

Al mismo tiempo, si se analiza el precio promedio de 23 terrenos que fueron ofrecidos en el mes
de diciembre y en el mes de junio se aprecia que la variacién ronda el 43,3%, proxima a la
variacion total relevada. Estos 23 terrenos promediaban un valor de venta de 462 pesos en el
mes de diciembre y alcanzaban un precio de venta de 661 pesos en junio de 2002. En este caso,
se verifica una depreciacion en ddlares del 63% para estos inmuebles.

El precio del m? esta influenciado por tres factores: localizacion, dimension, y potencialidad. En
tal sentido, los mayores precios se observaron en terrenos de entre 750 y 1.000 m? ubicados en
la zona norte de la Ciudad, mientras que los menores precios se registraron en lotes de entre
200 y 500 m? localizados principalmente en los barrios residenciales del oeste de la Ciudad.

Cuabro A-III-4
DISTRIBUCION DE LA CANTIDAD DE LOTES OFRECIDOS, TAMANOS Y PRECIOS, POR M?EL MES DE JUNIO DE 2002.

CIUDAD DE BUENOS AIRES.

56

CANTIDAD PRECIO PRECIO PRECIO

DE OFERTAS PROMEDIO MAximo Minimo
50-200 21 840,8 2.660,0 255,3
200-500 59 772,8 3.117,4 205,3
500-750 11 826,6 1.521,2 384,6
750-1000 6 971,7 1.806,5 411,8
Mas de 1000 10 802,5 1.944 .4 232,6
Total 107 809,8 3.117,4 205,3

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdomico, GCBA. En base a relevamiento propio.
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En lo que respecta al precio de oferta de terrenos a partir de la distribucion territorial de los
mismos, el cuadro A-III-5 permite apreciar que los mayores valores se registran en los barrios
del centro de la Ciudad, promediando los 2.240 pesos el m?. También en la zona norte se
registran precios superiores a la media de la Ciudad que alcanzan los 1.524 pesos el m?,
mientras que en el oeste y en el sur® los valores son inferiores a la media de la Ciudad.

Cuapro A-III-5

DISTRIBUCION DE LA CANTIDAD DE LOTES OFRECIDOS, TAMANOS Y PRECIOS POR M? POR BARRIO, EN EL MES DE
JuNIio DE 2002. CIuDAD DE BUENOS AIRES.

CANTIDAD PRECIO PRECIO PRECIO
DE OFERTAS PRrROMEDIO MAximMo MiniMo
Zona Centro 5 2.240,6 2.826,5 673,1
Zona Norte 17 1.524,3 3.117,4 492,9
Zona Oeste 57 607.2 1798.9 243.7
Zona Sur 28 576,2 1830.7 205,3

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA. En base a relevamiento propio.

MarA A-III-1
VALOR PROMEDIO DEL M? EN LOS BARRIOS DE LA CIiuDAD DE BUENOS AIRES.

VALOR PROMEDIO DEL M? EN EL MES DE DICIEMBRE VALOR PROMEDIO DEL M? EN EL MES DE JUNIO

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Economico, GCBA, en base a relevamiento propio

3 En el relevamiento del mes de junio no se registraron ofertas de los cinco barrios proximos al Riachuelo, (area en donde se registran los precios més bajos de la
Ciudad) por lo que el precio promedio fue menor en diciembre al registrado en junio.
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Asi, al observar los mapas con el valor promedio del m? en la Ciudad de Buenos Aires, se aprecia
el mismo patrén de distribucidon de los precios del suelo, alcanzdndose los mayores valores en
el centro y norte de la Ciudad y encontrdndose un area de buena valorizacién en los barrios de
Caballito, Parque Chacabuco y Flores. En el sur y en el oeste de la Ciudad se registran los valores
mas bajo, siendo el sudoeste el area con menor valor del m? en la Ciudad. Asimismo, en el mes
de junio no se relevaron valores de oferta en 6 barrios de la zona sur de la Ciudad (lo que no
significa que no halla tierra disponible en este sector) sino por el contrario la falta de demanda
lleva a los duefios de estos lotes a no efectuar ofertas por los medios a través de los cuales se
efectud el relevamiento. Asimismo, en los barrios que se concentraron la mayor cantidad de
ofertas en este Ultimo mes, son los mismos donde histéricamente se produce la mayor demanda
(barrios de Belgrano y Caballito).

En este sentido, si se analiza el precio del m? en el eje norte de la Ciudad (ver grafico A - III -
2) se observa que en el mes de junio los mayores valores promedios se registraron en el barrio
de Retiro, descendiendo en los barrios de Recoleta y Palermo, para volver a aumentar en el
barrio de Belgrano en donde el valor promedio ronda en los 1.500 pesos el m?. De esta forma,
en todos los barrios del eje norte los valores promedios superan a la media de la Ciudad.

GRAFICO A-III-2.
DISTRIBUCION DEL VALOR DEL M2 EN LA ZONA NORTE DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES EN EL MES DE JUNIO.
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA. En base a relevamiento propio.

En la zona oeste, también se aprecia un descenso de los precios desde el centro hacia la
periferia, registrandose los mayores valores promedios en el barrio de Caballito. Ademas de
registrarse un valor bastante homogéneo desde Flores hasta Liniers (barrio en donde se
registran los precios mas bajo de la zona oeste).
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GRAFICO A-III-3
DISTRIBUCION DEL VALOR DEL M2 EN LA ZONA OESTE DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES EN EL MES DE JUNIO.

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA. En base a relevamiento propio.

En lo que respecta a la zona sur (sin contar los 6 barrios préximos al Riachuelo) se aprecia un
notorio descenso de los precios hacia la periferia, con excepcién del barrio de Parque Chacabuco
en donde el precio promedio supera a la media de la Ciudad.

GRrAFICO A-III-4
DISTRIBUCION DEL VALOR DEL M2 EN LA ZONA SUR DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES EN EL MES DE JUNIO.

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA. En base a relevamiento propio.

Los usOS DEL SUELO EN EL PRECIO DE LOS LOTES EN LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
En esta parte del informe se analiza el valor de los terrenos a partir de la normativa del Cdédigo

de Planeamiento Urbano, lo cual permite agregar otro parametro en el analisis del precio del
suelo en la Ciudad de Buenos Aires. En tal sentido, aunque también actian otros determinantes
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en la conformacion del precio, se advierte una correlacion positiva entre los usos del suelo y el
valor del mismo. En tal sentido, es notable que los mayores precios de oferta corresponden a
valores incluidos dentro del distrito central (APH1, C2 Y C1). El distrito residencial que presenta
el precio mas elevado es el distrito R2all. Este distrito es de caracter residencial con alto grado
de consolidacion y densificacidn. Posee un factor de ocupacion del suelo (FOT) de 2,5 siendo sélo
superado en los distritos residenciales por el R2al cuyo FOT es 3. Asimismo, a medida que
disminuye el grado de intensidad del uso del suelo residencial descienden los valores promedios,
encontrandose una correlacion positiva entre la capacidad constructiva y el valor del precio.

Asimismo, en el Cuadro A-III-6 se aprecia dos distritos U20 y U23 que corresponden a los
barrios Nuevo Colegiales y Nuevo Belgrano en donde el Cddigo de Planeamiento Urbano otorga
distintas zonificaciones para el desarrollo de estos barrios.

Cuabro A-III-6
DISTRIBUCION DE LA CANTIDAD DE LOTES OFRECIDOS Y PRECIOS POR M2, EN EL MES DE JUNIO DE 2002, SEGUN
CODIGO DE PLANEAMIENTO URBANO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES®.
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CPU CANTIDAD PRECIO PI’!ECIO PI’!ECIO
DE OFERTAS PROMEDIO MAximo Minimo

APH1 1 2.505,3 2.505,3 2.505,3
Cc2 2 2.108,3 2.826,5 1.390,1
C1 1 1.806,5 1.806,5 1.806,5
R2a II 20 1.281,1 2.987,2 571,0
u23 1 1.132,2 1.132,2 1.132,2
R2al 6 1.082,9 1.944,4 322,9
u20 3 1.052,4 1.521,2 492,9
C31 10 912,0 1.268,4 411,8
C31I 15 730,8 1.035,6 433,3
R2b I 19 714,9 3.117,4 232,6
E3 9 592,3 973,9 323,3
Rib I 1 577,4 577,4 577,4
El 1 564,3 564,3 564,3
R2b II 13 540,1 746,1 255,3
R2b III 4 378,4 461,4 308,9
E2 1 205,3 205,3 205,3

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA. En base a relevamiento propio.

4 APH (Area de Patrimonio Histérico): Distrito que por sus valores histéricos y arquitectonicos cuentan con proteccion de diversa indole. C (Centralidad): Area
destinada a localizar el equipamiento administrativo a distintas escalas (C1: a escala nacional, regional y urbana; C2: a escala de sectores urbanos; C3I: a escala
local y C3II: a escala barrial.). R (Residencial): Zonas destinadas al uso residencial con distinto grado de ocupacion del suelo, de mayor a menor ocupacion
potencial: R2al, R2all, R2bI, R2bII y R2bIII. E (Equipamiento) Zonas destinada a la localizacion de distinta infraestructura urbana, de menor a mayor segregacion:
E2, E3 y E4. I (Industria) Distritos destinados a actividades fabriles, de menor a mayor segregacion con otros usos: 12 e I1.
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EL PRECIO DE ALQUILER EN LOCALES EN LA CIUDAD DE BUENOS AIRES EN EL
MES DE JUNIO DE 2002

El relevamiento efectuado permitidé detectar 345 locales en la ciudad de Buenos Aires ofertados
durante el mes de junio de 2001, cuyas dimensiones oscilaban entre un minimo de 10 m? y un
maximo de 680 m? lo que promediaba unos 105 m? por local para alquilar. Para el total de
locales en alquiler el valor del m? promedio era de $18,91, oscilando en un maximo de $151,16
y un minimo de $1,25. Esta dispersion en los precios se debe a varios fendmenos: En primer
termino, y como se observa en el Cuadro A-III-7, el valor de alquiler varia segln el tamafio del
local. En los locales de menor dimensiéon los precios promedio por m? son mas elevados que los
locales de grandes dimensiones. Asi, mientras que en los locales de 1 a 20 m? el valor promedio
del m? ronda los $26, en los locales de mas de 500 m? el precio de alquiler alcanza los $ 4 el m2.
Estas variaciones se observan tanto en el precio promedio como en el precio maximo y minimo
cuando consideramos las dimensiones de los locales.

Entre diciembre y junio, el precio promedio por m?, se incrementd un 42,9%. Sin embargo, si
analizamos el valor de los locales en alquiler en aquéllos que fueron registrados en el mes de
diciembre y todavia estan en alquiler, el precio ha aumentado un 23,51% desde el mes de
diciembre, pasando en promedio de $ 15,71 el m?, a $ 18,71 el m?. En tal sentido, el incremento
en el total de los locales esta influenciada por una mayor oferta en las zonas de mayor valor y
por ende, de mayor demanda potencial. (cuadro A-III-3)

Cuabro A-III-7
DISTRIBUCION DE LA CANTIDAD DE LOCALES OFRECIDOS EN ALQUILER, TAMANOS Y PRECIOS, EN JUNIO DE 2002.
CIUDAD DE BUENOS AIRES.

M2 CANTIDAD PRECIO PRECIO

P PRECIO

OFRECIDOS DE OFERTAS PROMEDIO MAximo P
—_ MinIMoO
10,1-20 22 26,1 50,0 10,0
20,1-50 118 24,4 151,2 5,6
50,1-100 90 17,9 120,4 2,3
100,1-500 109 10,9 93,8 2,0
501-680 6 4,2 9,3 1,3
ToTAL 345 18,2 151,2 1,3

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a relevamiento propio.

En segundo término, el precio de oferta de los terrenos varia segun su localizacidon. A partir del
mapa A-III-2 se puede observar que los mayores precios promedios se sitlan en el centro
politico - administrativo de la Ciudad donde alcanzan valores promedios cercanos a los 25 pesos
el m2. Asimismo, en la zona norte los valores promedios alcanzan los 22 pesos el m?, siendo
superior que los localizados la zona oeste y en la zona sur de la Ciudad en donde se relevaron
precios promedio préximo a los 11 pesos el m2,
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Cuabpro A-III-8

DISTRIBUCION DE LA CANTIDAD DE LOCALES OFRECIDOS, POR M?, EN EL MES JUNIO DE 2002. CIUuDAD DE BUENOS
AIRES.

M2 CANTIDAD PRECIO PRECIO PRECIO
OFRECIDOS DE OFERTAS PROMEDIO MAximo MiniMo
Zona Centro 47 24,6 120,4 5,6
Zona Norte 118 22,0 151,2 4,6
Zona Oeste 144 11,3 86,8 1,3
Zona Sur 35 11,3 54,2 2,0

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA. En base a relevamiento propio.

Asi, si analizamos la distribucidn geografica del valor de los locales comerciales entre el mes de
diciembre y el mes de junio de 2002 se puede apreciar que, en términos generales, se observa
el mismo patrdén de distribucidon. Sin embargo, en el relevamiento del mes de junio (y producto
de un menor nimero de casos) se observa que el mayor dinamismo se corresponde con las areas
comerciales de mayor importancia de la Ciudad.

Mapra A-III-2
VALOR PROMEDIO DEL M?> DE LOCALES EN ALQUILER EN LOS BARRIOS DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES.

VALOR PROMEDIO DEL M? EN EL MES DE DICIEMBRE VALOR PROMEDIO DEL M? EN EL MES DE JUNIO

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a relevamiento propio
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SINTESIS Y CONCLUSIONES

e Durante el primer semestre de 2002 la actividad inmobiliaria registré la misma actividad que
durante el primer semestre del afio anterior, sin duda, debido a la utilizacion de los depdsitos de
plazo fijo para la compra de inmuebles. Con el fin de esta operatoria la paralisis de este sector
seria casi total. Sumado a esto, la falta de crédito hipotecario impide el acceso a la compra de
inmuebles a un sector de la poblacidn.

En este proceso el mercado inmobiliario se estd adaptando a las nuevas condiciones, con bajas
importantes de los precios en dolares y el traspaso de gran cantidad de inmuebles en venta al
mercado de alquiler. En este contexto, algunas inmobiliarias y brokers estan ofreciendo
inmuebles en el exterior que producto de la devaluacién, se han vuelto atractivos para las
inversiones extranjeras.

Tanto en la venta de terrenos como en el alquiler de locales, se observa un aumento de los
precios en pesos. Sin embargo, en estos Ultimos el aumento fue menor debido a que esta
mayormente vinculado con la actividad econdmica de la Ciudad. En este sentido, se aprecia que
el valor de un local esta relacionado con factores intrinsecos, especialmente el tamafio y con
factores extrinsecos, dados especialmente por la ubicacion y localizacion de los mismos. Asi, en
el relevamiento del mes de junio se aprecia una correlacidn positiva entre el precio de alquiler y
las zonas comerciales mas dinamicas de la Ciudad.

En lo que respecta a los precios de los inmuebles, se destaca la importancia de los factores de
localizacion en la determinacion del valor. En tal sentido, en el centro y en el norte de la Ciudad
se aprecian los mayores precios de oferta, mientras que en la zona sur se registran los menores
valores.

En la Ciudad de Buenos Aires parece mas que evidente la correlacion del precio del suelo con
las caracteristicas econdmicas de cada territorio de la urbe. Ademads, la segregacidn
socioterritorial crea espacios con alta valorizacidon residencial mientras que determina el escaso
valor de las otras areas. Al mismo tiempo, el ordenamiento territorial (y las actividades que se
permiten en cada superficie) permite una mayor valorizacion de los distritos comerciales y
residenciales, mientras que en los distritos industriales se corroboraron los menores valores del
suelo.

La distribucién no es tan uniforme en todos los ejes, ya que se encuentran algunas zonas de
mayor valorizacidon que no responden exclusivamente al parametro de la distancia. Tal el caso de
los barrios de Flores, Caballito y Villa Devoto, en donde el proceso de segregacion socioterritorial
permite encontrar precios mas elevados que para el resto del area circundante.

En lo que respecta al precio de alquiler de los locales en la Ciudad de Buenos Aires. Se aprecia,
en primer lugar, que el valor de un local estd relacionado con factores intrinsecos, especialmente
el tamafo y con factores extrinsecos, dados especialmente por la ubicacién y localizacidn de los
mismos. Estas dos variables interrelacionadas estarian en primera instancia, determinando el
precio (en este caso de alquiler) de los locales. En este sentido, en el relevamiento del mes de
junio se aprecia una correlacion positiva entre el precio de alquiler y las zonas comerciales mas
dinamicas de la Ciudad..

Para el futuro proximo, el mercado inmobiliario podria verse ain mas paralizado debido a la falta
de créditos hipotecarios, la escasez de efectivo, la sobreoferta de inmuebles residenciales y la
baja de la actividad econdmica.
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VI. TRANSPORTE
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La informacion disponible para el primer semestre de 2002 reafirma las tendencias verificadas
en informes anteriores relacionadas con caidas significativas en el nimero de pasajeros que
utilizé los diferentes medios de transporte publico que circulan por la Ciudad de Buenos Aires.
Como se visualiza en el Cuadro A-VI-1, entre el primer semestre de 2001 y el mismo periodo de
2002 se registro una disminucidn en la cantidad de personas transportadas del orden del 15%.
En ese patrén general de comportamiento se verifica que el total de pasajeros que utiliza el
servicio de subterraneos declind un 10%, el de los que emplean las distintas lineas ferroviarias
cayé alrededor de un 21%, mientras que en el caso del transporte automotor las caidas se
ubicaron entre un 13% (es el caso de las lineas de colectivos que integran los Grupos [ y II) y
aproximadamente un 29% (transporte de media distancia).

Es indudable que la profundizacion de esta tendencia encuentra como uno de sus principales
factores explicativos a la recesion que viene afectando en los Ultimos afios a la economia
argentina, en general, y a las de la Ciudad y del conurbano bonaerense, en particular. Ahora
bien, cuando se desagrega al informacidon en forma trimestral se constata que, en todos los
servicios de transporte analizados, en el primer trimestre del corriente afio las disminuciones en
las personas transportadas fueron mas pronunciadas que en el segundo. Asimismo, de la
evidencia empirica proporcionada por el cuadro de referencia se desprende que, durante 2002,
en todos los meses y los servicios de transporte bajo estudio se registraron disminuciones -en
algunos casos sumamente pronunciadas- en el nUmero de personas transportadas.
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Cuapbro A-VI-1
TRANSPORTE. EVOLUCION DEL VOLUMEN DE PASAJEROS QUE UTILIZARON LOS DISTINTOS MEDIOS DE TRANSPORTE
PUBLICO. VARIACION INTERANUAL (%). CIUDAD DE BUENOS AIRES. ANo 2001-Junio 2002

PASAJEROS TRANSPORTADOS

Periobo TRANSPORTE AUTOMOTOR

SERVICIOS DE SERVICIO . ToTAL

SUBTERRANEOS FERROVIARIO URBANO Grupo I Grupo II** Grupo IIT""
2001 -6,6 -9,6 -8,1 -9,6 -11,9 -9,0
ene-01 2,7 -2,4 -2,6 -5,1 3,6 -3,1
feb-01 -5,8 -6,4 -7,1 -10,0 -0,6 -8,1
mar-01 -6,2 -8,9 -11,2 -13,9 -15,3 -11,5
abr-01 -1,3 -5,7 -3,9 -6,6 -6,3 -5,4
may-01 -3,8 -3,9 -1,1 -2,7 -3,1 -2,9
jun-01 -6,9 -5,4 -7,0 -8,6 -9,0 -7,4
jul-01 -9,1 -11,1 -9,2 -11,2 -8,9 -10,6
ago-01 -9,4 -10,8 -8,4 -11,7 -1,9 -10,6
sep-01 -10,0 -12,9 -11,3 -11,0 -21,0 -11,5
oct-01 -6,4 -11,6 -7,6 -9,0 -31,4 -9,4
nov-01 -4,3 -9,8 -5,3 -6,0 -18,0 -6,7
dic-01 -15,8 -25,5 -21,2 -18,1 -28,9 -20,1
ler. semestre 2002 -10,0 -21,4 -13,1 -13,2 -28,5 -15,0
ler. trimestre 2002 -12,0 -22,6 -15,9 -15,9 -32,9 -17,3
2do. trimestre 2002 -8,3 -20,4 -10,5 -10,8 -24,1 -12,8
ene-02 -8,4 -19,8 -14,4 -15,2 -35,9 -15,8
feb-02 -8,5 -22,2 -16,1 -15,8 -32,6 -16,8
mar-02 -17,6 -25,3 -17,0 -16,7 -30,2 -19,0
abr-02 -3,5 -21,8 -9,9 -9,6 -23,2 -11,9
may-02 -8,3 -18,9 -11,1 -12,6 -32,0 -13,5
jun-02 -13,0 -20,6 -10,6 -10,0 -16,4 -13,1

* Comprende el servicio ferroviario prestado en la Ciudad de Buenos Aires y alrededores a través de las lineas Mitre,
Sarmiento, General Roca, General Urquiza, General San Martin, Belgrano Norte y Sur, y Tren de la Costa.

** Lineas de colectivos que cumplen la totalidad de su recorrido en la Ciudad de Buenos Aires.

** Lineas de colectivos que tienen una de las cabeceras en la Ciudad de Buenos Aires y las restantes en alguna localidad
del conurbano bonaerense.

*** Lineas de colectivos que realizan recorridos de media distancia partiendo de la Ciudad de Buenos Aires.

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos del INDEC.

Con respecto a la evolucidn de las personas que utilizaron el servicio de transporte ferroviario,
cabe analizar con algun detenimiento la dindmica que se registré en las distintas lineas. En tal
sentido, una primera conclusion que se desprende de la informacion que consta en el Cuadro A-
VI-2 es que en los primeros seis meses de 2002 se registro, vis-a-vis idéntico periodo de 2001,
una brusca contraccion (superior al 21%) en la cantidad de pasajeros transportados. En esa
pauta global de desenvolvimiento, se destacan los casos de las lineas Belgrano Sur (donde el
descenso interanual fue de aproximadamente el 37%), General Roca (en este caso, la
declinacion fue cercana al 23%) y Belgrano Norte (la disminucion fue de algo mas del 22%), y
del Tren de la Costa (donde la contracciéon fue de casi el 30%).

En términos trimestrales de verifica que en cinco de las ocho lineas (General Urquiza, Mitre,
Sarmiento, General Roca y Belgrano Norte) las disminuciones en la cantidad de personas
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transportadas se desaceleraron en el segundo trimestre de 2002, mientras que en las tres
restantes (General San Martin, Belgrano Sur y Tren de la Costa) se corrobora que, siempre en
términos interanuales, en el segundo trimestre se agudizaron las tendencias que se habian
manifestado durante el primero.

Otra constatacion que surge de la evidencia presentada es que, sin ninguna excepcién, en todos
los meses de 2002 se verificaron marcados descensos en el nimero de individuos transportados.
Obviamente, ello se vincula con el cuadro recesivo que atraviesa el pais y, en ese marco, con la
profunda caida en los ingresos resultante de la maxidevaluaciéon de la moneda nacional (y,
fundamentalmente, de los salarios) que se registrd a partir del abandono del esquema de la
Convertibilidad.

CuADRO A-VI-2

TRANSPORTE. EVOLUCION DEL VOLUMEN DE PASAJEROS QUE UTILIZARON LAS DISTINTAS LINEAS DE TRANSPORTE
FERROVIARIO PRESTADO EN LA CIUDAD DE BUENOS AIRES Y ALREDEDORES. VARIACION INTERANUAL (%). ANO
2001-Junio 2002

CONSORCIO METROViAS TRENES DE BUENOS AIRES TRENES METROPOLITANOS FERROViAS

LINEA FERROVIARIA GRAL.URQUIZA MITRE SARMIENTO GRAL.ROCA GRAL. SAN MARTIN BELGRANO SUR BELGRANO NORTE TREN DE LA CosTA ToTAL
PEeriobo

2001 -10,2 -8,8 -10,0 -10,3 -8,9 -11,9 -6,7 1,6 -9,6
ene-01 -3,3 -2,8 -1,9 -3,6 -2,2 -1,3 1,0 12,4 -2,4
feb-01 -9,0 -6,0 -7,4 -7,2 -5,6 -3,5 -3,1 17,4 -6,4
mar-01 -10,9 -9,4 -9,2 -9,2 -7,9 -7,6 -5,9 5,6 -8,9
abr-01 -5,9 -6,5 -8,2 -5,3 -4,8 -4,3 -0,3 4,9 -5,7
may-01 -3,8 -4,0 -3,7 -4,0 -3,2 -16,8 -0,2 24,6 -3,9
jun-01 -7,6 -6,5 -5,8 -5,6 -2,7 -5,1 -4,9 24,4 -5,4
jul-01 -11,4 -8,7 -12,0 -11,9 -11,0 -10,8 -10,0 -22,1  -11,1
ago-01 -10,7 -8,0 -10,5 -11,5 -9,9 -11,3 -10,3 -5,5 -10,3
sep-01 -14,5 -11,9 -13,7 -13,3 -13,1 -14,4 -9,5 -3,8 -12,9
oct-01 -12,4 -10,9 -10,4 -12,6 -11,9 -18,0 -8,7 -8,4 -11,6
nov-01 -9,2 -8,6 -9,3 -12,0 -9,1 -15,2 -4,2 -3,1 -9,8
dic-01 -23,0 -22,3 -27,4 -26,8 -24,4 -32,9 -22,5 -8,6 -25,5
ler. semestre 2002 -14,3 -16,9 -20,5 -23,4 -22,7 -36,8 -22,2 -29,4 -21,4
ler. trimestre 2002  -17,0 -18,4 -23,0 -23,7 -22,5 -35,8 -23,4 -22,2  -22,6
2do. trimestre 2002 -11,9 -15,4 -18,1 -23,1 -22,9 -37,9 -21,0 -36,7 -20,4
ene-02 -16,0 -13,6 -21,0 -21,1 -20,8 -30,3 -19,9 -27,0 -19,8
feb-02 -15,2 -18,5 -22,2 -23,4 -21,3 -36,6 -23,8 -26,0 -22,2
mar-02 -19,3 -22,4 -25,3 -26,1 -25,1 -40,3 -26,3 -11,3  -25,3
abr-02 -11,8 -15,7 -18,6 -25,3 -23,9 -40,9 -24,2 -29,1 -21,8
may-02 -12,4 -14,3 -18,3 -21,0 -19,7 -30,1 -19,8 -41,3 -18,9
jun-02 -11,5 -16,5 -17,3 -23,1 -25,1 -41,8 -19,0 -39,2 -20,6

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos del INDEC.

Similares conclusiones surgen cuando se analiza la evolucion reciente del flujo de vehiculos que
circuld por las diferentes redes de acceso a la region metropolitana, asi como por las distintas
autopistas de la Ciudad de Buenos Aires (Cuadro A-VI-3). En el caso de las redes de acceso, la
comparacion interanual indica que en 2002 (acumulado de los primeros seis meses) se registré
una disminucion cercana al 16% en la cantidad de vehiculos pasantes; caida que se ubica en
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mas del 15% para los vehiculos automotores, aproximadamente el 19% en el caso de los
colectivos y camiones livianos, y cerca del 24% en el de los camiones pesados. En ese marco,
en todos los casos se verifica que la tendencia del primer semestre del corriente afio se
manifesté con mayor intensidad en los primeros tres meses que en los segundos.

Con respecto a la circulacion vehicular por las autopistas de la Ciudad, entre el primer semestre
de 2001 y el mismo periodo de 2002 tuvo lugar una declinacidn cercana al 18% (en este caso,
también se constata cierta desaceleracion de la caida en el segundo trimestre).

En lo que respecta a la evolucién mensual, de la informacidn proporcionada por el cuadro de
referencia se visualiza que, replicando lo sucedido con el transporte de personas, en este caso
también se verifica que la reduccién en la cantidad de vehiculos pasantes por las mencionadas
vias de comunicacidn se manifiesta en todos los meses del corriente afio.

Cuabro A-VI-3

TRANSPORTE. EVOLUCION DE LA CIRCULACION VEHICULAR POR LAS DISTINTAS REDES DE ACCESO A LA CIUDAD DE
BUENOS AIRES* Y POR LAS AUTOPISTAS METROPOLITANAS. VARIACION INTERANUAL (%). ANo 2001-Junio
2002

CANTIDAD DE VEHICULOS

PERiODO CIRCULACION POR LAS REDES DE ACCESO A LA CIUDAD’ CIRCULAC. ToTAL
Avoworores . Couecvos Y - Cawiones - P/IGIOR BELA e Rikos
2001 -4,3 -4,1 -5,4 -7,0 -7,7 -5,2
ene-01 -1,0 -1,0 -2,5 1,7 -1,8 -1,2
feb-01 -1,6 -1,2 -5,4 -2,7 -5,3 -2,5
mar-01 -1,9 -1,5 -5,3 -5,4 -5,1 -2,7
abr-01 2,4 2,6 0,4 2,5 -2,6 1,1
may-01 1,4 1,5 1,7 -1,8 -3,9 0,0
jun-01 -0,5 -0,4 -0,7 -4,5 -6,0 -2,0
jul-01 -3,6 -3,5 -3,6 -4,9 -7,5 -4,6
ago-01 -5,1 -4,9 -6,9 -6,8 -8,1 -5,8
sep-01 -7,6 -7,2 -9,8 -11,3 -12,4 -8,8
oct-01 -10,0 -10,1 -8,3 -11,0 -9,6 -9,9
nov-01 -6,3 -6,2 -4,9 -11,3 -8,5 -6,9
dic-01 -15,6 -15,1 -17,8 -26,5 -20,0 -16,7
ler. semestre 2002 -15,7 -15,2 -18,5 -23,7 -18,2 -16,3
ler. trimestre 2002 -16,3 -15,6 -19,6 -26,1 -21,0 -17,4
2do. trimestre 2002 -15,2 -14,8 -17,4 -21,1 -15,5 -15,3
ene-02 -16,8 -16,1 -19,2 -27,1 -20,4 -17,6
feb-02 -15,6 -14,9 -19,4 -25,7 -19,9 -16,6
mar-02 -16,4 -15,8 -20,1 -25,4 -22,5 -18,0
abr-02 -16,1 -15,9 -16,2 -22,5 -14,6 -15,7
may-02 -13,9 -13,4 -16,8 -21,4 -14,2 -14,0
jun-02 -15,6 -15,2 -19,2 -19,3 -17,7 -16,1

" Se incluyen la autopista Buenos Aires-La Plata y los accesos Norte, Oeste y Ricchieri, quedando excluida la autopista
Ezeiza-Cafiuelas.
" Se trata del flujo vehicular pasante por los puestos de peaje ubicados en la Ciudad de Buenos Aires de las autopistas
Ausa y Covimet.

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos del INDEC y de la DGEyC-GCBA.
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V. TurisMO

En la presente seccion se analiza el fendmeno turistico actual en la Ciudad de Buenos Aires
desde diferentes perspectivas. Al tradicional informe del CEDEM sobre la evolucion de la
entrada de personas extranjeras y salida de personas argentinas en la Ciudad de Buenos
Aires durante el primer trimestre de 2002, se suma una serie de estudios enmarcados en el
Programa de Estadisticas e Impacto Econémico del Turismo elaborados por el CEDEM. El primero
de ellos, la Encuesta en Bocas de Entrada, realizada en dos periodos - octubre-diciembre de
2001 y enero-marzo de 2002- permite conocer el perfil y comportamiento de gasto de visitantes
encuestados al salir de la Ciudad por el Aeroparque Jorge Newbery, la Terminal de Omnibus de
Retiro o la Terminal del Puerto de Buenos Aires; el segundo, se trata de Estadisticas de la
Oferta Turistica en la Ciudad, durante los meses de mayo y junio de 2002; el tercero presenta
informacion sobre el perfil y comportamiento de gasto de los visitantes de Cruceros en la
temporada 2001-02; el cuarto, permite conocer caracteristicas de los visitantes que participaron
de diferentes actividades de Tango, analizado éste como “producto turistico”; y finalmente, el
informe de Vacaciones de Invierno incluye caracteristicas de los visitantes durante el mes de
julio de 2002*.

MOVIMIENTO INTERNACIONAL DE PERSONAS POR LOS PRINCIPALES PUESTOS
MIGRATORIOS DEL GRAN BUENOS AIRES. PRIMER TRIMESTRE DE 2002

88

Para el analisis de la evolucién de la entrada de personas extranjeras y salida de personas
argentinas de la Ciudad de Buenos Aires -indicadores que permiten una aproximacion al turismo
receptivo y emisor locales, respectivamente- se tomd en consideraciéon el movimiento
internacional de personas en los tres principales puestos migratorios del Gran Buenos Aires
(Aeropuerto Internacional de Ezeiza, Aeroparque Jorge Newbery y Puerto de Buenos Aires),
informacion publicada por el INDEC23, Cabe destacar que al momento de editar este informe, el
INDEC estaba revisando los datos correspondientes al Gltimo afio de la serie, por lo que no se
pudo actualizar la informacion mas alld del mes de marzo. De todas maneras, relevamientos
propios indican que habria una recuperacion en el turismo local durante los meses siguientes.

1 Las versiones completas de los trabajos mencionados estén disponibles en la pagina web www.buenosaires.gov.ar/cedem.

2 E| 70% de los ingresados por estos puestos tiene como destino la Ciudad de Buenos Aires (alrededor de 60% en forma exclusiva).

3 Las variables entrada de extranjeros y salida de argentinos son sélo una aproximacion al turismo internacional porque los registros mencionados incluyen también
a los excursionistas (visitantes que no pernoctan en el lugar de destino), a los tripulantes de vuelos regulares y charters y a personas que tienen un centro de
interés econémico en el lugar hacia donde se dirigen (y por lo tanto no son turistas). Ademas, no todos los argentinos que salen de la Ciudad son residentes de la
misma (la mejora de los aeropuertos del interior del pais durante los Ultimos afios sugeriria que el porcentaje sobre el total habria crecido significativamente). En
ninguin caso se incluye a los turistas que arriban en cruceros.
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INGRESO DE TURISTAS INTERNACIONALES A LA CIUDAD DE BUENOS AIRES. PRIMER
TRIMESTRE DE 2002.

Durante el primer trimestre de 2002, ingresaron 351.119 personas extranjeras por los
tres puestos migratorios del Gran Buenos Aires, lo que significa una caida de 28,6%
respecto de igual periodo del afio anterior. Si se compara esta magnitud con la cantidad de
ingresados en el primer trimestre de 1997, se observa una caida algo inferior, de 26% (Cuadro
A-V-1 y Gréfico A-V-1).

GRAFICO A-V-1
TuRISMO. ENTRADA DE PERSONAS EXTRANJERAS A LA CIUDAD DE BUENOS AIRES. 1997-2002
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, en base a datos de INDEC

&
g
8

Tarmre o . -
e

Temgyep b4

¥

Trimmiks
Trrrmmon | ¥
Trismsirs HIG
Trirsars §-08
s [ E1
Trrarzs 300

T -
T i ] -

o _

T |

Frivmder |1 B
Terepyep 100
T wowal T L
Trarsisrs re-03

T rirmses [’ -7

Termgy i £0

Se produjeron mermas desde todos los origenes siendo los de mayor descenso Estados
Unidos-Canada (-45,4%), Brasil (-33,3%) y Resto de América Latina (-29,6%). En cambio, los
de menor descenso fueron Otros* (-13,4%), Uruguay (-22,7%) y Chile (-23,1%) (Gréfico A-V-
2).

4 Incluye algunas ciudades de Australia, Cabo Verde, Chipre, Malasia, Nueva Zelanda, Rusia, Senegal, Sudafrica y Tunez.
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GRAFICO A-V-2
TuRISMO. ENTRADA DE PERSONAS EXTRANJERAS POR LOS PRINCIPALES PUESTOS MIGRATORIOS DEL GBA.
VARIACION INTERANUAL TRIMESTRE I 2002
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En particular, la caida en el ingreso de personas extranjeras durante el mes de febrero (32,4%)
fue superior a la de enero (28,9%) y generalizada para todos los origenes, a excepcion de Chile
y Otros. Pero durante el mes de marzo se atenud la caida (24,7%) porque la disminucién en el
numero de personas extranjeras ingresadas redujo su ritmo desde todos los origenes, a
excepcion de EEUU-Canadad, cuya tasa de retraccién aumento.

90 Coyuntura econdémica de la Ciudad de Buenos Aires



Cuabro A-V-1
TURISMO. ENTRADA DE PERSONAS EXTRANJERAS POR LOS PRINCIPALES PUESTOS MIGRATORIOS DEL GBA. TAsAs
DE VARIACION INTERANUAL. 1997-2002

. TotAL MERCOSUR Resto EE.UU Y ToTAL
PerioDoO CHILE DE CanaDA  MiamMr  Eeuu Y Europa OTROS
PERSONAS %  SuBTOTAL BRASIL URUGUAY PARAGUAY AMERICA (s Miamr) CANADA
1998 2.035.700 5,4% 1,3% 3,7% 0,6% -8,5% 3,6% 41,9% 37,2% -20,5% 7,3% 7,6% -1,2%

Trimestre I~ 498.336 4,7% -3,1% -9,7% 0,1% -0,8% 11,9% 46,3% 41,2% -7,6% 142% 7,0% 5,8%
Trimestre I 484.674 11,1% 9,8% 11,8% 9,6% -57% 20,9% 54,3% 17,4% -16,7% -0,3% 55% 1,9%
Trimestre Il 506.197 1,2% -1,5%  7,8% -6,0% -12,8% -7,5% 37,3%  38,6% -27,8%  4,9% 3,5% -11,4%
Trimestre IV 546.493 54% 1,0%  4,9% -02% -13,8% -7,0% 34,0% 49,4% -29,5% 10,4% 12,7% 0,1%

1999 1.968.046 -3,3% -8,5% -21,7% -1,2% -7,2% 1,7% -0,5%  7,8% -12,4% 0,0% 6,9% 5,8%
Trimestre I~ 500.525 0,4% -4,9% -14,8% -0,3% -6,1% -6,0% 20,7%  25,1% -252%  2,6% 11,9% 3,7%
Trimestre I 444.484 -8,3% -16,7% -22,7% -13,1% -18,4% -2,7% -58% 21,6% -17,6%  4,6% 9,2% 5,6%
Trimestre III ~ 488.290 -3,5% -8,5% -25,0% 1,4%  1,8%  2,7% -0,1%  2,6% -55% -02% 51% 7,5%
Trimestre IV 534.747 -2,1% -3,9% -23,2% 7,1% -56% 14,0% -153% -9,3%  2,4% -5,6% 2,9% 6,2%

2000 1.975.332 0,4% -3,8% -1,5% -52% 3,1% -0,9% 7,1% 53% 0,1% 3,5% 7,3% 11,8%
Trimestre I~ 507.281 1,3% -1,5%  2,2% -3,1%  3,1% 14,6% -9,9%  53%  6,1% 55% 3,1% 18,4%
Trimestre I 464.653  4,5% 3,9%  3,3% 3,7% 11,7% -7,7% 22,0%  3,0% -0,5% 1,8% 8,2% 26,5%
Trimestre Il 473.019 -3,1% -7,9%  -57% -9,1% -4,1% -8,3% 10,2%  3,2% -3,9% 0,8% 54% 5,6%
Trimestre IV 530.379 -0,8% -8,8%  -53% -10,7%  3,1% -0,8% 12,1%  9,1%  -1,4%  5,5% 11,7% 0,6%

2001 1.723.808-12,7%-14,7% -11,1%-16,5% -13,4% -10,5% -7,9% -12,5% -16,4% -13,8%-10,2% -9,9%
Trimestre I~ 491.909 -3,0% -9,8%  -55% -11,9% -3,1% -0,3% -4,6%  4,0% 14,1%  7,3% 8,6% -10,2%
Trimestre I 435.331 -6,3% -8,1% -10,6% -6,6% -12,0% -0,5% -2,5%  0,7% -11,0% -3,2% -10,2% -3,4%
Trimestre 11T 389.936 -17,6% -18,4% -12,6% -21,2% -19,4% -20,2% -14,4%  -9,9% -36,4% -18,3% -15,6% -8,8%
Trimestre IV 406.632 -23,3% -22,8% -15,5% -26,1% -18,8% -21,2% -9,6% -41,2% -34,0% -38,9% -20,5% -16,8%

2002
Trimestre I 351.119 -28,6% -25,9% -33,3% -22,7% -24,7% -23,1% -29,6% -53,1% -31,0% -45,4% -25,3% -13,4%

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA, en base a datos del INDEC.
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De lo anterior se desprende que la porcion de Estados Unidos-Canada es la que sufrio
la mayor variaciéon, cayendo en 23% en el Gltimo afio, para representar el 12,2%. Esta
disminuciéon -consecuencia directa de los atentados terroristas de septiembre de 2001-, se
repartié entre el resto de los origenes (Grafico A-V-3).

GRAFICO A-V-3
ENTRADA DE PERSONAS EXTRANJERAS POR LOS PRINCIPALES PUESTOS MIGRATORIOS DEL GBA. PARTICIPACION
SEGUN LA PROCEDENCIA INICIAL DEL VIAJE. TRIMESTRE I DE 2001 Y DE 2002.
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El bloque Mercosur, concentré en el periodo 47,1% de los ingresos, mejorando
interanualmente su participacion en el total, especialmente por el incremento de
Uruguay; en cambio, Brasil disminuyd su porcién en casi un punto porcentual. Chile y Europa,
por otra parte incrementaron su participacion individual en casi 1% (Cuadro A-V-2).
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CuabRrO A-V-2

TuRisSMO. ENTRADA DE PERSONAS EXTRANJERAS POR LOS PRINCIPALES PUESTOS MIGRATORIOS DEL GBA.

PARTICIPACION POR ORIGEN. 1997-2002

Periobo

1997

1997
Trimestre I
Trimestre II
Trimestre III

Trimestre IV

1998
Trimestre I
Trimestre II
Trimestre III

Trimestre IV

1999
Trimestre I
Trimestre II
Trimestre III

Trimestre IV

2000
Trimestre I
Trimestre II
Trimestre III

Trimestre IV

2001
Trimestre I
Trimestre II
Trimestre III

Trimestre IV

2002

Trimestre I

PERSONAS

1.931.008
1.931.008
476.041
436.181
500.105
518.681

2.035.700
498.336
484.674
506.197
546.493

1.968.046
500.525
444,484
488.290
534.747

1.975.332
507.281
464.653
473.019
530.379

1.723.808
491.909
435.331
389.936
406.632

351.119

ToTAL

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

MERCOSUR Resto EE.UUY ToTAL
CHILE DE CaNADA MiamMI EE.UU Y EuroPA OTROS
SuBTOTAL BRASIL URUGUAY PARAGUAY AMERICA (sin M1am1) CANADA
55,5% 18,7% 34,7% 2,0% 10,3% 5,6% 6,3% 6,8% 13,1% 13,5% 2,0%
55,5% 18,7% 34,7% 2,0% 10,3% 5,6% 6,3% 6,8% 13,1% 13,5% 2,0%
57,3% 18,7% 36,8% 1,8% 9,6% 5,5% 5,5% 6,8% 12,4% 13,3% 1,9%
56,5% 19,5% 34,7% 2,2% 10,4% 5,1% 6,8% 7,3% 14,1% 12,0% 1,9%
55,7% 19,1% 34,6% 2,1% 11,1% 5,6% 6,1% 6,3% 12,4% 13,1% 2,1%
52,6% 17,8% 32,9% 1,9% 10,0% 6,3% 6,9% 6,7% 13,5% 154% 2,2%
53,3% 18,4% 33,1% 1,7% 10,1% 7,6% 8,2% 5,1% 13,3% 13,8% 1,9%
53,0% 16,1% 35,1% 1,7% 10,2%  7,7% 7,5% 6,0% 13,5% 13,6% 2,0%
55,8% 19,7% 34,3% 1,9% 11,3% 7,0% 7,2% 5,5% 12,7% 11,4% 1,7%
54,2% 20,3% 32,1% 1,8% 10,2% 7,5% 8,4% 4,5% 12,9% 13,4% 1,8%
50,5% 17,7% 31,2% 1,6% 8,8%  8,0% 9,7% 4,5% 14,2% 16,5% 2,1%
50,5% 14,9% 33,9% 1,7% 10,6% 7,8%  9,2% 4,6% 13,8% 15,3% 2,1%
50,2% 13,7% 34,9% 1,6% 9,6% 9,2% 9,3% 4,5% 13,8% 15,2% 2,0%
50,7% 16,6% 32,5% 1,7% 12,0% 7,2% 9,5% 4,9% 14,5% 13,6% 2,0%
51,4% 15,8% 33,7% 1,9% 10,8% 7,8% 8,9% 4,4% 13,3% 14,6% 2,0%
49,6% 13,9% 34,2% 1,5% 10,3%  6,9% 9,0% 4,7% 13,7% 17,3% 2,2%
48,3% 14,6% 32,0% 1,7% 10,5% 8,3% 9,6% 4,6% 14,2% 16,3% 2,3%
48,8% 13,8% 33,3% 1,7% 10,8%  8,2% 9,7% 4,7% 14,4% 15,5% 2,4%
50,4% 16,4% 32,2% 1,8% 10,6% 8,4% 9,4% 4,7% 14,1% 14,1% 2,4%
48,9% 15,4% 31,7% 1,9% 10,2% 8,9% 9,5% 4,4% 13,9% 15,9% 2,2%
45,6% 13,3% 30,7% 1,6% 10,3% 7,8% 9,9% 4,7% 14,6% 19,5% 2,3%
47,2% 14,9% 30,6% 1,7% 10,7% 8,8% 9,6% 4,4% 14,1% 16,8% 2,4%
45,4% 13,5% 30,3% 1,7% 11,1% 8,1% 10,4% 5,5% 15,9% 17,3% 2,2%
49,5% 15,6% 32,1% 1,7% 11,3%  8,8% 10,1% 4,5% 14,6% 13,5% 2,5%
48,4% 16,3% 30,3% 1,8% 9,9%  9,2% 10,4% 3,4% 13,8% 16,3% 2,4%
45,9% 14,6% 29,6% 1,7% 10,6%  9,2% 7,6% 4,0% 11,6% 20,2% 2,5%
47,1% 12,6% 32,8% 1,8% 12,0% 8,0% 6,8% 5,4% 12,2% 18,1% 2,7%
Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA, en base a datos del INDEC.
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TURISMO INTERNACIONAL EMITIDO DESDE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES. EVOLUCION DE LA
SALIDA DE PERSONAS ARGENTINAS. PRIMER TRIMESTRE DE 2002.

La salida de argentinos al extranjero durante el primer bimestre fue de 464.433 personas, lo
que implica una reduccion interanual cercana a la mitad (-46%). También en este caso, la
disminucion fue generalizada.

Los destinos principales con mayor merma fueron Otros (73,5%), Brasil (62,9%),
Estados Unidos-Canada (62,8%), y Caribe (62,2%), que en conjunto representaron el 29%
de las salidas. Europa, Chile y Uruguay, en cambio, tuvieron disminuciones muy inferiores al
promedio: -10,9%, -24,5% y -39,2%, respectivamente. En el primer caso, podria ser por la
anticipacidon con que se planea este tipo de viajes de vacaciones y la dificultad para cancelarlos;
en el ultimo, por su significatividad como destino tradicional, donde muchos argentinos tienen
alojamiento propio y por ende, existe mayor rigidez a la baja (Cuadro A-V-3).

A excepcién de Caribe y Europa, y como ocurrié con los ingresos, las disminuciones interanuales
se aceleraron en febrero respecto de enero pero se desaceleraron en marzo. En promedio, la caida
para el primer mes del afio fue de 44,5%, para el segundo de 52,5% y para el tercero de 40,2%.

Cuabpro A-V-3
TURISMO. SALIDA DE PERSONAS ARGENTINAS POR LOS PRINCIPALES PUESTOS MIGRATORIOS DEL GBA. TAsAs
DE VARIACION INTERANUAL POR DESTINO. 1997-2002
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ToTAL MERCOSUR Resto EE.UUY
PErioDO CHILE CARIBE  DE CANADA Miamr EurRoPA OTROS
PERSONAS 9%  SuBTOTAL BRASIL URUGUAY PARAGUAY AMERICA (sin Miamr)
1998 2.430.021 0,4% -5,6% 2,8% -8,5% -2,9% 6,4% 8,0% 32,8% 18,6% -11,2% 16,9% 2,6%
Trimestre I 774970 -4,7% -10,8% -4,9% -12,8% -4,7% 0,2% -5,1% 51,5% 25,9% -3,5% 4,2% 8,4%
Trimestre II 517.062 79% 3,0% 8,7% 1,3% -4,2% 21,2% -1,1% 36,1% 7,5% 56% 21,9% -0,8%
Trimestre III 545.757 -0,5% -8,7% 4,0% -14,0% -3,8% 0,0% 36,4% 20,0% 16,1% -23,1% 24,0% -15,0%
Trimestre IV 592.232 2,3% -1,6% 9,1% -4,6% 0,9% 9,6% 18,4% 253% 25,5% -22,2% 13,5% 15,5%
1999 2.441.049 0,5% -0,1% 17,8% -6,7% -2,7% 2,7% -12,8% -2,5% 18,2% -17,8% 12,2% 3,9%
Trimestre I 823.920 6,3% 7,3% 31,9% -1,2% 5,3% 4,5% -6,0% 10,3% 29,2% -22,5% 24,4% 9,5%
Trimestre II 479.040 -7,4% -13,7% 6,7% -22,1% 0,4% -4,9% -32% -0,3% 27,4% -31,6% 9,1% 4,4%

Trimestre III 557.568  2,2% 0,7% 8,5% -2,9% -4,6% 10,5% -17,8% -0,7% 16,1% -3,5% 6,1% 14,0%
Trimestre IV 580.521 -2,0% -0,2% 16,4%  -5,3% -10,3% -0,9% -26,6% -20,3%  2,5% -10,1% 14,6% -12,8%

2000 2.573.612 5,4% -1,2% 13,7% -8,1% -7,1% -6,3% 15,9% -0,7% 11,3% 17,5% 29,5% 8,7%
Trimestre I 867.184 53% 6,6% 32,4% -52% -2,3% -4,4% -14,6% -4,0% 2,0% 14,2% 17,3% 11,0%
Trimestre II 518.125 8,2% -32% 6,0% -7,8% -11,1% -11,7% 26,4% 4,9% 13,8% 26,1% 35,4% -3,8%

Trimestre III 574.104  3,0% -10,1% -2,2% -14,3% -11,7% -17,6% 33,2% -3,5%  9,3% 18,2% 33,3% -0,1%
Trimestre IV 614.199  58% -4,7% 3,8% -8,2% -2,3% 9,5% 56,1%  2,4% 21,6% 13,3% 29,0% 23,9%

2001 2.320.492 -9,8% -6,7% -1,4% -9,6% -16,0% 18,9% -5,0% -16,1% -19,9% -35,2% -11,4%-21,2%
Trimestre I 862.794 -0,5% -4,4% -6,3%  -3,1% -7,4% 22,2% 17,1% -14,9%  1,3% -7,9% 18,1% -4,8%
Trimestre I 503.499 -2,8% -3,2% 1,8% -6,0% -62% 32,1% 0,0% -3,4%  1,7% -20,8% -7,3% 12,9%

Trimestre III 484.829 -15,6% -4,6% 9,1% -12,3% -20,6% 19,8% -13,9% -13,4% -22,3% -56,5% -26,1% -36,9%
Trimestre IV 469.370 -23,6% -14,5% -2,7% -19,5% -28,8% 5,0% -27,9% -33,2% -58,4% -59,1% -22,6% -56,6%

2002
Trimestre I 464.433 -46,2% -48,4% -62,9% -39,2% -47,8% -24,5% -62,2% -51,1% -66,2% -59,1% -10,9% -73,5%

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA, en base a datos del INDEC.

De lo anterior se desprende que los destinos Europa, Chile y Uruguay aumentaron su
participacion en el primer trimestre del afio, en detrimento de Brasil, Caribe, Resto de
América Latina y Otros (Cuadro A-V-4).
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Cuabro A-V-4
TURISMO. SALIDA DE PERSONAS ARGENTINAS POR LOS PRINCIPALES PUESTOS MIGRATORIOS DEL GBA.
PARTICIPACION POR DESTINO. 1997-2002.

i ToTAL MERCOSUR Resto EE.UU Yy
Periopo CHILE CARIBE DE CaNADA Miami EuropA OTROS
PERSONAS %  SuBTOTAL BRASIL URUGUAY PARAGUAY AMERICA (sin Miam1)
1997 2.419.377 100,0% 59,3% 14,5% 43,6% 1,2% 5,8% 5,1% 4,0% 6,1% 9,3% 9,2% 1,1%
Trimestre I 813.098 100,0% 65,6% 14,5% 43,6% 0,8% 5,2% 6,8% 3,1% 4,1% 8,0% 6,0% 1,1%

Trimestre II 479.065 100,0% 55,2% 15,7% 49,1% 1,5% 5,6% 4,4% 3,9% 7,4% 9,9% 12,6% 1,0%
Trimestre III 548.317 100,0% 52,1% 14,2% 39,4% 1,5% 69% 4,3% 4,9% 7,6% 10,8% 12,3% 1,2%
Trimestre IV 578.897 100,0% 60,8% 14,5% 36,1% 1,3% 56% 4,1% 4,7% 6,3% 9,4% 8,1% 1,0%

1998 2.430.021 100,0% 55,8% 14,9% 39,7% 1,2% 6,1% 5,5% 5,3% 7,2% 8,3% 10,7% 1,1%
Trimestre I 774.970 100,0% 61,4% 15,7% 449% 0,8% 5,4% 6,8% 5,0% 54% 8,1% 6,6% 1,3%
Trimestre II 517.062 100,0% 52,6% 14,3% 37,0% 1,3% 6,3% 4,1% 4,9% 7,4%  9,6% 14,2% 0,9%
Trimestre III 545.757 100,0% 47,8% 152% 31,2% 1,5% 6,9% 5,9% 5,9% 8,9% 8,3% 153% 1,0%
Trimestre IV 592.232 100,0% 58,5% 14,0% 43,2% 1,3% 6,0% 4,8% 5,7% 7,7% 7,1% 9,0% 1,1%

1999 2.441.049 100,0% 55,5% 17,4% 36,9% 1,1% 6,2% 4,8% 52% 8,4% 6,8% 12,0% 1,1%
Trimestre I 823.920 100,0% 62,0% 19,5% 41,7% 0,8% 53% 6,0% 52%  6,6% 59% 7,7% 1,3%
Trimestre I 479.040 100,0% 49,0% 16,5% 31,1% 1,5% 6,5% 4,2%  53% 10,1% 7,1% 16,7% 1,0%
Trimestre I 557.568 100,0% 47,1% 16,1% 29,6% 1,4% 7,5% 4,8%  57% 10,1% 7,9% 159% 1,1%
Trimestre IV 580.521 100,0% 59,6% 16,7% 41,7% 1,2% 6,1% 3,6% 4,6%  81% 6,6% 10,5% 1,0%

2000 2.573.612 100,0% 52,0% 18,8% 32,1% 1,0% 55% 53% 4,9% 8,9% 7,5% 14,7% 1,2%
Trimestre I 867.184 100,0% 62,8% 24,5% 37,6% 0,7% 4,8% 4,9% 4,7%  63% 64% 8,6% 1,4%
Trimestre I 518.125 100,0% 43,9% 16,1% 26,5% 1,2% 53% 50%  52% 10,6% 8,3% 20,9% 0,9%
Trimestre I 574.104 100,0% 41,1% 153% 24,6% 1,2% 6,0% 6,1% 53% 10,8% 9,0% 20,6% 1,1%
Trimestre IV 614.199 100,0% 53,7% 16,3% 36,2% 1,1% 6,3% 53% 4,5%  9,3% 7,0% 12,8% 1,2%

2001 2.320.492 100,0% 53,8% 20,6% 32,2% 0,9% 7,3% 5,6% 4,5% 7,9% 5,4% 14,5% 1,0%
Trimestre I 862.794 100,0% 60,4% 23,1% 36,6% 0,7% 59% 57% 4,0% 6,5% 6,0% 10,2% 1,3%
Trimestre II 503.499 100,0% 43,7% 16,9% 25,6% 1,2% 72% 5,1% 51% 11,1% 6,8% 19,9% 1,0%
Trimestre III 484.829 100,0% 46,4% 19,7%  25,6% 1,1% 8,5% 6,3% 5,5% 9,9% 4,7% 18,0% 0,8%
Trimestre IV 469.370 100,0% 60,0% 20,8% 38,2% 1,0% 8,7% 5,0% 3,9% 51% 3,8% 12,9% 0,7%

2002
Trimestre I 464.433 100,0% 57,9% 15,9% 41,3% 0,7% 8,3%  4,0% 3,7% 4,1% 4,5% 16,8% 0,7%

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA, en base a datos del INDEC.

BALANCE ENTRE TURISTAS EXTRANJEROS INGRESADOS Y ARGENTINOS SALIDOS DE LA
CIUDAD DE BUENOS AIRES. PRIMER TRIMESTRE DE 2002.

Como resultante de la evolucion simultanea de las variables anteriores, la brecha entre
turistas extranjeros ingresados y turistas argentinos que salieron al exterior, se
redujo en el trimestre a 113.314 personas, es decir en casi 70% respecto de igual
periodo del afio anterior.
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En particular, marzo es el primer mes de la serie en el que la balanza es cercana a cero,
indicando que practicamente salieron tantos argentinos como extranjeros ingresaron en
la Ciudad de Buenos Aires. Esto tiene importancia en términos de la balanza de divisas por
el concepto turismo (Cuadro A-V-5).

CuabRrO A-V-5
TuRISMO. ENTRADA DE PERSONAS EXTRANJERAS, SALIDA DE PERSONAS ARGENTINAS Y BALANZA. NIVEL Y TASAS
DE VARIACION INTERANUAL. 1997-2002.

INGRESO DE EXTRANJEROS SALIDA DE ARGENTINOS BALANZA INGRESO DE
PERiODO EXTRANJEROS
VARIACION VARIACION VARIACION 3
PERSONAS [\ repanual  PERSOMAS  ryrepanual PERSONAS yrepanuar /()
1997 1.931,008 2.419,377 -488,369 -25,3%
Trimestre I 476,041 813,098 -337,057 -70,8%
Trimestre 1I 436,181 479,065 -42,884 -9,8%
Trimestre III 500,105 548,317 -48,212 -9,6%
Trimestre IV 518,681 578,897 -60,216 -11,6%
1998 2.035,700 5,4%  2.430,021 0,4%  -394,321 -19,3%  -19,4%
Trimestre I 498,336 4,7% 774,970 -4,7% -276,634 -17,9% -55,5%
Trimestre 1I 484,674 11,1% 517,062 7,9% -32,388 -24,5% -6,7%
Trimestre 1II 506,197 1,2% 545,757 -0,5% -39,560 -17,9% -7,8%
Trimestre 1V 546,493 5,4% 592,232 2,3% -45,739 -24,0% -8,4%
1999 1.968,046 -3,3%  2.441,049 0,5% -473,003 20,0%  -24,0%
Trimestre 1 500525 0,4% 823,920 6,3% -323,395 16,9% -64,6%
Trimestre II 444,484 -8,3% 479,040 -7,4% -34,556 6,7% -7,8%
Trimestre III 488,290 -3,5% 557,568 2,2% -69,278 75,1% -14,2%
Trimestre IV 534,747 -2,1% 580,521 -2,0% -45,774 0,1% -8,6%
2000 1.975,332 0,4%  2.573,612 5,4%  -598,280 26,5% -30,3%
Trimestre 1 507,281 1,3% 867,184 5,3% -359,903 11,3% -70,9%
Trimestre II 464653 4,5% 518,125 8,2% -53,472 54,7% -11,5%
Trimestre IIT 473,019 -3,1% 574,104 3,0% -101,085 45,9% -21,4%
Trimestre IV 530,379 -0,8% 614,199 5,8% -83,820 83,1% -15,8%
2001 1.723,808 -12,7%  2.320,492 -9,8%  -596,684 -0,3%  -34,6%
Trimestre I 491,909 -3,0% 862,794 -0,5% -370,885 3,1% -75,4%
Trimestre 1I 435,331 -6,3% 503,499 -2,8% -68,168 27,5% -15,7%
Trimestre III 389,936 -17,6% 484,829 -15,6% -94,893 -6,1% -24,3%
Trimestre IV 406,632 -23,3% 469,370 -23,6% -62,738 -25,2% -15,4%
2002
Trimestre I 351,119 -28,6% 464,433 -46,2% -113,314 -69,4% -32,3%
Var,Trimestre I 97 -26,2% -42,9% -66,4%

-Trimestre I 02

Nota: El signo negativo en la variacion interanual de la balanza de personas indica recuperacion.
Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA, en base a datos de INDEC.
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ENCUESTA EN BOCAS DE ENTRADA A LA CIUDAD DE BUENOS AIRES. OCTUBRE-
DICIEMBRE DE 2001 Y ENERO-MARZO DE 2002

En el marco del Programa de Estadisticas e Impacto Econémico del Turismo en la Ciudad de
Buenos Aires, el CEDEM (Secretaria de Desarrollo Econdmico-Gobierno de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires) llevd a cabo una serie de encuestas para conocer el perfil y comportamiento
de los visitantes de la Ciudad de Buenos Aires; estos fueron consultados al final de su estadia
en el Aeroparque Jorge Newbery (vuelos de cabotaje), en la Terminal de Omnibus de Retiro y en
la Terminal Fluvial del Puerto de Buenos Aires®.

El relevamiento se efectud en dos etapas: en la primera —entre octubre y diciembre de 2001- se
entrevisté un total de 3.773 visitantes, y en la segunda -entre enero y marzo de 2002-a otras
2.846 personas, es decir que en esos seis meses se tomd informacion de mas de 6.600
visitantes. La informacion se presenta desagregada por lugar de toma.

PROCEDENCIA

Aeroparque Metropolitano J.Newbery: Casi el 80% de estos visitantes a la Ciudad eran
residentes argentinos. Cérdoba fue el primer mercado dentro del pais (18%) seguido
alternativamente a lo largo de los dos trimestres por Chubut y Tierra del Fuego. La provincia de
Buenos Aires ocupd la tercera posicion con el 11% en promedio aproximadamente. Entre los
residentes del exterior, la mitad provino de Europa, y casi 17% de Estados Unidos.

Terminal de Omnibus de Retiro: El porcentaje de argentinos es atn superior: 90%. Dentro
de éstos, los provenientes de la provincia de Buenos Aires, fueron los mas numerosos (23%).
Mientras que en el primer trimestre analizado el segundo origen en importancia fue Entre Rios,
con 14%, en el siguiente fue Cérdoba, con 10%. En ambos casos, la tercera posicion la ocupd
la provincia de Santa Fe. Entre los visitantes extranjeros, los mas numerosos fueron los
paraguayos (49% en el Ultimo trimestre de 2001 y 30% en el primero de 2002), seguidos por
los uruguayos (11% entre octubre y diciembre de 2001 y 30% entre enero y marzo de 2002).

Terminal Fluvial del Puerto de Buenos Aires: A diferencia de lo que ocurrié con los
entrevistados en Aeroparque y Retiro, la mayoria de estos visitantes fue extranjera
(87%), siendo Uruguay el principal mercado (67% y 54% en los trimestres analizados de
2001 y 2002 respectivamente).

MOTIVO DE LA VISITA A LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Aeropuerto Jorge Newbery: Para los argentinos encuestados alli, el principal motivo de
viaje fue Negocios, aunque con una caida en su importancia durante el segundo trimestre
analizado, en favor de Vacaciones. Vale la pena destacar que desde todas las provincias,
Negocios fue el primer motivo entre octubre y diciembre, a excepcién de La Rioja, San Juan y
Tierra del Fuego. En el trimestre siguiente, el motivo Vacaciones gano lugar en 11 provincias.
Entre los extranjeros, Vacaciones fue el motivo mas frecuente (61% en promedio para
los dos trimestres), seguido de Visita a familiares o amigos (12%)¢”.

5 El cuestionario fue completado en el momento en que los visitantes finalizaban su estadia en la Ciudad de Buenos Aires.

6 Desde los paises limitrofes, el motivo principal es Negocios.

7 La Visita a familiares o amigos se enmarca muchas veces dentro del motivo Vacaciones, pero dado que en general, el gasto medio -e incluso el perfil de visitantes-
suele ser en el primer caso inferior al del segundo, se optd por diferenciarlos en la presentacion de resultados.
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Terminal de Omnibus de Retiro: A diferencia de lo observado en el Aeroparque, para los
argentinos que contestaron alli, el principal motivo de viaje fue la Visita a familiares
o amigos (42%) entre octubre y diciembre de 2001 y la de Realizar tramites en el
trimestre siguiente (27%). Entre los residentes en el extranjero, los motivos fueron
Visita a familiares o amigos y luego Vacaciones (47% y 30% en promedio
respectivamente).

Puerto de Buenos Aires: Los argentinos estuvieron motivados principalmente por la
Visita a familiares o amigos entre octubre y diciembre de 2002 (36%), pero en el
trimestre siguiente el primer lugar fue ocupado por Negocios/Profesional (38%). Entre
los extranjeros, la Visita a familiares o amigos encabezo6 el ranking (35%) durante el
primer trimestre analizado, pero luego cedi6é paso a Vacaciones en el trimestre siguiente
(53,7%).

ALOJAMIENTO

Entre los argentinos que contestaron en el Aeroparque, la mayoria se alojé en Hotel o
Casas de familiares o amigos (86% en total). Los residentes en el extranjero, optaron
fundamentalmente por Hotel (65%).

Pero quienes fueron encuestados en Retiro (tanto argentinos como extranjeros), eligieron
prioritariamente la Casa de familiares o amigos (71%), al igual que los que contestaron en
el Puerto (75%).

PERNOCTES

98

Mientras que practicamente todos los que contestaron en el Aeroparque durante el trimestre
octubre-diciembre pernoctaron en la Ciudad, en el primer trimestre de este aiio,
menos de la mitad de los argentinos y 69% de los extranjeros lo hizo. Si se tiene en
cuenta que en este ultimo periodo el principal motivo de viaje fue el de Vacaciones, se puede
inducir que la Ciudad funcion6é como nodo de conexidn con los principales destinos turisticos del
pais y del exterior. Durante el trimestre octubre-diciembre, el 25% de los encuestados
argentinos permanecio un dia en la Ciudad, otro 37% entre 2 y 3 dias y un cuarto de ellos entre
4y 7 dias. La estadia de los extranjeros entrevistados en el mismo lugar, se distribuy6 de forma
muy similar (23%, 38% y 27% respectivamente). En cambio, en el periodo siguiente, la
concentracion de la distribucion se produjo en permanencias menores, con 56% de argentinos
que no pernoctaron, 11% que lo hicieron por un dia, 14% entre 2 y 3 dias y 10% entre 4 y 7
dias. Entre los extranjeros, un tercio no pernoctd, 13% lo hizo por un dia, 29% entre 2 y 3 dias
y 19% entre 4 y 7 dias.

El comportamiento para la Terminal de Omnibus de Retiro es similar a la de Aeroparque:
mientras entre octubre y diciembre casi todos los visitantes argentinos pasaron al menos una
noche en la Ciudad, en el siguiente, casi la mitad no durmid aqui. De los extranjeros, casi todos
pernoctaron en el trimestre octubre-diciembre y el 76% lo hizo en el siguiente. Tanto para los
residentes en el interior como para los extranjeros, la estadia mas frecuente estuvo
entre 4 y 7 noches (aproximadamente 30%).
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Entre los extranjeros que pernoctaron de la Terminal Fluvial del Puerto de Buenos Aires, la
mayoria estuvo entre 4 y 7 noches (45%) y entre los argentinos, 19%.

FORMA DE ORGANIZACION DEL VIAJE

Tanto para los argentinos como para los extranjeros, las formas de organizacidén del viaje mas
frecuentes fueron la Reserva directa de alojamiento y/o transporte o No hubo reserva de
ningun tipo. S6lo en el caso de los encuestados en el Aeroparque, se registra un
porcentaje alto de Reservas a través de agencia de viajes.

GASTO GLOBAL EN LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

El gasto global mas frecuente de los argentinos que contestaron tanto en el
Aeroparque como en la Terminal de Retiro fue de entre $101 y $300 en el altimo
trimestre de 2001, pero de apenas $11 a $50 en el primero de este aifio. Los extranjeros
tuvieron un gasto global ubicado generalmente en el primer segmento mencionado.

Para quienes fueron consultados en la Terminal Fluvial del Puerto, el gasto mas frecuente,
tanto para argentinos como para extranjeros fue de entre $101 y $300 en ambos
periodos.

Los que mas gastan son los que vienen por Negocios que fueron encuestados en el Aeroparque
o Puerto ($101 a $300) y los que vienen de Vacaciones ($101 a $300).

COMPOSICION DEL GRUPO DE VIAJE

El grupo de viaje de los residentes que contestaron en el Aeroparque estuvo compuesto con mas
frecuencia por personas solas, tanto en el caso del Aeroparque como en el de Retiro (en
especial, los provenientes de paises limitrofes, en su mayoria viajaron solos). S6lo en el caso
de la Terminal Fluvial del Puerto se repartiéo la mayoria entre grupos de una persona
y de dos.

ACTIVIDADES REALIZADAS

AUn a pesar de la caida en el gasto medio de un trimestre al otro, para los argentinos
consultados en el Aeroparque y en Retiro, la principal actividad fue siempre la de Compras,
seguida por la asistencia a Cines y Teatros. También para los residentes en el extranjero
Compras estuvo en el primer puesto durante el trimestre octubre-diciembre, seguido de Visita a
museos y Asistencia a espectaculos de tango. Pero en el trimestre siguiente, el primer lugar
estuvo ocupado por espectaculo de Tango y luego City Tour.

Los extranjeros encuestados en la Terminal Fluvial siempre prefirieron las Compras, mientras

que los argentinos optaron por esa actividad en el trimestre octubre-diciembre, pero ir al Cine
y Teatro en el periodo siguiente.
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CoMIDAS

Para quienes fueron entrevistados en el Aeroparque, la preferencia estuvo puesta en los
Restaurantes, mientras que para los que fueron encuestados en Retiro, fue mas frecuente la
opcion de Fast Food.

OFERTA TURISTICA EN MAYO Y JUNIO DE 2002

Durante el mes de mayo de 2002, se llevaron a cabo en la Ciudad de Buenos Aires 15
Congresos, lo que implica la participacion de 6.237 personas, 20% extranjero y 12%
residente del interior (es decir que la participaron de visitantes fue en una proporcidn cercana
a un tercio).

En junio, los congresos crecieron a 20, con una participacion en 10 de ellos de 5.010
personas, distribuidas entre 26% de visitantes nacionales y 15% de extranjeross.

La duraciéon media de los congresos fue de 2,85 dias en mayo, y de 2,5 dias en junio,
con un minimo de 1 dia y un maximo de 6 dias.

Se realizaron asimismo 8 ferias o exposiciones en la Ciudad durante mayo de 2002 y
otras 5 en junio. La mayor afluencia de publico se produjo hacia la Feria del Libro (1.100.000
asistentes), sequida del Outlet de Indumentaria.

Durante el mes de mayo se concretaron también 30 visitas guiadas por diferentes circuitos
de interés turistico y en junio otras 32. Esto significa 900 asistentes en mayo y 1.110 en
junio, con una participacidén cercana a 15% de turistas extranjeros en cada mes (especialmente
europeos y latinoamericanos) y de entre 3% y 6% de nacionales. En ambos meses, la mayor
cantidad de visitas y de asistentes se produjeron en La Boca, donde también hubo la mayor
cantidad de extranjeros.

En lo que respecta a las visitas convocadas por museos municipales, se registraron un total
de 47.000 visitantes en mayo y de mas de 70.000 en junio, con mayores afluencias al
Museo Saavedra, Museo de Arte Moderno, Museo Eduardo Sivori y Museo de la Ciudad.

A los museos nacionales y privados, asistieron otros 33.500 visitantes en mayo y otros
31.000 en junio, especialmente al Museo Latinoamericano de Buenos Aires (MALBA) y al Museo
Nacional del Cabildo.

En mayo, a las 21 Milongas (lugares donde se baila tango) asistieron 34.400 personas en el
bimestre mayo-junio, mientras que a las 17 Casas de Tango fueron mas de 28.000 personas.

8 En mayo Jornadas de lengua extranjera fue el congreso con mayor convocatoria (945 asistentes), seguido del XIV Congreso Internacional de Biofisica (880
asistentes) y Prétesis 2002 (810 asistentes). Los dos primeros fueron también los que mayor cantidad de extranjeros recibieron. En junio, el XXI Congreso de
Obstetricia y Ginecologia fue el de mayor convocatoria (3.000 personas), en su mayoria de residentes locales.
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ENCUESTA EN CRUCEROS. TEMPORADA 2001-2002

La encuesta de Cruceros es un relevamiento inédito en la Ciudad de Buenos Aires que se
propuso obtener informaciéon sobre un segmento de la demanda turistica de alto poder
adquisitivo y gasto, que experimentd un fuerte crecimiento en los Ultimos afios. Entre las
temporadas 1996/97 y 2001/02s, el arribo de cruceros al Puerto de la Ciudad se increment6 en
119%, con 57 naves en el Ultimo periodo y 72.883 personas transportadas. Este mercado
muestra una enorme potencialidad para los proximos afos, teniendo en cuenta el incremento de
la flota mundial de cruceros, la ubicacion geografica del puerto de Buenos Aires y las ventajas
que brinda a los extranjeros la devaluacion de nuestra moneda.

De acuerdo con el relevamiento, durante la Ultima temporada, mas de un tercio de los
encuestados provino de paises limitrofes, otro tercio de Estados Unidos, Canada o
México y 11% de Europa. El 61% de los extranjeros visitaba la Ciudad de Buenos Aires por
primera vez. Por su parte, los argentinos representaban un quinto del total de visitantes a la
Ciudad por este medio.

Se observo que la mayoria de los visitantes viaja acompaifiado: la mitad en pareja y mas
de 40% con algun otro tipo de compafiia. Apenas el 8% viaja solo.

En lo que respecta a la edad mas frecuente de los visitantes, ésta es de entre 46 y 65 afios
(40%), seguida de la franja de entre 31 y 45 afos (37%). Es decir que en el 77% de los casos
se trata de adultos maduros.

La mitad de los visitantes no pernocté en la Ciudad de Buenos Aires, y otro 41%
permanecio entre 1 y 2 dias. La corta estadia representa un desafio hacia el futuro por
extenderla, promoviendo la oferta de los atractivos y servicios con que cuenta la Ciudad.

La estadia media mas corta de quienes arriban en cruceros, corresponde a los paises limitrofes
y a los argentinos, mientras que la mas larga es para los paises del NAFTA y los europeos. Los
argentinos permanecen en promedio, 1,2 dias, mientras que en el otro extremo se
encuentran los provenientes del Resto de América con 2,5 dias. Los europeos se quedan
1,6 dias y los provenientes del bloque NAFTA, 1,9 dias.

De los cruceristas que pernoctaron en la Ciudad de Buenos Aires (51%), el 91% se alojoé en
hoteles de categoria 4 6 5 estrellas, lo que da cuenta del alto poder adquisitivo de este
segmento. Este elevado porcentaje proviene de los extranjeros, pues los argentinos -que
ademads son poco numerosos- que se alojaron en hoteles, lo hicieron entre 4-5 estrellas y 1-2-
3 estrellas en partes iguales.

En lo que respecta al gasto medio diario por persona de los visitantes encuestados, éste
fue algo superior a U$S 200. En particular, el gasto medio diario de los turistas del Mercosur
fue cercano a U$S 170, el de los norteamericanos, de U$S 270 y el de los europeos de U$S 165.
En lo que respecta a los argentinos no residentes en la Ciudad, su gasto medio diario fue
sensiblemente menor, de U$S 110. Vale la pena aclarar que estos gastos no incluyen el
alojamiento.

9 La temporada Ultima se inicio en noviembre de 2001 y concluyé en Marzo de 2002.
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La mitad de los visitantes realiz6 al menos una excursiéon en la Ciudad de Buenos
Aires. Entre las salidas mas frecuentes se encuentran el City Tour (37%)y la Noche de
Tango (29%).

Mas de la mitad de los visitantes arribados en Cruceros realizd6 Compras en la Ciudad,
especialmente de Souvenirs (35%) y de Ropa (22%). En la otra mitad, existe un potencial
importante a desarrollar.

ENCUESTA TANGO. MARZzO 2002

102

Con motivo de la realizacidon del Festival Cosmotango en la Ciudad de Buenos Aires en el mes de
marzo de 2002, el CEDEM llevé a cabo una encuesta para conocer caracteristicas -perfil y
comportamiento- del segmento de la demanda turistica que participa de actividades vinculadas
con el Tango en Milongas y Tanguerias. A este fin, se entrevistd a no residentes de la Ciudad de
Buenos Aires que participaron de diferentes eventos.

Los visitantes extranjeros mas atraidos por las actividades de Tango son los europeos
(32%), los norteamericanos (27%) y los australianos (11%). Los brasileros
representaron el 7% de los visitantes, al igual que los alemanes y los italianos. Los argentinos
representan apenas el 2%.

La franja de edad mas frecuente entre los visitantes que participan de estas actividades es la de
31 a 45 afos, seguida por la de 18 a 30 afos. En general, los norteamericanos son mayores
que los brasileros y japoneses (31 a 45 afios y 18 a 30 afios respectivamente).

Lo mas frecuente es que los visitantes que participan de actividades vinculadas con el Tango
tengan una estadia superior a los 5 dias (85%). Los residentes en paises limitrofes son los
que tienen una estancia mas limitada.

Las actividades mas usuales de los norteamericanos son las de asistencia a Milongas, Clases de
tango y Shows de tango. Los brasileros y los chilenos concurren con mayor frecuencia a las
Clases.

Casi la mitad de los visitantes se alojo en Hoteles o Aparts y un cuarto en Casas de
familia. Otro 14% lo hizo en hospedajes. En un analisis desagregado por lugar de residencia
del turista, se observa que los norteamericanos, australianos y japoneses prefieren en su
mayoria permanecer en Hoteles o Aparts, mientras que los britanicos optan por Casas de
familia; los franceses, por su parte, se distribuyen homogéneamente entre Hoteles vy
Hospedajes. Los que estuvieron en la Ciudad menos de 5 dias, lo hicieron en su mayoria en Bed
& Breakfast (29%).

Entre la compras mas frecuentes de estos visitantes se encuentran Zapatos (37%),
Discos y libros (25%) y Ropa (20%). En particular, los espafioles, los britanicos, los
uruguayos y lo japoneses compraron Zapatos, mientras que los mexicanos y los escandinavos,
prefirieron en primer término Discos y libros.
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TURISMO DE VACACIONES DE INVIERNO EN LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

La Ciudad de Buenos Aires recibié durante el mes de julio -mes de vacaciones de invierno- un
total de 564.060 personas a través del Aeropuerto de Ezeiza, el Aeroparque
J.Newbery, la Terminal de Omnibus de Retiro y el Puerto de Buenos Aires. La mitad de
estos visitantes fueron residentes extranjeros, y la otra mitad, argentinos, lo que
significa un cambio importante en la composicion tradicional, en la que la relacion
residentes extranjeros-residentes argentinos era de 60%/40% (Cuadro A-V-6).

CuabrO A-V-6
TuRrISMO. VISITANTES A LA CIUDAD DE BUENOS AIRES. JuLio DE 2002

PUESTO DE SALIDA PERSONAS INGRESADAS
Aeropuerto Internacional de Ezeiza 116.447
Aeroparque Jorge Newbery 110.713
Puerto de Buenos Aires 14.850
Terminal de Omnibus de Retiro 322.050
ToTAL 564.060

Fuente: Programa de Estadisticas de Turismo, CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, en base a datos de TEBA,
AA2000 y Buquebus.

Entre los argentinos, los origenes principales fueron Provincia de Buenos Aires (18%), Cérdoba
(16%) y Santa Fe (8%). Entre los internacionales, estos fueron Uruguay (24%), Chile (14%) y
Brasil (13%) (Gréfico A-V-4 y A-V-5).

GRAFICO A-V-4
TuRISMO. LUGAR DE RESIDENCIA DE LOS VISITANTES EXTRANJEROS A LA CIUDAD DE BUENOS AIRES. EzEiza,
AEROPARQUE, RETIRO Y PUERTO. VACACIONES DE INVIERNO. JULIO DE 2002
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Fuente: Programa de Estadisticas de Turismo, CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA.
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GRAFICO A-V-4
TUuRISMO. LUGAR DE RESIDENCIA DE LOS VISITANTES ARGENTINOS A LA CIUDAD DE BUENOS AIRES. EZzEiza,

AEROPARQUE, RETIRO Y PUERTO. VACACIONES DE INVIERNO. JuLio DE 2002
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Fuente: Programa de Estadisticas de Turismo, CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA.

La estadia media fue de 7 noches para los residentes en el extranjero y ascendiéo a 9
noches para los residentes del interior. Un dato para destacar es que el 67% de la estadia
total en Argentina de los no residentes fue en la Ciudad de Buenos Aires, indicando la
importancia que tiene el destino Buenos Aires en si mismo, mas alld de ser un nodo de
distribucidn a otras regiones. La estadia mas larga entre los extranjeros se produjo para quienes
contestaron en la Terminal de Omnibus de Retiro, mientras que para los argentinos, esta fue la
de Aeroparque.

El gasto medio diario (Hoteleria, gastronomia, transporte, recreacién, compras, espectaculos,
etc.) de los visitantes residentes en el extranjero fue de $234, mientras que el de
aquellos residentes en la Argentina fue de $53.

De los valores anteriores surge un ingreso total de $80.942.610, es decir, alrededor de u$S
23.000.000 a una cotizacién de U$S1=$3,50.

El 61% de los visitantes extranjeros se alojé en Hoteles y el 31% en Casas de familiares
o amigos. De los argentinos, el 45% eligiéo Casas de familiares o amigos y otro 41% se
hospedd en hotel. De esta distribucion, surge que el 52% de los visitantes se hospedoé en
hotel.
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PERSPECTIVAS

Tras la devaluacion del peso a principios de 2002, se abrieron nuevas perspectivas para el
turismo local. Por un lado, el abaratamiento relativo de los bienes y servicios argentinos deja al
pais -y a la Ciudad de Buenos Aires en particular- en una situacion ventajosa frente al resto del
mundo para el turismo internacional. A los atractivos tradicionales que incluyen museos,
restaurantes y una variada actividad cultural, se suma una infraestructura hotelera apta para
recibir un flujo creciente de turistas internacionales, diversificado en términos de sus
caracteristicas y motivos de viaje.

La Ciudad ya esta siendo elegida por nuevos viajeros internacionales para pasar sus vacaciones
o visitar familiares, asi como también por personas que desde paises limitrofes vienen a comprar
mercaderias abaratadas por el tipo de cambio para revender en sus lugares de origen. De todas
maneras, en los Ultimos meses, las ventajas para quienes tienen como motivo principal hacer
compras, se han reducido por las devaluaciones simultaneas de Uruguay y Brasil. Con el pais
que la Argentina resulta alin mas competitiva —al menos en algunos productos- es con Chile.
Pero el contexto de inseguridad es un factor que todavia juega en contra de la tendencia anterior
y de su reversion depende el futuro del sector.

En lo que respecta al turismo interno, hay todavia efectos contrapuestos cuya resultante es aun
incierta: por un lado, mientras no se supere la recesion y su efecto adverso sobre los ingresos
y la distribucidn, declinaran los viajes, sobre todo en los deciles de ingresos bajos y medios,
afectando particularmente a los hoteles de menor categoria; pero por el otro, dada la
devaluacidn de nuestra moneda, muchos de los que antes elegian destinos extranjeros para sus
vacaciones, optaran en adelante por otros dentro del pais. De la intensidad de cada una de estas
fuerzas -efectos ingreso y sustitucion- depende que la crisis afecte positiva o negativamente al
turismo interno en la Ciudad de Buenos Aires.
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VII. ENERGIA ELECTRICA

110

En el transcurso del primer semestre del afio en curso, se registro, siempre en términos relativos
al mismo periodo del afio anterior, una disminucion superior al 5% en la energia eléctrica
facturada por una de las dos distribuidoras que prestan el servicio en el ambito metropolitano.
En ese marco global, las mayores disminuciones se registraron en el caso de los pequefios y
medianos usuarios no residenciales (en el primer caso, la reduccidn fue superior al 8%, mientras
que en el segundo se ubicdé en el orden del 7%), al tiempo que la energia vendida a los
consumidores residenciales declind en mas de un 5% y la facturada a los grandes usuarios cayd
menos de un 4%.

En términos trimestrales se manifiestan ciertas peculiaridades que vale la pena destacar. De la
evidencia empirica que consta en el Cuadro A-VII-1 se verifica la existencia de tres situaciones:
(i) la de los segmentos de usuarios en los que la energia eléctrica facturada cayd mas en el
primer trimestre que en el segundo (es el caso del servicio residencial y de las pequefias
demandas no residenciales); (ii) la de los medianos consumidores no domésticos (donde la
declinacion en la electricidad vendida fue mas acentuada en el segundo trimestre que en el
segundo); y (iii) la de los grandes usuarios no residenciales (mientras en el primer trimestre de
2002 se registrd, con relacién al mismo periodo de 2001, un incremento en la energia facturada
del orden del 0,2%, en el segundo tuvo lugar un descenso de consideraciéon —-cercano al 8%-).
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Cuabro A-VII-1
EVOLUCION DE LA ENERGIA ELECTRICA FACTURADA SEGUN TIPO DE CONSUMO. VARIACION INTERANUAL (%).
CIUDAD DE BUENOS AIRES. ANo 2001-Junio 2002

TIPO DE CONSUMO

Periopo

PEQUENAS DEMANDAS MEDIANAS DEMANDAS™ GRANDES DEMANDAS™®  TOTAL
SERVICIO RESIDENCIAL SERVICIO NO RESIDENCIAL

2001 4,7 -1,5 4,2 4,3 3,7
ene-01 6,2 -4,8 -7,4 -10,6 -2,9
feb-01 10,2 1,3 11,1 6,8
mar-01 13,4 0,1 -0,3 4,1
abr-01 15,4 1,9 23,3 20,8 16,4
may-01 8,3 0,7 10,5 4,0
jun-01 0,5 -3,3 2,4 6,7
jul-01 2,7 -0,6 4,4 6,6
ago-01 -1,5 -3,3 1,0 2,5 -0,2
sep-01 -3,4 -4,4 -0,8 4,4 -0,9
oct-01 -0,1 -4,6 2,8 4,2
nov-01 -0,2 -2,9 1,9 51
dic-01 8,6 2,3 4,4 -0,5
ler. semestre 2002 -5,1 -8,5 -7,4 -3,6 -5,4
ler. trimestre 2002 -6,6 -9,7 -4,4 0,2 -4,5
2do. trimestre 2002 -3,6 -7,2 -10,3 -7,5 -6,3
ene-02 -0,6 -5,8 12,8 21,5
feb-02 -5,6 -5,6 -12,6 -8,8 -7,7
mar-02 -13,3 -17,6 -11,1 -9,1 -12,1
abr-02 -9,2 -9,4 -11,5 -9,6 -9,7
may-02 0,0 -4,2 -9,6 -7,3 -4,3
jun-02 -1,3 -7,7 -9,7 -5,2 -4,5

* La informacion corresponde sélo a la Ciudad de Buenos Aires (es decir, queda excluida la informacion perteneciente a

los partidos del conurbano bonaerense que son cubiertos por la empresa analizada).
" Incluye peaje.

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA, en base a datos de una de las distribuidoras que actla en

la Ciudad de Buenos Aires.

Como una forma de complementar el analisis precedente, en el Cuadro A-VII-2 se presenta la
informacion desagregada segln tipo de consumo y sector de actividad. En el segmento
comercial se verifica una caida de casi el 6% entre el primer semestre del corriente afio y el
mismo periodo de 2001 (disminucion que es mas acentuada en las pequefias demandas que en
las medianas y, mas aun, que en las grandes). Asimismo, en los tres tipos de consumo se
constata un mismo fendmeno, a saber: que en el primer trimestre de 2002 se registré una mejor

performance relativa que en el segundo.
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Segln se desprende de la informacion proporcionada por el cuadro de referencia, en el ambito
industrial la comparaciéon semestral indica una declinacién de alrededor del 13% en la energia
facturada entre 2001 y 2002 (acumulado de los primeros seis meses de cada afio), tendencia
que se manifestd con particular intensidad en los segmentos de medianas y pequefias
demandas. Por su parte, el analisis por trimestre indica la existencia de dos situaciones: (i) la
de los pequefios consumos manufactureros (que en el primer trimestre de 2002 registraron una
caida mas pronunciada que en el segundo trimestre); y (ii) la de los medianos y grandes
demandantes (en los que los descensos en el consumo fueron mas acentuados en el segundo
trimestre que en el primero).

Finalmente, en el segmento residencial se corrobora que entre el primer semestre de 2002 e
idéntico periodo de 2001 la energia facturada descendié cerca de un 5%. En ese marco global
de desenvolvimiento, cabe destacar que mientras la electricidad vendida a los pequefios
consumidores también registré una caida del orden del 5%, la correspondiente a los medianos
demandantes domésticos descendié algo mas de un 2%, y la de los grandes usuarios se
incrementd por encima del 2%. En términos trimestrales se constata que, comparando el
segundo trimestre de 2002 con el primero, en los dos primeros subgrupos de consumidores se
atenuaron las caidas, al tiempo que en el de los grandes usuarios se desaceler6 en forma
considerable la tasa de crecimiento.

Cabe destacar que este proceso se dio en paralelo con un incremento de significacion en los
niveles de morosidad y de incobrabilidad de las facturas. En relacidn con el plano tarifario, cabe
introducir una breve digresion vinculada con el actual proceso de renegociacion de los contratos
de las empresas privatizadas. La Ley 25.561 (de “Emergencia Publica y Reforma del Régimen
Cambiario”) derivd en la desdolarizacion y la desindexacion de las tarifas de los servicios
publicos. Adicionalmente, establecié de manera taxativa que, hasta tanto no concluya el proceso
de renegociacién, queda prohibido cualquier tipo de mecanismo indexatorio en el &mbito de los
servicios publicos. Sin embargo, en el &mbito eléctrico, al igual que en el gasifero, se registraron
incrementos en las tarifas finales.

Los marcos regulatorios de los sectores eléctrico y gasifero establecen que en mayo de cada afio
las firmas prestatarias pueden modificar sus respectivos cuadros tarifarios en funcion de la
evolucidn de los precios mayoristas (ajustes estacionales). En ese contexto, y con la finalidad
de cumplir con lo establecido en la Ley de Emergencia, el 9 de abril de este afio el Ministerio de
Economia sanciond la Resolucion ME 38/02, por la cual se dispuso que los distintos organismos
estatales de regulacion y control (en este caso, el ENRE y el ENARGAS) debian “abstenerse de
adoptar cualquier decision o ejecutar acciones que afecten directa o indirectamente los precios
y tarifas de los servicios publicos sometidos a su @mbito de competencia” (art. 1). En ese marco,
y a favor del despliegue de una muy intensa presion empresaria, el 15 de abril se sancion6 la
Resolucién ME 53/02. Mediante la misma se establecié que lo dispuesto en la 38/02 no
alcanzaria a los ajustes estacionales de la energia eléctrica. Como resultado de ello, en fecha
reciente la Secretaria de Energia autorizd un incremento en las tarifas eléctricas (en promedio
del 15%) para los usuarios de Edelap S.A., Edenor S.A. y Edesur S.A.
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IX.

BREVE COMENTARIO SOBRE EL PROCESO DE

RENEGOCIACION CONTRACTUAL ENTRE LAS EMPRESAS
PRIVATIZADAS Y EL GOBIERNO DE DUHALDE

118

A pesar de que se halla inmerso en una etapa de ostensibles incertidumbres e indefiniciones en
cuanto a sus posibles derroteros futuros, cabe hacer algunos comentarios en relacidon con el
proceso de renegociacion con las empresas privatizadas que ha encarado el gobierno Duhalde.
Ello, con la finalidad de “adecuar” los respectivos contratos al nuevo escenario macroeconémico
que se abrid con la abrupta, y muy regresiva, salida del “modelo” de la Convertibilidad.

En ese marco, se han ido delineando dos estrategias. La de las empresas, que, a favor de su
notable capacidad de presidn, y bajo la amenaza de abandonar el pais, de declararse en default
(en muchos casos, concretada), de reducir sus inversiones y/o de despedir personal en forma
masiva, reclaman un conjunto de medidas tendientes a preservar sus exorbitantes tasas de
ganancias y el nulo riesgo empresario en el que se desempefiaron durante la Gltima década®. Y
la del gobierno, cuyo impetu inicial, plasmado en la Ley 25.561, parece haberse reducido a
lograr el menor incremento tarifario posible. Con respecto a esto Ultimo, téngase presente que
la citada ley no sdlo impulsd la desdolarizacion y la desindexacion de las tarifas de los servicios
publicos (art. 8), sino que también establecié que dos de los principales criterios que el Poder
Ejecutivo deberia llevar a la “mesa de negociacidon” con las privatizadas se relacionan con “el
impacto de las tarifas en la competitividad de la economia y en la distribucion del ingreso” (art.
9), y la proteccion de “los derechos de los usuarios y consumidores, de la eventual distorsién de
los mercados o de acciones de naturaleza monopdlica u oligopélica” (art. 13).

Una somera revision de algunos de los planteos que las privatizadas han llevado a la “mesa de
negociacion” permite inferir las posibles “lineas directrices” que guiaran las renegociaciones vy,
en ese contexto, la forma en que las mismas se resolverian. A cambio de trasladar parcialmente
a los precios finales los impactos de la fenomenal depreciacion de la moneda local (tal como les
hubiera correspondido, dado el seguro cambiario asociado a la dolarizacion de las tarifas con que
se las favorecié bajo el gobierno de Menem), las empresas reclaman:

1 Véase, Al respecto, “El desempefio de las prestatarias privadas de servicios publicos en la Ciudad de Buenos Aires durante la década de los noventa” publicado
en CEDEM: “Coyuntura econdmica de la Ciudad de Buenos Aires”, Nro. 4, diciembre de 2001.
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e la suspensién y/o la reduccion de los -poco exigentes y, en numerosos casos,
incumplidos- compromisos de inversidn y de expansidon y universalizacion de los
servicios (a lo sumo, las firmas se “comprometerian” a ejecutar aquellas
inversiones que resultan imprescindibles para la prestacion minima de los
mismos);

e la disminucion en los -ya de por si débiles- indices de calidad exigidos
contractualmente;

e la condonacion de los -en algunos casos importantes- incumplimientos
contractuales en los que incurrieron, y de las consiguientes multas, desde que
tomaron a su cargo la prestacidon de los servicios;

ela préorroga de los plazos de concesion;

e e| otorgamiento de un seguro de cambio para las deudas empresarias con el
exterior o, en su defecto, que tal endeudamiento privado se integre a la
renegocion integral de la deuda publica con los organismos multilaterales de
crédito (con el intento de acceder a quitas sustantivas sobre el capital
adeudado)?;

e la traslacion automatica a las tarifas de los incrementos en los costos derivados
de la maxidevaluacidon y/o la implementacion de un tipo de cambio preferencial
(bastante mas reducido que el oficial) para las importaciones de bienes de capital
y/0 de insumos?*;

ela indexacion de las tarifas en funcidn de la evolucién de los precios internos (que,
bajo el actual esquema macroeconémico, estan creciendo holgadamente por
encima de sus similares de los EE.UU., por los cuales vinieron ajustandose las
tarifas hasta la sancidon de la Ley de Emergencia);

ela suspension de los regimenes de sanciones por calidad del servicio y de todo otro
tipo de penalidad que pueda recaer sobre las firmas;

e la recuperacion plena de la ecuacién de equilibrio a partir de enero de 2004 via
incrementos escalonados de las tarifas o subsidios directos por parte del Estado,
compensatorios de los menores ingresos y beneficios empresarios derivados de lo
que se renegocie para el periodo de emergencia (vigente, en principio, hasta
fines de 2003);

3 Se trata de firmas muy endeudadas en el mercado internacional —por ejemplo, los pasivos externos de Aguas Argentinas son de alrededor de U$S 700 millones,
los de Telecom Argentina y Telefdnica de Argentina superan, en conjunto, los U$S 6.000 millones, mientras que el endeudamiento externo global de las empresas
que actlian en los sectores gasifero y eléctrico se ubican, en cada caso, en el orden de los U$S 3.000 millones.

4 A este respecto, cabe destacar que gran parte de las privatizadas tiene un fuerte componente importado que, en buena medida, proviene de compafiias
vinculadas, sin control ni consideracion oficial alguna sobre los -mas que presuntos- precios de transferencia ni, menos aun, sobre los efectos negativos que tales
importaciones tuvieron sobre la industria nacional de proveedores.
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ela suspensidn o, en algunos casos, el diferimiento del pago de todos los impuestos
nacionales, provinciales y municipales (incluso del impuesto sobre la ganancia
minima presunta); y

ela instrumentacion de mecanismos de subsidio estatal a la, seguramente creciente,
cartera de morosos de las empresas (como podria ser una tarifa de interés social
financiada con recursos fiscales)®.

En relacion con lo anterior, cabe preguntarse: éCedera el gobierno también a estos
reclamos de las firmas privatizadas, preservando, en consecuencia, sus beneficios
extraordinarios? ¢0 apuntara a desarticular tales privilegios y, por esa via, a garantizar
la “seguridad juridica” y a favorecer los intereses de los usuarios y consumidores tal
como lo establece la Ley de Emergencia? Esto Ultimo, a partir de, por ejemplo, el
reconocimiento de que:

e buena parte de las ganancias extraordinarias internalizadas por las empresas
privatizadas durante los afilos noventa estuvo vinculada con una apropiacion ilegal
de recursos (el haber trasladado a las tarifas finales las variaciones en los precios
de los Estados Unidos® le posibilitd a estas firmas apropiarse ilegalmente, hasta
fines de 2000, de apréoximadamente MU$S 9.000);

e una proporcion no despreciable del abultado endeudamiento externo de las
empresas, en muchos casos, con firmas vinculadas, no se canalizd hacia la
inversion sino que se destind al mercado financiero local aprovechando las
diferencias existentes en las tasas de interés vigentes a nivel internacional y en el
plano local (el usufructo de la importante brecha existente entre las tasas a las que
tomaron los créditos y a las que colocaron el dinero en el ambito doméstico le
posibilitd a estas firmas contar con otra fuente de generacién y apropiacion de
beneficios extraordinarios);

euna parte importante de las compras en el exterior de insumos y/o maquinarias y
equipos de las privatizadas se vinculdé con transacciones con empresas
relacionadas societariamente (lo cual no sélo trajo aparejado el desmantelamiento
del entramado local de proveedores, en el marco de la despreocupacion oficial por
hacer cumplir las leyes de “compre argentino” y de “contrate nacional”, sino que
también tuvo efectos negativos sobre las cuentas del sector publico)?;

e bajo el amparo oficial, las firmas incurrieron en importantes incumplimientos en
cuanto a la transferencia a las tarifas (tal como lo dispone la normativa) de buena
parte de las reducciones impositivas con que fueron favorecidas durante la década
pasada, “sacrificio fiscal” que termind por engrosar sus muy elevadas tasas de
rentabilidad; y

5 Ello se vincula con el hecho de que en el Ultimo tiempo, en el marco de la agudizacion de la crisis econdmica y, en ese contexto, del importante deterioro en el
poder adquisitivo de los salarios, se registraron incrementos de consideracion en los niveles de incobrabilidad de las facturas.

6 Una maniobra elusoria de la Ley de Convertibilidad, tal como lo reconocen diversos fallos judiciales, la Procuracion del Tesoro e, incluso, el articulo 4 de la Ley
25.561, de la que no gozé ninguno de los restantes precios de la economia argentina.

7 Esto Ultimo, por cuanto una de las principales formas con que estas firmas han eludido el pago del impuesto a las ganancias en el pais se relaciona con la forma
en que “inflaron” sus costos a partir de la sobrefacturacion de importaciones.
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eel no cumplimiento de las metas de expansion y universalizacion de los servicios
perjudicé fundamentalmente a los hogares y a las regiones del pais de menores
ingresos.
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VIII. GAS NATURAL
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En este apartado se busca determinar los principales aspectos caracteristicos del desempefio
reciente del sector gasifero de la Ciudad de Buenos Aires. Al respecto, cabe aclarar que el
analisis propuesto se focaliza en cuatro tipos de consumidores: los usuarios residenciales, el
denominado Servicio General Pequefio (SGP)?, y los Grandes Usuarios (que fueron subdivididos
seguln su consumo fuera en firme -GUFD- o interrumpible -GUID-). El criterio de seleccién de
estos grupos de demandantes remite a su alto grado de representatividad (explican, de
conjunto, casi la totalidad de los usuarios conectados a la red de distribuciéon del @mbito
metropolitano, al tiempo que dan cuenta de aproximadamente el 60% del volumen de gas
entregado en la regidon). Hechas estas aclaraciones, en los Cuadros A-VIII-1 y A-VIII-2 se
presenta la evolucién de la cantidad de usuarios y del volumen de gas distribuido en la Ciudad
de Buenos Aires durante el afio pasado y los primeros seis meses de 2002.

De la informacidn presentada se desprende, en primer lugar, que entre 2000 y 2001 el conjunto
de los usuarios de gas se expandio 0,7% vy el gas entregado declind 18% (de considerar
exclusivamente a los tipos de consumo seleccionados se verifica una declinacion cercana al 36%
en el fluido despachado). En ese comportamiento agregado, cabe analizar con algln
detenimiento lo sucedido con las diferentes tipologias. En el caso del servicio residencial se
constata que, mientras en todos los meses de 2001 se incrementé la cantidad de usuarios
(siempre realizando la comparacion contra idéntico periodo del afio anterior), el gas entregado
tuvo un comportamiento oscilante (aunque en el marco de una tendencia declinante). En el caso
del denominado SGP, se aprecia un similar patrén de comportamiento en lo que respecta al gas
entregado (no asi en lo que se vincula con la cantidad de usuarios). En el caso de los servicios
GUID y GUFD, se registran caidas tanto en la cantidad de usuarios como en el gas despachado,
lo cual se encuentra estrechamente ligado a la evolucion de la actividad econdmica.

1 Esta categoria incluye a pequefios y medianos consumidores de tipo no residencial (en especial, industriales y comerciales).
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Cuabro A-VIII-1
EVOLUCION DE LA CANTIDAD DE USUARIOS DE GAS*. VARIACION INTERANUAL (%). CIUDAD DE BUENOS AIRES.
ANO 2001-JuNIO 2002

Periopo CANTIDAD DE USUARIOS

RESIDENCIAL SGP GUID GUFD SUBTOTAL usIg;-ﬁ:s*
2001 0,8 -0,4 -57,7 -36,1 0,7 0,7
ene-01 0,6 -1,7 0,0 -62,5 0,5 0,5
feb-01 0,7 -1,6 -50,0 -62,5 0,6 0,6
mar-01 0,8 -1,1 -50,0 -62,5 0,7 0,7
abr-01 0,8 -0,9 -33,3 -62,5 0,7 0,7
may-01 0,8 -0,7 -66,7 -20,0 0,7 0,7
jun-01 0,8 -0,6 -66,7 0,0 0,7 0,7
jul-01 0,8 -0,5 -50,0 0,0 0,7 0,7
ago-01 0,8 -0,6 -50,0 -25,0 0,7 0,6
sep-01 0,8 -0,3 -50,0 0,0 0,8 0,6
oct-01 0,9 -0,1 - 0,0 0,8 0,6
nov-01 1,0 1,6 - 0,0 1,0 1,1
dic-01 1,0 1,4 - 0,0 1,0 1,1
ler. semestre 2002 0,6 0,0 - -10,0 0,5 0,5
ler. trimestre 2002 0,7 0,6 - 0,0 0,7 0,7
2do. trimestre 2002 0,4 -0,6 - -18,2 0,4 0,4
ene-02 1,0 1,6 - 0,0 1,0 1,0
feb-02 0,5 0,1 - 0,0 0,5 0,5
mar-02 0,5 0,0 - 0,0 0,5 0,5
abr-02 0,4 -0,2 - 0,0 0,4 0,4
may-02 0,4 -0,6 - -25,0 0,4 0,4
jun-02 0,5 -1,0 - -25,0 0,4 0,4

* Este total incluye a todos los usuarios existentes, ademas de a los presentados en el cuadro.
Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos del Enargas.
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CuaDprO A-VIII-2
EVOLUCION DEL VOLUMEN DE GAS ENTREGADO SEGUN TIPO DE USUARIO. VARIACION INTERANUAL (%). ARNO
2001-JunNIO 2002

116

TIPO DE USUARIO

Periopo RESIDENCIAL SGP GUID GUFD SUBTOTAL usI:;:gs‘
2001 -6,2 -6,9 -82,1 -1,0 -35,8 -18,0
ene-01 -8,4 -5,1 -84,1 -18,2 -68,2 -24,5
feb-01 -5,0 -5,6 -69,9 -19,0 -55,1 -15,2
mar-01 -2,6 -3,3 -77,3 -5,8 -53,1 -4,7
abr-01 8,4 2,7 -82,2 -4,0 -50,7 -16,8
may-01 5,0 4,3 -88,7 44,6 -26,5 -7,4
jun-01 -3,1 -3,6 -74,8 11,7 -15,7 -11,3
jul-01 -13,9 -13,3 -60,2 -2,9 -16,3 -7,2
ago-01 -25,7 -23,9 - 15,7 -35,2 -32,8
sep-01 -7,8 -11,3 -98,1 -1,1 -27,9 -21,3
oct-01 2,1 -5,3 - -10,7 -16,2 -29,5
nov-01 1,3 -4,7 - 1,0 -4,3 -18,6
dic-01 24,4 3,6 - -23,9 -32,8 -31,1
ler. semestre 2002 -2,5 -7,7 - -37,5 -24,0 -29,2
ler. trimestre 2002 7,2 -4,5 - -30,1 -39,9 -37,7
2do. trimestre 2002 -5,4 -9,6 - -43,4 -15,1 -21,3
ene-02 8,5 -9,2 - -35,1 -38,7 -28,3
feb-02 13,0 1,7 - -23,6 -47,5 -47,4
mar-02 2,2 -5,5 - -30,9 -33,1 -37,3
abr-02 13,5 2,4 - -34,4 -15,4 -20,6
May-02 -31,5 -27,5 - -54,4 -34,4 -32,8
Jun-02 9,9 0,8 - -35,1 2,5 -9,7

* Este total incluye a todos los usuarios existentes, ademas de a los presentados en el cuadro.
Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos del Enargas.

De la informacidn presentada se desprende, en primer lugar, que entre el primer semestre de
2001 e idéntico periodo de 2002, el conjunto de los usuarios de gas de la Ciudad de Buenos Aires
se expandié menos de 1%, y el gas entregado declind 29% (de considerar exclusivamente a los
tipos de consumo seleccionados se verifica una declinaciéon del 24% en el fluido despachado).
Esto ultimo es explicado, en lo sustantivo, por la fenomenal declinacion (superior al 37%) que
se verificd en el gas despachado a los GUFD (lo cual, naturalmente, se halla estrechamente
ligado a la evolucién de la actividad econémica).

En términos trimestrales se verifican dos fendmenos que merecen destacarse. El primero se
vincula con lo acontecido con los usuarios residenciales (el gas entregado a estos consumidores
registré un incremento de mas del 7% en el primer trimestre de 2002 vis-a-vis idéntico periodo
de 2001, mientras que experimentd una contraccidén de aproximadamente el 5% en el transcurso
del segundo trimestre). El segundo se relaciona con lo acaecido con los usuarios SGP y GUFD
(en estos casos se registraron caidas en los dos trimestres, que fueron mas acentuadas en el
segundo que en el primero).
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En materia tarifaria, en el sector gasifero acontecid algo similar a lo acaecido en el ambito
eléctrico, en tanto, también se registraron aumentos en los precios finales, a pesar de que la
Ley 25.561 lo prohibe taxativamente hasta tanto no concluya el proceso de revisién contractual.
En el marco de una disputa entre Camuzzi Gas del Sur S.A. (distribuidora de la regién
patagonica) y el gobierno nacional (la empresa reclama por la falta de pago de los subsidios
oficiales establecidos en el contrato de concesion) y de la fuerte suba que se registrd en el precio
del gas “en boca de pozo” a partir de la maxidevaluacion de la moneda local (lo cual derivd en
que la firma acumulara importantes deudas con las compafiias productoras), a comienzos de
mayo se sancion6 el Decreto 786/02. El mismo trajo aparejado un incremento de entre el 2% y
el 4% en las tarifas de gas natural del conjunto de los usuarios. Lo generado por tales aumentos
pasard a conformar un fondo fiduciario tendiente a subsidiar el consumo residencial de los
usuarios del sur del pais.
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I. LAS EXPORTACIONES DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
DURANTE EL ANO 2001

En 2001, las exportaciones de la Ciudad de Buenos Aires totalizaron U$S 208,44 M,
manifestando una retraccion de 11,7% respecto a las ventas realizadas en el afio 2000*. Como
se destacd en el informe anterior, las exportaciones de la Ciudad manifiestan una caida que
coincide con el inicio de la recesion econdmica doméstica iniciada en 1998, tal como lo indica el
Grafico B-I-1, y que se distingue de la evolucidn de las exportaciones totales del pais en el
mismo periodo, que tuvieron un leve crecimiento (0,7%).

CuabrO B-I-1
EXPORTACIONES. MONTOS Y PARTICIPACION DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES EN EL TOTAL. EN MILLONES DE U$S
FOB Y VARIACION INTERANUAL. 1993-2001

124

ToTAL PAis CIUDAD DE BUENOS AIRES
ARO - - CBA/TOTAL PAis
MonTo VARIACION MonTo VARIACION (%)

(miLLoNES DE U$s FOB) (%) (miLLoNEs DE U$s FOB) (%)
1993 13.117,75 - 189,66 - 1,45
1994 15.839,31 20,7 306,91 61,8 1,94
1995 20.963,00 32,3 260,83 -15,0 1,24
1996 23.810,71 13,6 255,95 -1,9 1,07
1997 26.430,85 11,0 307,03 20,0 1,16
1998 26.433,69 0,0 296,23 -3,5 1,12
1999 23.308,63 -11,8 252,28 -14,8 1,08
2000 26.341,03 13,0 235,95 -6,5 0,90
2001 26.610,06 1,0 208,44 -11,7 0,78

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA, en base a datos del INDEC.

1 Los datos correspondientes al afio 2000 pueden no coincidir con los difundidos en informes anteriores, ya que la serie ha sido corregida por el INDEC.
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GRAFICO B-I-1
DINAMICA DE LAS EXPORTACIONES DE LA CIUDAD VIS A VIS LAS EXPORTACIONES TOTALES ARGENTINAS. BASE
1993=100. 1993-2001
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA, en base a datos del INDEC.

En gran medida, esa evolucion diferenciada ha respondido a la clase de productos que la Ciudad
exporta. Mientras la Ciudad exporta casi exclusivamente manufacturas de origen agropecuario
(MOA) e industrial (MOI) (entre 1993 y 2001 superan el 97% del total), en el total exportado
por el pais estos rubros en conjunto no explican mas del 66%, y el crecimiento de las
exportaciones nacionales en los Uultimos afios ha estado asociado, fundamentalmente, al
incremento de los montos exportados de productos primarios. Las manufacturas tampoco han
mostrado dindmicas crecientes a escala nacional entre 1998 y 2001 (como se observa en Grafico
B-I-2). En el caso de las MOA, la caida de las ventas fue del 15%. Para las MOI, la retraccién
entre 1998 y 1999 fue de 19% vy la recuperacién desde entonces no alcanzé a superar los
montos exportados en 1998. En suma, las exportaciones de estos rubros han sufrido durante la
década de los 90, los impactos de la apertura comercial, la apreciacion cambiaria, las
dificultades de financiamiento que significaron una baja competitividad relativa de estos
productos y que afectaron las condiciones para alcanzar nuevos mercados o sostener
oportunidades de negocios. Especialmente, desde 1997, las ventas de las MOA han sido las mas
afectadas y, consecuentemente, las que mas han impulsado a la caida de las exportaciones de
la Ciudad y que contrarrestaron la tendencia creciente de los montos de ventas al exterior de la
economia argentina en su conjunto.
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GRAFICO B-I-2
EXPORTACIONES. DINAMICA DE LOS PRINCIPALES GRANDES RUBROS. CIUDAD DE BUENOS AIRES Y TOTAL PAis
1993-2001
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdémico, GCBA, en base a datos del INDEC.

Cabe destacar que, en términos agregados, la actividad exportadora de la Ciudad no ha sido
significativa dentro de la actividad econdmica local. Las exportaciones representaron, en
promedio, menos del 0,4 % del producto bruto geografico generado entre 1998 y 2001. No
obstante, en el marco de la devaluacién iniciada en enero de 2002, con una mejora de la
competitividad a partir del nuevo tipo de cambio, cabria esperar cierta reorientacion de la
produccion local hacia el exterior y un aumento de las ventas al exterior en el mediano plazo, a
medida que se flexibilicen las restricciones financieras impuestas desde diciembre de 2001, y se
estabilicen y reconstituyan la cadena de pagos y las posibilidades de financiamiento de esta
actividad.
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COMPOSICION POR GRANDES RUBROS

El Cuadro B-I-2 muestra la evolucion de las exportaciones discriminadas por grandes rubros.
Entre el afio 2000 y 2001, la caida mas significativa en montos ha sido la manifestada por las
MOA (-40,1%), al tiempo que, tanto las categorias Productos Primarios como Combustibles y
Energia, presentaron retracciones, del 7,5% y 77,2% respectivamente. El Unico gran rubro que
mostré un crecimiento interanual fue el de las MOI (1,5%). Esta evolucion aparece como una
leve recuperacion, aunque no ha logrado contrarrestar la caida acumulada desde 1998. En
términos de las estructuras porcentuales, las MOI han ganado participacion en el total, pasando
del 69,4% en el afio 2000 a 79,7% en 2001 tanto por su propia evolucion como por la retraccion
de las ventas de los demas rubros y del total exportado. Al tiempo que las manufacturas de
origen agropecuario (MOA) aparecen en segundo lugar, cayendo en 2001 su participacion al
20%.

Cuabpro B-I-2
EXPORTACIONES. COMPOSICION POR GRANDES RUBROS Y VARIACION INTERANUAL. CIUDAD DE BUENOS AIRES.
2000-2001

Afo 2000 Afo 2001
GRANDES VARIACION
MonTOo MonTo (%)

RUBROS (miLLoNEs DE U$s FOB) (%) (miLLoNES DE U$s FOB) (%)
Productos Primarios 0,06 0,0% 0,05 0,0% -7,5%
MOA 69,55 29,5% 1,66 20,0% -40,1%
MOI 163,70 69,4% 166,13 79,7% 1,5%
Combustibles y Energia 2,64 1,1% 0,60 0,3% -77,2%
ToTAL 235,95 100,0% 208,44 100,0% -11,7%

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA, en base a datos del INDEC.

Tal como se destaco en el informe anterior,® se acentla la tendencia de la Gltima década hacia
la configuracién de la oferta exportable de la Ciudad de Buenos Aires en torno a las MOI y se
agudiza la caida de las ventas de las MOA. Considerando las razones que explican a escala
nacional este comportamiento, es posible asegurar que esta retraccidon esta asociada no sélo con
la caida sistematica de las cantidades durante todos los meses del afio 2001, sino también con
la disminucién de los precios de los productos que integran este rubro desde abril del mismo
afio, que en el acumulado anual alcanz6 el 3%.

2 \ler Seccion B-Comercio Exterior de “Coyuntura econdmica de la Ciudad de Buenos Aires”, Nro. 4, abril de 2002.

Coyuntura econdmica de la Ciudad de Buenos Aires 127



Cuabro B-I-3
RANKING COMPARADO DE LOS 10 PRIMEROS RUBROS EXPORTADOS MONTOS, ESTRUCTURA Y VARIACION

INTERANUAL. CIUDAD DE BUENOS AIRES. 2000-2001

128

) Afo 2000 Afio 2001
NRO. Y DESCRIPCION v i
DEL CAPiTULO MONTO  PARTICIPACION PARTICIPACION MONTO PARTICIPACION PARTICIPACION AR(I,,Z():ION
ARANCELARIO (ENMDE  EN EL TOTAL ACUMULADA (ENMDE EN EL TOTAL  ACUMULADA
u$s FOB) (%) (%) u$s FOB) (%) (%)
30 Productos farmacéuticos 51,55 21,8 - 55,99 26,9 - 8,6
29 Productos quimicos organicos 15,48 6,6 28,4 24,69 11,8 38,7 59,5
85 Maquinas, aparatos y material 15,16 6,4 34,8 21,91 10,5 49,2 44,6
eléctrico y sus partes
41 Pieles (excepto peleteria) y cueros 21,44 9,1 43,9 19,26 9,2 58,5 -10,2
42 Manufacturas de cuero 9,91 4,2 48,1 13,90 6,7 65,1 40,3
84 Reactores nucleares, calderas, 16,66 7,1 55,2 13,21 6,3 71,5 -20,7
maquinas, aparatos mecanicos y
0 SUS partes 17,55 7,4 62,6 7,66 3,7 751 -56,3
49 Carney despojos comestibles 11,13 4,7 67,3 7,01 3,4 78,5 -37,0
Productos editoriales de la prensa y
21 demas industrias graficas 15,14 6,4 73,7 5,39 26 81,1  -64,4
16 Preparaciones alimenticias diversas 6,04 2,9 76,7 3,89 1,9 83,0 -43,9

Preparaciones de carne, pescado o
crustaceos y otros invertebrados

acuaticos

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos del INDEC.

Analizando los 10 principales capitulos arancelarios del afio 2001, en comparacién con el ranking
registrado para 2000, resulta destacable que se presentan los mismos capitulos con cambios en
la posicion relativa, excepto el capitulo 37 Productos cinematograficos y fotograficos, que se
encontraba en la décima posicidn en el afio 2000, pero que registré una caida de 77,6% en los
montos exportados en 2001 (las ventas al exterior de este capitulo pasaron de U$S 8,06 M en
2000 a U$S 1,89 M, posicionandose en el decimoséptimo lugar del ranking). Como surge del
Cuadro B-I-3, los 10 primeros rubros concentraron el 83% de la actividad exportadora de la
Ciudad durante 2001, mientras que en 2000 explicaban el 76,7% del total. En materia de los
rubros que mostraron dindmicas crecientes, la exportacion de Productos farmacéuticos siguid
siendo el principal. Ocupando el primer lugar, aumenté 8,6%, y paso a explicar el 26,9% del
total, seguido por las ventas de Productos quimicos organicos, que mostraron uno de los mas
significativos incrementos interanuales (59,5%). En tercer lugar, se ubicaron las exportaciones
de Maquinas, aparatos y material eléctrico y sus partes, que concentraron el 11,8% del total de
ventas y crecieron un 44,6%. Todos ellos se agrupan como MOI. El Unico capitulo de los lideres
que no integra las MOI y que tuvo una evolucion favorable fue el de Manufacturas de cuero,
cuyas ventas subieron un 40,3%.
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Por su parte, los rubros de mayor retraccion que explicaron la caida agregada de las
exportaciones de la Ciudad han sido los mas significativos que se integran en las MOA:
Preparaciones alimenticias diversas (-64,4%), Carnes y despojos comestibles (-56,3%),
Preparaciones de carne, pescados o crustaceos (-43,9%) y Pieles y cueros (-10,2%).

A continuacién se presenta un analisis de la canasta de los 15 primeros productos exportados,
realizando un corte a 4 digitos de la clasificacion del Nomenclador Comun Arancelario Mercosur.
Respecto a la composicidon de la canasta de los 15 primeros en 2000, para 2001 se registran
solamente 5 partidas diferentes. Aparecen entre los nuevos lideres “Discos, cintas y soportes
para grabacion de sonido o analogas” y “Compuestos quimicos con heteroatomos de nitrégeno”.
A su vez, dejaron de integrar en 2001 la canasta, las “Carnes de animales de la especie bovina,
frescas o refrigeradas”, “"peliculas cinematogréaficas impresionadas y reveladas” y “Harina de
trigo o morcajo”.

De los productos que se mantienen en ambos periodos, algunos presentan alteraciones en la
posicidon relativa. Siguiendo la dindmica observada para el periodo 1993-2000%, las partidas
asociadas a la industria farmacéutica y quimica mostraron los mas importantes crecimientos.
Sus ventas al exterior han sido las que mas han contribuido al aumento de la actividad
exportadora local en los ultimos afios. En particular, en el afio 2001, las ventas de
“medicamentos para usos terapéuticos o profilacticos dosificados para la venta al por menor”
crecieron 13,6%, contribuyendo un 20,59% a la suba de las exportaciones totales. Los montos
exportados de “Hormonas naturales o reproducidas por sintesis y sus derivados” se duplicaron
y mostraron el mayor y mas significativo incremento del periodo. No obstante, los productos
farmacéuticos de la partida 3006 -de consumo masivo y uso permanente para la actividad
quirdrgica, odontoldgica y de analisis clinico*- siguen teniendo una evolucidon negativa similar al
del periodo 1998-2000, en este caso con una variacién negativa de 27,6%. En el mismo sentido,
las ventas de los productos quimicos de la partida 2933 y las “Mezclas de sustancias odoriferas
para uso industrial y elaboracién de bebidas” -que también estan ligadas a procesamientos
quimicos- cayeron 20,9% y 31,9%, respectivamente.

Por otra parte, mientras las ventas de “Cueros y pieles de bovino o equino depilados” siguen
mostrando la tendencia negativa iniciada en 1997 (cayeron 10,8% entre 2000 y 2001)), las
manufacturas asociadas a este material de la partida 4203 presentaron una dinamica muy
favorable, con subas en el monto de ventas de 51,9%.

Asimismo, las “Preparaciones alimenticias diversas”®, que de 1998 al 2000 cayeron 39,5%, en
esta oportunidad volvieron a tener una variacidn interanual negativa de 64,4%, siendo la partida
que, por si sola, mas contribuyd a la caida de las exportaciones totales (-35,45%). Otros rubros
que marcaron la retraccién de las MOA entre 2000 y 2001, asociados a la industria alimenticia,
han sido y “Embutidos y conservas de carne, despojos o sangre”™y "Despojos comestibles de
animales mamiferos, frescos, refrigerados o congelados””, mostrando variaciones negativas de
44,3% vy 37,8%.

3 Al respecto, véase “Andlisis de la dinamica exportadora de la Ciudad de Buenos Aires en el periodo 1993-2000" en Coyuntura econémica de la Ciudad de Buenos
Aires, Nro. 3, agosto de 2001 y “Exportaciones de la Ciudad de Buenos Aires en los primeros tres trimestres del afio 2001” en Coyuntura econémica de la Ciudad
de Buenos Aires, Nro. 5, diciembre de 2001.

4 La partida 3006 incluye ligaduras y adhesivos estériles para suturas quirirgicas, preparaciones para exdmenes radiolégicos, cementos de uso odontoldgico,
botiquines de primeros auxilios, reactivos para grupos y factores sanguineos, preparaciones quimicas anticonceptivas.

5 La partida 2106 involucra preparaciones para elaboracion de bebidas, para fabricacion de budines, preparaciones en polvos, golosinas, edulcorantes, extractos
de levaduras, complementos alimenticios.

6 La partida 1602 incluye fiambres, jamones, hamburguesas u otros preparados con carne procesada.

7 La partida 0206 incluye achuras, visceras (corazon, rifiones, etc), higados.
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Del resto de los productos que integran la canasta de los lideres, la relevancia de algunos ha ido
aumentando en la medida que los productos lideres mencionados anteriormente fueron
decayendo. Las ventas de “Hilos, cables, y otros conductores aislados para electricidad” en
2001, de U$S 12,84 M, superaron en 42,8% lo exportado durante el afio 2000. En igual sentido,
los montos exportados de “Discos, cintas y soportes para grabacion de sonido o analogas”
crecieron 47,4 %. Contrariamente, los productos editoriales de la industria grafica (libros de la
partida 4901 y diarios y publicaciones de la 4902) sufrieron retracciones de 46,4%, y 32,9%,
respectivamente, que los posicionaron entre los Ultimos lugares del ranking de los lideres
exportados por la Ciudad de Buenos Aires.

Por otro lado, las ventas de “Harina de trigo o morcajo”, y de “Carnes de animales de la especie
bovina, fresca, refrigerada o congelada” cayeron 54% y 69,8% entre 2000 y 2001, pasando a
un nivel de ventas que no se alcanzo para sostener estos productos en la canasta de los lideres,
donde habia logrado permanecer desde 1996.
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Cuabro B-I-4
EXPORTACIONES. RANKING COMPARADO DE LOS 15 PRIMEROS PRODUCTOS EXPORTADOS. MONTOS, ESTRUCTURA,
VARIACION INTERANUAL Y CONTRIBUCION A LA VARIACION TOTAL. CIUDAD DE BUENOS AIRES. 2000-2001

Afo 2000 Afo 2001

CONTRIBUCION
u$s FOB) u$s FOB) TOTAL (%)

3004 Medicamentos para usos terapéuticos o profilacticos, 41,77 17,7 47,43 22,8 13,6 20,6
dosificados para venta al por menor

2937 Hormonas naturales o reproducidas por sintesis y 10,06 4,3 20,20 9,7 100,7 36,9
sus derivados

4104 Cueros y pieles de bovino o equino, depilados y 21,35 9,0 19,04 9,1 -10,8 -8,4
preparados

8544 Hilos, cables, y otros conductores de electricidad 8,99 3,8 12,84 6,2 42,8 14,0

4203 Prendas de vestir, cinturones y bandoleras de cuero 7,81 3,3 11,86 5,7 51,9 14,7
natural o regenerado

3006 Productos farmacéuticos especificados 9,14 3,9 6,62 3,2 -27,6 -9,2

2106 Diversas preparaciones alimenticias 15,14 6,4 5,39 2,6 -64,4 -35,5

8481 Articulos de griferia y accesorios para tuberias, 4,18 1,8 5,15 2,5 23,3 3,5
calderas o depdsitos

8524 Discos, cintas y soportes para grabacion de sonido o 3,48 1,5 5,13 2,5 47,4 6,0
analogas

0206 Despojos comestibles de animales mamiferos, 7,38 3,1 4,59 2,2 -37,8 -10,2
frescos, refrigerados o congelados

1602 Embutidos y conservas de carne, despojos o sangre 6,94 2,9 3,87 1,9 -44.3 -11,2

4901 Libros, folletos e impresos similares 7,16 3,0 3,84 1,8 -46,4 -12,1

3302 Mezclas de sustancias odoriferas para uso industrial 4,14 1,8 2,82 1,4 -31,9 -4,8
y elaboracion de bebidas

2933 Compuestos quimicos con heteroatomos de 3,36 1,4 2,66 1,3 -20,9 -2,6
nitrégeno

4902 Diarios y publicaciones periédicas, impresos, incluso 3,50 1,5 2,35 1,1 -32,9 -4,2
ilustrados y con publicidad
TOTAL EXPORTADO EN LA CANASTA DE LOS 15 probuctos 154,40 74,1 153,78 73,8 -0,4-
ToOTAL EXPORTADO POR LA CIUDAD DE BUENOS AIRES 235,95 100,0 208,44 1000 -11,7 -

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA, en base a datos del INDEC.
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LA ORIENTACION DE LAS VENTAS AL EXTERIOR
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A partir de la informacion contenida en los Cuadros B-I-5, B-1-6 y B-I-7, es posible advertir que,
al igual que en el afio 2000, durante 2001 Brasil continué siendo el destino primordial de las
exportaciones totales de la Ciudad de Buenos Aires -siendo a su vez el principal socio comercial
de la Argentina-. Aunque los montos adquiridos por dicho mercado se retrajeron 8,9%, como
destino absorbié 29% de las ventas metropolitanas al exterior y, considerando los principales
destinos de los 15 primeros productos exportados por la Ciudad de Buenos Aires, captd las
ventas mayoritarias de “Medicamentos para usos terapéuticos o profilacticos” (32%), “Cueros y
pieles de bovino o equino” (73%), "Hilos, cables y otros conductores de electricidad” (82%) y
“Productos farmacéuticos especificados” (52%), al tiempo que aparece como uno de los destinos
principales en la mayoria de los productos lideres. En segundo lugar, continla apareciendo
Uruguay como destino, pese a la disminucidén de ventas (-37,7%), concentra el 12% del total
exportado. No obstante, considerando la canasta lider, Estados Unidos se conforma como el
segundo destino en importancia (13%) desde 1999, marcando un crecimiento de 40,3% en las
exportaciones adquiridas desde la Ciudad. Hacia dicho mercado se orientan el 95% de las ventas
de prendas de vestir de cuero, 60% de los articulos de griferia y accesorios, y 56% de los discos,
cintas o soportes para sonido. Por otro lado, Alemania se constituyé como cuarto destino en
importancia, mostrando un crecimiento de las ventas en 6,7%, a partir de la retraccion de Chile
como destino (-33,7%). Completando el analisis de los paises del Mercosur, las ventas a
Paraguay no resultaron mayoritarias para ningun producto lider y cayeron 33%, pero su
importancia agregada como destino entre los lideres no es menor, ya que aparece presente por
significativos montos en la mayoria de los productos que integran la canasta.

En sintonia con lo destallado anteriormente, el Cuadro B-I-5 destaca la preponderancia de las
exportaciones a América -incluyendo el Mercosur y el Nafta- a nivel agregado. No obstante, se
observa una caida de los montos exportados hacia dicho continente. Mientras que en 2000
absorbia 83,5% de las ventas totales al exterior de la Ciudad de Buenos Aires, en 2001 pasé a
concentrar 73,3% del total. En gran medida, esto derivd de las dificultades presentadas para
sostener operaciones en el ambito del Mercosur por parte de los productores locales, ya que la
retraccion de las ventas a ese mercado ampliado fue 21,4%. En particular, las MOA vendidas a
dicho continente se retrajeron 40,5% entre el 200 y 2001. La segunda zona econdmica en
importancia -el Nafta- crecio en el afio 2001, absorbiendo productos -fundamentalmente MOI-
por un monto 23,6 veces superior que en 2000.

También es importante destacar la disminucion de las ventas a la Unidn Europea de 10,9% que
-pese al crecimiento de Alemania y Espafia como destinos- implicaron la retraccion de Europa
como continente destino en 8,1%. Algunos paises europeos, en 2000, se consolidaban como
mercados principales en varios productos de la canasta lider y con una significativa demanda de
MOA -fundamentalmente prendas de vestir y talabarteria de cuero, productos alimenticios-. Sin
embargo, en 2001, se registré una caida agregada de 73,4% en las ventas de MOA vy, en sentido
contrario, crecié la demanda de MOI de los mercados europeos (27,5%), cambiando
significativamente la composicién de las ventas de la Ciudad a esos destinos.
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Por otro lado, las ventas a paises asiaticos cayeron 19,9%. A los africanos han crecido, de
conjunto, 49,7% (debido al aumento de las MOA en 57,8%), pero no han sido montos
significativos que logren contrarrestar la caida que registraron los destinos europeos,
americanos y asiaticos que debido a la crisis doméstica y las dificultades de financiamiento han
sido insostenibles en 2001.

Cuabpro B-I-5
EXPORTACIONES. DESAGREGACION POR CONTINENTES Y ZONAS ECONOMICAS. ESTRUCTURA, PARTICIPACION
PORCENTUAL Y VARIACION INTERANUAL. CiupAD DE BUENOs AIRES. 2000-2001

2000 2001 |
CONTINENTES Y VARIACION

ZONAS ECONOMICAS MonTto (%) MonTo (%) (%)
MILLONES DE S MILLONES DE S
( U$s FOB) ( U$s FOB)

América 197,12 83,5 173,04 73,3 -12,2
Mercosur 116,66 49,4 91,68 38,9 -21,4
Nafta 32,63 13,8 40,33 17,1 23,6
M.C.CA.* 0,86 0,4 3,58 1,5 314,2
Resto América 46,97 19,9 37,44 15,9 -20,3

Europa 23,58 10,0 21,67 9,2 -8,1
Unién Europea 18,30 7,8 16,30 6,9 -10,9
Resto Europa 5,28 2,2 5,36 2,3 1,7

Asia 13,06 5,5 10,46 4,4 -19,9
A.S.E.A.N.** 0,199 0,08 0,558 0,24
Resto Asia 12,86 5,5 9,91 4,2 -23,0

Africa 2,13 0,9 3,18 1,3 49,7
S.A.C.U. **x* 0,75 0,3 0,29 0,1
Resto Africa 1,38 0,6 2,89 1,2 109,7

Oceania 0,061 0,026 0,089 0,038 45,3

ToTAL 235,95 100,0 208,44 100,0 -11,7

(*): Mercado Comun Centroamericano

(**): Asociacidn de las Naciones del Sudeste Asiatico

(***): Unidn Aduanera Sudamericana

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA, en base a datos del INDEC
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CuaDRrO B-I-6
EXPORTACIONES. PRINCIPALES 15 PRODUCTOS EXPORTADOS Y SUS DESTINOS. CIUDAD DE BUENOS AIRES. 2000-

2001
PRINCIPALES DESTINOS
PARTIDA DESCRIPCION PRODUCTO (en T’::T:OB)
PRIMER DESTINO SEGUNDO DESTINO

3004 Medicamentos para usos terapéuticos o profilacticos, 47.433.424  Brasil 32%  Uruguay 10%
dosificados para venta al por menor

2937 Hormonas naturales o reproducidas por sintesis y 20.202.272  Alemania 54%  Puerto Rico 23%
sus derivados

4104 Cueros y pieles de bovino o equino, depilados y 19.037.586  Brasil 73%  Uruguay 9%
preparados

8544 Hilos, cables, y otros conductores aislados para 12.835.750  Brasil 82%  Ecuador 7%
electricidad

4203 Prendas de vestir, cinturones y bandoleras de cuero  11.862.579  Estados Unidos 95%  Reino Unido 4%
natural o regenerado

3006 Productos farmacéuticos especificados 6.618.197 Brasil 52%  Colombia 14%

2106 Diversas preparaciones alimenticias 5.389.405 Uruguay 82%  Paraguay 15%

8481 Articulos de griferia y accesorios para tuberias, 5.148.254 Estados Unidos 60%  Brasil 18%
calderas o depdsitos

8524 Discos, cintas y soportes para grabacion de sonido o 5.132.302 Estados Unidos 56%  México 14%
analogas

0206 Despojos comestibles de animales mamiferos, 4.587.880 Hong Kong 38%  Angola 15%
frescos, refrigerados o congelados

1602 Embutidos y conservas de carne, despojos o sangre 3.866.705 Hong Kong 78%  Perl 13%

4901 Libros, folletos e impresos similares 3.836.068 México 31%  Uruguay 23%

3302 Mezclas de sustancias odoriferas para uso industrial 2.820.776 Uruguay 78%  Paraguay 19%
y elaboracion de bebidas

2933 Compuestos quimicos heterociclicos con 2.655.698 Espafa 92%  Estados Unidos 3%
heteroatomos de nitrdgeno

4902 Diarios y publicaciones periddicas, impresos, incluso 2.349.654 Uruguay 69%  México 12%
ilustrados y con publicidad
TOTAL EXPORTADO EN LA CANASTA DE LOS 15 PRODUCTOS 153.776.550  Brasil 29%  Estados Unidos 13%
TOTAL EXPORTADO POR LA CIUDAD DE BUENOS AIRES 208.437.389 Brasil 29%  Uruguay 12%

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos del INDEC.
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Cuabro B-I-7
EXPORTACIONES. PRINCIPALES DESTINOS. ESTRUCTURA, PARTICIPACION PORCENTUAL, VARIACION INTERANUAL Y
CONTRIBUCION A LA VARIACION TOTAL. CIUDAD DE BUENOS AIRES. 2000-2001

2000 2001 CONTRIBUCION
PosicioN  Paises MonTo MonTo ‘ﬁAR' A LA VAR.
(MILLONES DE U$s FOB) (%) (M1LLoNES DE U$s FOB) (%) (%) ToTAL (%)
1 Brasil 65,43 27,7 59,63 28,6 -8,9 21,1
2 Uruguay 40,23 17,0 25,05 12,0 -37,7 55,2
3 Estados Unidos 16,23 6,9 22,77 10,9 40,3 -23,8
4 Alemania 11,50 4,9 12,27 5,9 6,7 -2,8
5 Chile 15,54 6,6 10,31 4,9 -33,7 19,0
6 México 11,68 4,9 10,28 4,9 -12,0 51
7 Hong Kong 9,33 4,0 6,63 3,2 -29,0 9,8
8 Paraguay 8,63 3,7 5,78 2,8 -33,0 10,4
9 Puerto Rico 2,68 1,1 5,46 2,6 104,2 -10,1
10 Colombia 6,73 2,9 5,14 2,5 -23,6 5,8
11 Perd 5,62 2,4 5,07 2,4 -9,7 2,0
12 Espafia 4,42 1,9 4,73 2,3 6,9 -1,1
13 Venezuela 3,40 1,4 3,62 1,7 6,5 -0,8
14 Guatemala 0,31 0,1 3,36 1,6 984,7 -11,1
15 Panama 5,51 2,3 3,27 1,6 -40,7 8,1
16 Ecuador 1,08 0,5 3,09 1,5 185,6 -7,3
17 Bolivia 3,18 1,3 2,57 1,2 -19,4 2,2
18 Rep. Dominicana 1,42 0,6 2,05 1,0 44,1 -2,3
19 Canada 2,05 0,9 1,82 09 -11,2 0,8
20 Paises Bajos 2,32 1,0 1,76 0,8 -24,2 2,0
Otros destinos 18,66 7,9 13,78 6,6 -26,2 17,7
Total exportado 235,95 100,0 208,44 100,0 -11,7 100,0

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA, en base a datos del INDEC.
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II. LA SITUACION DE LA POBREZA E INDIGENCIA A MAYO DE

2002 EN LA CIUDAD DE BUENOS

CONURBANO

AIRES Y PARTIDOS DEL

La incidencia de la pobreza en hogares y personas alcanzd el nivel record de la serie. La
proporcidn de hogares pobres de Ciudad se ubico en 13,4% lo que, comparado con los datos de
mayo de 2001, arroja un crecimiento del 63%. Por su parte, la pobreza en personas alcanzé el
19,8% lo que representa un 82% mas que el afio anterior. Los cuadros siguientes permiten
apreciar los diferentes niveles y comportamientos registrados por la Ciudad y el conurbano

bonaerense, a partir de 1988.

Cuabro C-II-1
INCIDENCIA DE LA POBREZA: PORCENTAJE DE HOGARES Y DE PERSONAS POR DEBAJO DE LA LINEA DE POBREZA.

AGLOMERADO GRAN BUENOS AIRES. MAyo 1988-Mavo 2002.

150

GRAN BUENOS AIRES

CiupAD DE BUENOs AIRES

PARTIDOS DEL CONURBANO

HOGARES

1988 - Mayo 22.5
1990 - Mayo 33.6
1995 - Mayo 16.3
2000 - Mayo 21.1
2002 - Mayo 37.7

PERSONAL HOGARES PERSONAL HOGARES
29.8 9.9 12.7 29.4
42.5 15.9 20.8 42.7
22.2 5.9 7.4 21.0
29.7 7.2 10.3 26.8
49.7 13.4 19.8 48.1
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INCIDENCIA DE LA POBREZA EN HOGARES Y PERSONAS. AGLOMERADO GRAN BUENOS AIRES. VARIACIONES - MAYO
1988-Mavo 2002.

GRAN BUENOS AIRES CiupAp DE BUENOS AIRES PARTIDOS DEL CONURBANO

HOGARES PERSONAL HOGARES PERSONAL HOGARES PERSONAL

2002/2000 78.7% 67.3% 86.1% 92.2% 79.5% 65.8%
2002/1995 131.3% 123.9% 127.1% 167.6% 129.0% 119.3%
2002/1990 12.2% 16.9% -15.7% -4.8% 12.6% 16.3%
2002/1988 67.6% 66.8% 35.4% 55.9% 63.6% 60.0%

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdémico, GCBA, en base a datos EPH-INDEC

En el conurbano bonaerense, la incidencia de la pobreza en hogares y personas fue de 48,1% y
59,2%, respectivamente y la evolucidn ocurrida en la Ultima interonda arrojé una variacion
positiva del 61% y 50%.

El gréafico siguiente muestra el desempefio de estos indicadores desde 1988 hasta la fecha. Se
observa que hasta mayo de 1994, conurbano y Ciudad tenian una dindmica similar. A partir de
1994, la situacién de pobreza en el cordon bonaerense afecta tanto a hogares como a personas
y se agudiza respecto de lo que ocurre en la Ciudad. En ésta, se observa que los ingresos
familiares se han deteriorado menos que los individuales, compensados en parte por el
incremento en la cantidad de preceptores de los hogares, lo que explicaria este comportamiento
mas atenuado.

Debe tenerse en cuenta que, segun el valor de la canasta de alimentos y servicios (CBT)
estimada por el INDEC, una familia tipo de cuatro miembros que percibia en abril de 2002
ingresos totales por $750! se encontraba por encima de la linea de pobreza. Asimismo, cabe
considerar que las estimaciones del INDEC comparan los ingresos y los precios del mismo mes,
es decir, miden la capacidad de compra de los ingresos de abril, declarados durante la onda de
mayo, respecto de los precios de ese mes, cuando en realidad el gasto se realiza en mayo. Es
asi que el valor de la canasta, y por lo tanto el porcentaje de pobres e indigentes, estaria
subestimado.

1 A esa fecha, el valor de la canasta basica total para el adulto equivalente se estimaba en $193,77.
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GRAFICO C-II-1
EVOLUCION DE LA POBREZA EN HOGARES Y PERSONAS. CIUDAD DE BUENOS AIRES Y CONURBANO. 1988-2002
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Mapra C-II-1
DISTRIBUCION DE LA INCIDENCIA DE LA POBREZA EN EL GRAN BUENOs AIREs. Mayo 2002
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El Gran Buenos Aires concentra mas de 12 millones de personas, de las cuales el 50% se
encuentra bajo la linea de pobreza. Con excepcion de la Ciudad de Buenos Aires, las franjas de
mayor concentracion poblacional son, a su vez, las que ostentan los mayores indices de pobreza.
Como puede verse en el mapa C-II-1, el conurbano 4 se ubica en el extremo con el 30% de la
poblacion (3.700.000 personas) de las cuales el 70% es pobre, en tanto, el conurbano 1
conformado por San Isidro y Vicente Lopez, contiene al 5% de la poblacidon y un porcentaje de
pobreza del 23%. Por su parte, la poblacidon de la Ciudad de Buenos Aires representa el 25% del
aglomerado y la incidencia de la pobreza se ubica en el nivel mas bajo, con un 20%.

Cuapro C-II-2
DISTRIBUCION DE LA POBLACION E INCIDENCIA DE LA POBREZA EN EL GRAN BUENOS AIRES. MAYO 2002.

POBLACION BAJO

AGLOMERADO POBLACION .
LA LINEA DE POBRESA
Ciudad de Buenos Aires 24,7 19,8
Conurbano 1 4,9 23,3
Conurbano 2 19,4 54,3
Conurbano 3 20,7 59,2
Conurbano 4 30,3 69,9
Partidos del Conurbano 75,3 59,2
Gran Buenos Aires (en miles) 12.168 6.047

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA, en base a datos EPH-INDEC

Por su parte, en mayo de 2002 el 4% de los hogares de la Ciudad de Buenos Aires se encontraba
en situacion de indigencia, en tanto la incidencia en personas se ubicé en 6,3%. En comparacion
con los registros del afio anterior, estos indicadores se incrementaron en 100% y 271%,
respectivamente. En el conurbano, los incrementos de la Gltima interonda fueron del 119% y
115% respectivamente, por lo que la incidencia en hogares y personas se ubicé en 21,2% y
27,9%.
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Cuabro C-II-3
INCIDENCIA DE LA INDIGENCIA: PORCENTAJE DE HOGARES Y DE PERSONAS POR

INDIGENCIA. AGLOMERADO GRAN BUENOS AIRES. MAyo 1988-Mavo 2002.

DEBAJO DE LA LINEA DE

GRAN BUENOS AIRES

CiupAp DE BUENOs AIRES

PARTIDOS DEL CONURBANO

HOGARES PERSONAL HOGARES PERSONAL HOGARES
1988 - Mayo 5.5 8.6 2.4 3.8 7.2
1990 - Mayo 8.7 12.5 2.6 3.1 11.8
1995 - Mayo 4.3 5.7 1.8 1.8 5.3
2000 - Mayo 5.3 7.5 2.3 2.7 6.6
2002 - Mayo 16.0 22.7 4.0 6.3 21.2

PERSONAL

10.7
16.1
6.9
9.0
27.9

INCIDENCIA DE LA INDIGENCIA EN HOGARES Y PERSONAS. AGLOMERADO GRAN BUENOS AIRES. VARIACIONES -
Mavo 1988-Mavo 2002.
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GRAN BUENOS AIRES

CiupADp DE BUENOs AIRES

PARTIDOS DEL CONURBANO

HOGARES PERSONAL HOGARES PERSONAL HOGARES
2002/2000 201.9% 202.7% 73.9% 133.3% 221.2%
2002/1995 272.1% 298.2% 122.2% 250.0% 300.0%
2002/1990 83.9% 81.6% 53.8% 103.2% 79.7%
2002/1988 190.9% 164.0% 66.7% 65.8% 194.4%

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos de EPH-INDEC.

PERSONAL

210.0%
304.3%

73.3%
160.7%

Visto en perspectiva, la agudizacidn del cuadro de indigencia se produjo a partir de la segunda
mitad de la década de los noventa y, en particular, desde el inicio de la recesién de 1998. Los
niveles alcanzados, tanto en Ciudad como el conurbano, superan holgadamente los registros del
periodo de la hiperinflacién de 1989-1990 y la magnitud del deterioro ha sido mas pronunciada
en el conurbano bonaerense. Asimismo, siguiendo el mismo patrén de comportamiento de la
pobreza, en la Ciudad los hogares han mostrado menor propensidn que las personas a caer en
la indigencia, como puede verse en el cuadro C-II-2.
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Mara C-II-2
EVOLUCION DE LA INDIGENCIA EN HOGARES Y PERSONAS. CIUDAD DE BUENOS AIRES Y CONURBANO. 1998-2002
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C | MERCADO DE TRABAJO



I. LA SITUACION OCUPACIONAL A MAYO DE 2002

EL MERCADO DE TRABAJO DEL TOTAL DE AGLOMERADOS URBANOS

Segun los primeros datos de mayo de 2002 de la Encuesta Permanente de Hogares, la tasa de
desocupacion de la poblacion de los 28 aglomerados urbanos aumentd en un 31%, al pasar del
16,4% a 21,5%. La tasa de empleo cayd 8,4% (bajo de 35,8% a 32,8%), lo que da cuenta de
una destruccion neta de aproximadamente 550.000 puestos de trabajo. A su vez, la tasa de
actividad se contrajo en un 2,3%, lo que indica que alrededor de 133.000 personas pasaron a
la condicion de desocupados ocultos en la inactividad, desalentados por la falta de
oportunidades laborales. De ello se concluye que la tasa desocupacién "corregida" para los 28
aglomerados urbanos fue del 23% (tasa de desocupacion abierta, 21,3%, mas desocupados
ocultos, 1,4%); en términos absolutos, 2,3 M personas estan desocupadas. Si se extrapolan
estos datos al total de la poblacidén urbana estimada en 34 millones de personas, la cantidad de
desocupados abiertos habria ascendido a 3.055.000 personas (720.000 mas que el afio
anterior), en tanto el desempleo oculto en la inactividad se habria incrementado en 200.000
personas.

Cuabro C-I-1
PRINCIPALES INDICADORES LABORALES. VARIACION INTERONDA 2000-2001

TOTAL AGLOMERADOS URBANOS GRAN BUENOS AIRES TOTAL AGLOMERADOS INTERIOR

MAY-01 MAY-02 VAR (%) MAY-01 MAY-02 VAR (%) MAY-01 MAY-02 VAR (%)

Actividad 42.8 41.8 -2.3 45.2 44.0 -2.7 39.9 39.3 -1.5
Empleo 35.8 32.8 -8.4 37.4 34.3 -8.3 33.8 31.1 -8.0
Desocupacion 16.4 21.5 31.1 17.2 22.0 27.9 15.4  20.9 35.7
Subocupacién

demandante 9.6 12.7 32.3 9.2 13.0 41.3 10.0 12.2 22.0
Subocupacion

no demandante 5.3 5.9 11.3 5.2 6.3 21.2 5.4 5.5 1.9

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos de EPH-INDEC.

El otro fendmeno destacable es que la destruccion de puestos de trabajo se concentrd en
empleos plenos, en una magnitud sin precedentes, como puede advertirse a través de la
expansion de la subocupacidn horaria de los 28 aglomerados, que trepd al 18,6%, o sea, un 25%
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por encima del nivel de mayo de 2001. Cabe destacar que, durante la recesion de 1994/95, el
mercado de trabajo ajusté a través de la destruccién de puestos de trabajo plenos por
destruccion neta y sustitucion por empleos de tiempo parcial, como puede verse en el grafico C-
I-1. En esa oportunidad se evidencié claramente el patrdn de comportamiento que, en la
actualidad, se expresa con creciente intensidad.

GRAFICO C-I-1
EVOLUCION DE LOS PRINCIPALES INDICADORES LABORALES DEL TOTAL URBANO. 1990-2002
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El deterioro de la calidad del empleo ha adquirido una magnitud tal, que encubre situaciones de
desempleo como son algunas actividades de subsistencia, como la recoleccién de residuos
domiciliarios y venta ambulante, planes de empleo publico, etc.

De acuerdo a los datos presentados en el cuadro C-1-2, en el total urbano el 27,2% de los
ocupados no contaba con aportes jubilatorios, el 23,7% eran subocupados, el 25,7% de los
ocupados percibian ingresos iguales o menores a $200, el 17,4% se desempefiaba en tareas no
permanentes y el 13% estaba ocupado en la construccion o el servicio doméstico, por nombrar
los mas significativos. Es asi que el 57% de la poblacion urbana ocupada presentaba al menos
uno de estos atributos, lo que da cuenta del grado de precariedad del empleo existente.

Por su parte, en los aglomerados del interior, la tasa de desocupacion se increment6 en un 36%,
ubicandose en el 21%. Adicionalmente, se destruyeron puestos de trabajo (la tasa de empleo
cayo6 8%), a la par que se sustituyeron empleos plenos por empleos de tiempo parcial, elevando
la subocupacién horaria a 18% de la PEA. Sin embargo, el mapa ocupacional del interior muestra
claras disparidades a nivel ciudades y regiones.

Si se analiza la distribucién territorial segun los niveles de la tasa de desocupacidn, el ranking
da cuenta de que 11 ciudades se ubican por encima del nivel general. Catamarca, Cérdoba, Mar
del Plata, Rosario, Conurbano bonaerense y Santa Fe ocupan los primeros puestos y, con
excepcion de Catamarca, se trata de grandes ciudades. Los aumentos mas significativos se
produjeron en Posadas (236,6%), Cérdoba (99%), Rio Gallegos (67%), Santa Rosa (61% y San
Luis (57,4%).
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Cuapro C-I-2
INDICADORES DE CALIDAD DEL EMPLEO, POR AGLOMERADOS. MAYo 2002

ATRIBUTOS 28 AGLo AGLO DEL PARTIDOS DEL CIUDAD DE
URBANOS INTERIOR CONURBANO BUENOS AIRES
Total de ocupados (en miles) 7,695.0 3,525.1 2,923.8 1,246.1

EN PORCENTAJE

Asalariados sin jubilacion 27.2 26.7 30.7 19.6
Subocupados 23.7 22.4 27.3 18.6
Ingresos iguales o menores a $200 25.7 30.7 26.2 10.5
Ocupados no permanntes (!) 17.4 18.8 18.6 10.3
Serv. Doméstico y construccidn 13.2 14.4 15.1 5.2
Sobreocupados no calificados 9.8 10.5 10.6 6.0
Planes de empleo 2.4 2.7 2.8 0.4
Vend.ambulantes y cartoneros 2.0 2.3 2.1 0.9
Club del trueque 1.2 0.8 1.9 0.3
Poblacion con al menos uno de

estos atributos 56.9 58.7 60.7 42.4

(1) Temporarios, changa o desconocido
Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos de INDE -EPH

Mapra C-I-1
DISTRIBUCION DE LA TASA DE DESOCUPACION POR AGLOMERADO URBANO. Mavyo 2002
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Cuabpro C-I-3
RANKING DE LAS TASAS DE DESOCUPACION Y DE LAS VARIACIONES INTERONDA. TOTAL DE AGLOMERADOS URBANOS.
Mavo 2002

AGLOMERADO Mayo-02 AGLOMERADO Mavo-01 Mayo-02 VaAR. %
G. Catamarca 25.5 Posadas 4.1 13.8 236.6
G.Cérdoba 25.3 G.Cérdoba 12.7 25.3 99.2
M.del Plata 24.6 Rio Gallegos 2.1 3.5 66.7
Gran Rosario 24.3 Sta Rosa y Toay 13.3 21.4 60.9
P.del Conurbano 24.2 S.Luis y Chorrillo 10.1 15.9 57.4
Sta Fe y Sto Tomé 23.4 Ushuaia y R.Gde 10.6 16.5 55.7
Corrientes 23.1 Concordia 14.1 20.4 44.7
S.M.y Tafi Viejo 23.0 Sta Fe y Sto Tomé 16.5 23.4 41.8
B. Blanca 22.3 Corrientes 16.6 23.1 39.2
Gran La Plata 22.1 Neuquén y Plotter 15.2 20.9 37.5
Gran Bs As 22.0 Total de Aglo del Interior 15.4 20.9 35.7
Total de Aglo urbanos 21.5 S.de E.y La Banda 12.2 16.5 35.2
Sta Rosa y Toay 21.4 B. Blanca 16.7 22.3 33.5
S.S.y Palpalad 21.1 Gran La Plata 16.8 22.1 31.5
Neuquén y Plotter 20.9 Total de Aglo urbanos 16.4 21.5 31.1
Salta 20.9 M.del Plata 19.0 24.6 29.5
Total de Aglo del Interior 20.9 P.del Conurbano 18.7 24.2 29.4
Parana 20.4 La Rioja 13.9 17.9 28.8
Concordia 20.4 Comodoro Riv 14.0 18.0 28.6
Comodoro Riv 18.0 Gran Bs As 17.2 22.0 27.9
La Rioja 17.9 S.M.y Tafi Viejo 18.4 23.0 25.0
G. San Juan 17.0 Salta 17.1 20.9 22.2
S.de E.y La Banda 16.5 Ciudad de Buenos Aires 13.4 16.3 21.6
Ushuaia y R.Gde 16.5 Gran Rosario 20.2 24.3 20.3
Ciudad de Buenos Aires 16.3 G.Mendoza 10.7 12.7 18.7
S.Luis y Chorrillo 15.9 G. San Juan 14.8 17.0 14.9
G. Resistencia 14.9 G. Resistencia 13.0 14.9 14.6
Formosa 14.3 G. Catamarca 22.3 25.5 14.3
Posadas 13.8 R.Cuarto 11.0 12.5 13.6
G.Mendoza 12.7 Formosa 12.6 14.3 13.5
R.Cuarto 12.5 S.S.y Palpald 18.6 21.1 13.4
Rio Gallegos 3.5 Parana 18.5 20.4 10.3

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA, en base a datos de EPH-INDEC.

En el marco de un escenario ocupacional tan agudo como el actual, las variaciones negativas de
las tasas de actividad constituyen una medida aproximada del incremento del desempleo oculto.
San Luis registra una caida del orden del 13,5%, y es el descenso mas pronunciado (o aumento
de desempleo oculto), seguida por Tucuman, La Rioja, Salta y Rosario. En el otro extremo se
encuentra, por ejemplo, Corrientes cuya tasa de actividad crecié un 5,6%, lo que explica parte
del incremento de la desocupacion.
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El caso de Rio Gallegos (Santa Cruz) merece una mencidn especial ya que es la Unica ciudad con
tasa de desocupacidon de un digito (3,5%), aun cuando la magnitud de su incremento (67%) la
ubica en los primeros lugares del ranking. Y sumado a ello, se supone un aumento del
desempleo oculto contenido en el descenso de la tasa de actividad de 3,3%.

Cuabro C-I-4
RANKING DE LAS VARIACIONES DE LA TASA DE ACTIVIDAD EN EL TOTAL DE AGLOMERADOS URBANOS. MAyo 2001-
2002

AGLOMERADO Mavo-01 Mavo-02 VAR. %
S.Luis y Chorrillo 40.6 35.1 -13.5
S.M.y Tafi Viejo 40.2 37.2 -7.5
La Rioja 38.1 35.9 -5.8
Salta 38.5 37.1 -3.6
Gran Rosario 42.8 41.3 -3.5
B. Blanca 42.6 41.2 -3.3
Rio Gallegos 39.9 38.6 -3.3
S.de E.y La Banda 35.0 33.9 -3.1
P.del Conurbano 43.4 42.1 -3.0
G. San Juan 40.1 38.9 -3.0
Comodoro Riv 40.7 39.6 -2.7
Gran Bs As 45.2 44.0 -2.7
G.Mendoza 40.7 39.7 -2.5
Ushuaia y R.Gde 42.3 41.3 -2.4
Total de Aglo urbanos 42.8 41.8 -2.3
Formosa 32.0 31.3 -2.2
Ciudad de Buenos Aires 50.4 49.5 -1.8
Total de Aglo del Interior 39.9 39.3 -1.5
Posadas 35.0 34.5 -1.4
Neuquén y Plotter 43.0 42.5 -1.2
G.Cérdoba 40.5 40.1 -1.0
Parana 36.1 35.8 -0.8
Sta Fe y Sto Tomé 37.6 37.4 -0.5
Gran La Plata 44.1 44.1 0.0
R.Cuarto 38.0 38.0 0.0
G. Resistencia 33.5 33.9 1.2
S.S.y Palpald 35.0 35.5 1.4
G. Catamarca 39.8 40.5 1.8
Concordia 37.8 38.8 2.6
M.del Plata 43.6 45.7 4.8
Sta Rosa y Toay 42.8 44.9 4.9
Corrientes 35.9 37.9 5.6

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA, en base a datos de EPH-INDEC.
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Visto desde la perspectiva del empleo, la Ciudad de Buenos Aires ostenta la tasa mas alta
(41,4%), seguida bastante lejos por Rio Gallegos (37,3%), Santa Rosa (35,3%), Mendoza
(34,6%). Tomando la subocupacién como indicador de calidad del empleo, San Juan encabeza la
lista con un 24,3%, Rio Cuarto, 21,8%, Posadas, 21,6%, Santa Fe, 21%, Mendoza, 20,8%,
Conurbano, 20,7%.

En términos dindamicos, si se compara la variacion de las tasas de empleo y de subocupacion,
puede verse que en San Luis, la destruccion de empleo se focalizoé en puestos de tiempo parcial,
por lo que los puestos plenos aumentaron su participacion en el total; en Cérdoba se destruyod
empleo pero aumento el subempleo, de lo cual se desprende que la pérdida de puestos plenos
superd al nivel general. En la misma situacion, aunque en magnitudes diferentes, se ubican la
Ciudad y el conurbano, en los que a la destruccién neta se adiciona la sustitucion de puestos de
tiempo completo por puestos de tiempo parcial. Cabe mencionar como caso extremo a Santa Fe,
en que la tasa de empleo se contrajo un 9% y el subempleo subié en 304%. O Rio Cuarto, en
donde la destruccion de puestos del 1,5% implicé un aumento del subempleo del 60%.

Mapra C-I-2
DiISTRIBUCION DE LA TASA DE SUBOCUPACION POR AGLOMERADO URBANO. MAyo 2002
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Cuabro C-I-5
RANKING DE LAS TASAS DE SUBOCUPACION Y OCUPACION. TOTAL DE AGLOMERADOS URBANOS. MAYo 2002

AGLOMERADO Mayo-02 AGLOMERADO Mayo-02
G. San Juan 24.3 Ciudad de Buenos Aires 41.4
R.Cuarto 21.8 Rio Gallegos 37.3
Posadas 21.6 Sta Rosa y Toay 35.3
Gran Santa Fe 21.0 G.Mendoza 34.6
G.Mendoza 20.8 Ushuaia y R.Gde 34.5
Partidos del Conurbano 20.7 Gran La Plata 34.4
Salta 19.7 M.del Plata 34.4
Gran Tucuman-Tafi Viejo 19.5 Gran Buenos Aires 34.3
S.S.y Palpala 19.4 Neuquén y Plotter 33.6
Gran Buenos Aires 19.3 R.Cuarto 33.3
La Rioja 18.6 Total de Aglo urbanos 32.8
Total de Aglo urbanos 18.6 Comodoro Riv 32.5
G. Catamarca 18.5 G. San Juan 32.3
G. Resistencia 18.5 B. Blanca 32.0
Concordia 18.0 P.del Conurbano 31.9
Total de Aglo del Interior 17.7 Gran Rosario 31.3
G.Cérdoba 17.5 Total de Aglo del Interior 31.1
M.del Plata-Batan 17.2 Concordia 30.9
Corrientes 17.2 G. Catamarca 30.2
Gran Rosario 16.9 G.Cordoba 30.0
Gran Parana 15.9 Posadas 29.8
Ciudad de Buenos Aires 15.5 La Rioja 29.5
Gran La Plata 15.4 S.Luis y Chorrillo 29.5
S.Luis- El Chorrillo 15.4 Salta 29.4
Neuquén-Plottier 14.8 Corrientes 29.1
Ushuaia-Rio Grande 14.3 G. Resistencia 28.9
Sta Rosa y Toay 14.1 S.M.y Tafi Viejo 28.7
S.de E.y La Banda 13.6 Sta Fe y Sto Tomé 28.6
B. Blanca-Cerri 12.7 Parana 28.5
Comodoro Riv-Rada Tilly 12.1 S.de E.y La Banda 28.3
Formosa 11.4 S.S.y Palpala 28.0
Rio Gallegos 5.4 Formosa 26.8

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA, en base a datos EPH-INDEC
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Cuabro C-I-6
RANKING DE LAS VARIACIONES DE LA TASA DE SUBOCUPACION Y OCUPACION EN EL TOTAL DE AGLOMERADOS
URBANOS. Mayo 2001-2002

AGLOMERADO Mavo-01 Mavo-02 VAaRr. % AGLOMERADO Mavo-01 MAvo-02 VAR. %
S.Luis- El Chorrillo 20.6 15.4 -25.2 S.Luis y Chorrillo 36.5 29.5 -19.2
Rio Gallegos 7.2 5.4 -25.0 G.Cordoba 35.4 30.0 -15.3
B. Blanca-Cerri 14.6 12.7 -13.0 S.M.y Tafi Viejo 32.8 28.7 -12.5
Gran La Plata 17.4 154 -11.5 Posadas 33.6 29.8 -11.3
M.del Plata-Batan 18.8 17.2 -8.5 La Rioja 32.8 29.5 -10.1
Formosa 11.7 11.4 -2.6 B. Blanca 35.5 32.0 -9.9
La Rioja 18.2 18.6 2.2 P.del Conurbano 35.3 31.9 -9.6
Salta 19.0 19.7 3.7 Sta Fe y Sto Tomé 31.4 28.6 -8.9
Gran Tucuman-Tafi Viejo 18.8 19.5 3.7 Ushuaia y R.Gde 37.8 34.5 -8.7
Neuquén-Plottier 14.2 14.8 4.2 Gran Rosario 34.2 31.3 -8.5
Concordia 16.5 18.0 9.1 Total de Aglo urbanos 35.8 32.8 -8.4
Gran Parana 14.2 15.9 12.0 Gran Bs As 37.4 34.3 -8.3
Posadas 19.1 21.6 13.1 Total de Aglo del Interior 33.8 31.1 -8.0
G.Cordoba 15.3 17.5 14.4 Neuquén y Plotter 36.5 33.6 -7.9
Total de Aglo del Interior 15.4 17.7 14.9 Salta 31.9 29.4 -7.8
Gran Rosario 14.5 16.9 16.6 S.de E.y La Banda 30.7 28.3 -7.8
G. Catamarca 15.5 18.5 19.4 Comodoro Riv 35.1 32.5 -7.4
G. Resistencia 15.5 18.5 19.4 Gran La Plata 36.7 34.4 -6.3
Sta Rosa y Toay 11.8 14.1 19.5 G. San Juan 34.2 32.3 -5.6
Comodoro Riv-Rada Tilly 10.0 12.1 21.0 Ciudad de Buenos Aires 43.6 41.4 -5.0
S.de E.y La Banda 11.1 13.6 22.5 G.Mendoza 36.4 34.6 -4.9
Total de Aglo urbanos 14.9 18.6 24.8 Concordia 32.5 30.9 -4.9
S.S.y Palpala 15.4 19.4 26.0 Sta Rosa y Toay 37.1  35.3 -4.9
Ushuaia-Rio Grande 11.1 14.3 28.8 Rio Gallegos 39.0 37.3 -4.4
Partidos del Conurbano 15.9 20.7 30.2 Formosa 28.0 26.8 -4.3
G. San Juan 18.4  24.3 32.1 Parana 29.4  28.5 -3.1
Gran Bs As 14.4 19.3 34.0 Corrientes 30.0 29.1 -3.0
Corrientes 12.7 17.2 35.4 M.del Plata 35.3 34.4 -2.5
G.Mendoza 15.3 20.8 35.9 G. Catamarca 30.9 30.2 -2.3
Ciudad de Buenos Aires 10.8 15.5 43.5 S.S.y Palpald 28.5 28.0 -1.8
R.Cuarto 13.6  21.8 60.3 R.Cuarto 33.8 33.3 -1.5
Gran Santa Fe 5.2 21.0 303.8 G. Resistencia 29.2 28.9 -1.0

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA, en base a datos EPH-INDEC
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En sintesis, el incremento de la desocupacion registrado en el total de aglomerados urbanos se
produjo como consecuencia de la destruccién de 750.000 puestos de trabajo, a diferencia de lo
ocurrido durante gran parte de lo ocurrido en la década de los noventa, en que el desempleo se
explicaba por la creciente incorporacion de poblacién, en particular femenina, al mercado de
trabajo, sin un crecimiento proporcional de los puestos de trabajo. A su vez, se ha generalizado
el desempleo oculto en la inactividad que se venia manifestando principalmente en el conurbano
bonaerense.

A esta situacion de evidente gravedad se le suma el deterioro de la calidad del empleo como
consecuencia del aumento de la subocupacién horaria, lo que impacta negativamente sobre los
niveles de ingreso de los ocupados. En los 28 aglomerados, se registraron 7,9 M de ocupados
de los cuales, aproximadamente, 2 M se encuentran subocupados.
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EL GRAN BUENOS AIRES
PARTIDOS DEL CONURBANO

En el conurbano bonaerense la desocupacidn alcanzd el 24,2% (aumentd casi el 30% en
comparacién con mayo de 2001), mientras la destruccién de puestos de trabajo oscilé en torno
del 10%, lo que surge de la caida de la tasa de empleo que descendi6 hasta 31,9%. Esta fuerte
contraccion del empleo se reflejé en una caida del 3% de la tasa de actividad, por efecto
desaliento, que se tradujo en un aumento de la desocupacidon total. Por su parte, la
subocupacion horaria paso6 del 15,9% a 20,7%, lo cual significa que al menos el 30% de los
puestos de trabajo plenos se sustituyeron por empleos de tiempo parcial.

Cuapbro C-I-7
PRINCIPALES INDICADORES LABORALES. VARIACION INTERONDA 2000-2001

PARTIDOS C1upap
TASA DE

MAY-01 MAY-02 VAR (%) MAY-01 MAY-02 VAR (%)
Actividad 43.4 42.1 -3.0 50.4 49.5 -1.8
Empleo 35.3 31.9 -9.6 43.6 41.4 -5.0
Desocupacion 18.7 24.2 29.4 13.4 16.3 21.6
Subocupaciéon demandante 10.6 14.2 34.0 5.9 9.9 67.8
Subocupacién no demandante 5.3 6.5 22.6 4.9 5.6 14.3

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA, en base a datos de EPH-INDEC.

Del anadlisis de los atributos de calidad del empleo (ver cuadro C-I-2), surge que el conurbano
lidera posiciones en el porcentaje de trabajadores en "negro", con 31%; subocupados, con
27,3%; servicio doméstico y construccidn, con 15%; sobreocupados no calificados, con 11%.
Cabe destacar que el 26,2% de los ocupados tiene ingresos inferiores a 200 pesos mensuales,
mientras que el 19% son ocupados no permanentes (changas). En suma, la poblacion ocupada
en condiciones precarias asciende al 61%.

CIUDAD DE BUENOS AIRES

En la Ciudad de Buenos Aires, la tasa de desocupacién abierta alcanzé su marca histérica del
16,3% (21,6% mas que en mayo de 2001). La tasa de actividad descendié 50,4% al 49,5%, lo
que indica que, dado que la poblacidn se mantiene estancada (o se habria retraido de acuerdo
a los datos preliminares del Censo de Poblacién 2001), el desempleo oculto oscila en torno de
1,8% (27.000 personas). Por lo tanto, la desocupacidén total (abierta mas oculta en la
inactividad) habria llegado a 18% en mayo de 2002.
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El comportamiento de la poblacién econdémicamente activa de la Ciudad ha manifestado una
firmeza creciente con respecto a las poblaciones del resto del pais. En los aglomerados del
interior, la PEA mostrd una ténica mas estable, mientras que en los partidos del conurbano el
inicio de la recesion (1998) y el aumento de la desocupacion desalenté a la poblacién en la
busqueda de empleo, marcando una diferencia de comportamiento con la Ciudad, en donde el
deterioro de los indicadores laborales no redujo su presion de blUsqueda sobre el mercado de
trabajo.

Si bien la tasa de empleo no refleja el comportamiento de la demanda de mano de obra de la
ciudad, de acuerdo a procesamientos preliminares, la destruccion neta de puestos de trabajo
podria alcanzar el 8% en comparacion con el stock existente en mayo de 2001. La tasa de
empleo, que en este caso sélo indica la condiciéon de ocupacidn de los residentes locales,
descendid el 5% y se ubicd en 41,4%. Se reitera la fenomenal expansion de los empleos de
tiempo parcial, ya que la problematica laboral, hoy mas que nunca, se manifiesta a través de la
calidad de los empleos existentes que impulsan y sostienen la disposiciéon a la busqueda de
empleo de su poblacion. El incremento de la subocupacion horaria en la Ciudad alcanzé el 44%
al ubicarse en 15,5% de la PEA. Si se asume a este indicador como reflejo de calidad del empleo
existente, cabe destacar que en Ciudad su evolucidon super6 ampliamente a la de Partidos, aun
cuando su nivel resulte significativamente menor.

La poblacidn que presenta problemas de empleo ascendia en mayo, al 33,4% de la PEA, es decir,
afecta a aproximadamente 500.000 personas que estdn desocupadas o involuntariamente

subocupadas y, en consecuencia, con una situacion de ingresos insatisfactoria.

La presidon de busqueda de empleo en la Ciudad se estima:

Desocupados 16,3%
Desocupados ocultos 1,8%
Subocupados 15,5%
Total 33,4%

En la Ciudad de Buenos Aires, se estima que la cantidad de ocupados ascendi6 a 1,25 M de
personas, (66.000 menos que en mayo de 2001). De ese total, 230.000 trabajadores estaban
subocupados, nivel que supera en 67.000 personas a la medicion de un afio atrds. Asimismo, se
registraron 245.000 desocupados abiertos y aproximadamente 27.000 ocultos en la inactividad.

Con relacién a la calidad del empleo de la Ciudad, el nivel de los indicadores de precariedad
(cuadro C-1-2) se ubican notoriamente por debajo de los correspondientes a los grandes
aglomerados. No obstante lo cual, el 42% de los ocupados poseen al menos uno de estos
atributos. Entre los de mayor significacion se destacan: asalariados en "negro", 20%;
subocupados, 19%; ocupados con ingresos iguales o inferiores a $200, 11%; ocupados en
changas, 10%; servicio doméstico y construccion, 5%.

Cabe aclarar que los ocupados a través de planes de empleo publico, basicamente el Programa
de Jefes y Jefas de Hogar, concentrd sélo el 0,4% del total de ocupados, aproximadamente 5.000
personas. El resto de los beneficiarios, que totalizaron en mayo de 2002 cerca de 45.000
personas, no realizaron tareas por lo que fueron registrados como desocupados.
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Otro de los fendmenos significativos se refiere a la expansion de los cartoneros. Al respecto,
segun los datos preliminares de INDEC, en la Ciudad se relevaron cerca de 11.000 personas
dedicadas a la recoleccién de cartones y vendedores ambulantes. Sin embargo, debe
considerarse que parte de los 62.000 cartoneros y vendedores ambulantes del conurbano se
desempefian en este distrito.
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CARACTERIZACION SOCIOTERRITORIAL DE BARRIO DE
NuUeEvA POMPEYA

En el presente informe se analizaran las actividades econdmicas del barrio de Nueva Pompeya,
localizado en el centro sur de la Ciudad de Buenos Aires. Para ello se abordara el territorio desde
distintos angulos que permitan identificar las caracteristicas singulares del patrén productivo de
este barrio portefio. En este sentido, se ha recopilado informacion dispersa con el fin de
categorizar y sistematizar los datos sobre este distrito, contemplando la dificultad que reviste
encontrar documentacién confiable sobre los distintos territorios de la Ciudad. De este modo, el
analisis territorial cobra relevancia dada las tendencias actuales de fragmentacion y localizacion
selectiva de las actividades, siendo preciso identificar y sefialar las particularidades de cada
espacio economico.

Para realizar este estudio, se abordaron en primer lugar los aspectos histéricos que son
relevantes en la conformacion territorial de este barrio. A continuacion se indagd sobre la
estructura territorial del barrio, en la que se destacan: su area industrial, el centro de trasbordo
y el tejido mixto de baja densidad residencial. Para ello, se analizaron los usos de los lotes del
barrio prestando una mayor atencion a los grandes terrenos. A pesar de que todavia se localizan
grandes establecimientos fabriles, muchos de ellos permanecen desactivados producto de la
degradacion productiva de los “espacios” quedando fuera del nuevo patrén productivo -
tecnoldgico. Al mismo tiempo que se repasaron los aspectos mas salientes de la normativa en
lo que respecta a los usos del suelo instrumentados al partir del Cédigo de Planeamiento Urbano.

En la segunda parte del informe se analizaron las caracteristicas particulares de la actividad
economica del barrio de Nueva Pompeya, entre lo que se destacan la actividad industrial
concentrada fundamentalmente en las grandes empresas de bebidas gaseosas, imprentas y
editoriales, mas algunas industrias vinculadas a la metalmecanica que sobrevivieron a pesar de
la apertura de la economia. Ademas, en esta seccidon se analizaron las actividades de comercio
y servicios, agrupadas principalmente en el centro de trasbordo de la avenida Saenz, mas
algunos centros barriales de menor importancia. Asimismo, se analiz6 en particular las
caracteristicas de las empresas vinculadas al rubro automotor y de transporte de carga, ya que
adquieren un papel de importancia para la estructura productiva de este barrio. Por Ultimo, se
indagd en las inversiones producidas en la década del 90’ con el fin de intentar apreciar las
nuevas caracteristicas productivas del barrio.

En tal sentido, la reestructuracion socioecondmica excluyente generd la reconfiguracion de areas
urbanas en un proceso de profundas desarticulaciones territoriales. En este barrio llega a su
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maxima expresion ya que a escasos metros conviven la villa de emergencia con una de las mas
importantes industrias del pais, creandose en un mismo ambito, espacios desarticulados y
fragmentados a pesar de la continuidad fisica que pueda existir entre ellos.

Como se vera a lo largo del informe, los procesos aqui analizados no se cirscuncriben
Unicamente a este recorte territorial. Muy por el contrario, responden a fendmenos de distintas
escalas, donde interactlan procesos barriales, metropolitanos, nacionales y mundiales; razén
por la cual, no se pueden dejar de considerar las interrelaciones que se producen entre las
distintas escalas territoriales y como estas vinculaciones repercuten en la consolidacion o no de
un ambito territorial en el desarrollo futuro.

Desde el mes de marzo, se vienen realizando varios relevamientos en este barrio con el objetivo
de obtener informacion in situ sobre las caracteristicas particulares del este sector de la Ciudad,
observando las caracteristicas de los principales lotes del barrio y la ocupacién comercial de la
Avenida Sadenz. Ademas de corroborar algunos datos estadisticos que fueron utilizados en este
articulo.

Mara 1
ESTRUCTURA TERRITORIAL DEL BARRIO DE NUEVA POMPEYA.

miml Ie]

CARACTERIZACION HISTORICA

Las tierras que corresponden al actual barrio de Nueva Pompeya formaban parte en la época de
la colonia del Pago del Riachuelo. Su importancia radicaba en que alli se emplazaba el paso de
Burgos, (actual puente Alsina) que permitia la conexién de esta zona suburbana con el sur de
la Provincia de Buenos Aires. El paso de Burgos adquiere significancia histérica ya que por alli
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ingresaron los ingleses durante las invasiones de principios del siglo XIX; fue también en esta
area donde se desarroll6 en 1880 la batalla que termind con el conflicto entre los intereses
provinciales y los de la Capital Federal. El pago del Riachuelo se unia con la antigua Ciudad de
Buenos Aires por la actual avenida Amancio Alcorta, que en esos tiempos, terminaba en la actual
avenida San Juan. Asi, durante la colonia este paraje, conocido como “Chacarita de San
Francisco” estuvo ocupado por don Pedro de Rojas y Acevedo, utilizandose estas tierras para las
pasturas de ovejas.

Luego de la Revolucion de Mayo, una parte del actual barrio correspondié a la Ciudad de Buenos
Aires, mientras que otra parte pertenecia al Partido de San José de Flores. Hacia mediados del
Siglo XIX se instalé cerca del Paso de Burgos el comerciante espafiol Enrique Ochoa de Zuazola,
quien construyd un saladero que transportaba el tasajo hacia Cuba y Espafia. Este comerciante
tenia a cargo la conservacion de los caminos reales desde la Corona hasta Chascomus y propuso
construir a su cuenta el puente si se le permitia cobrar peaje durante un término de por lo
menos diez afios. Se construyeron dos puentes que fueron destruidos por la crecida del
Riachuelo. Finalmente, en 1859 se construyo alli el Puente Alsina que perdurd hasta 1910, en
que fue sustituido por el antecesor del actual, inaugurado a su vez en 1939, bajo el nombre de
Teniente General Uriburu.

A mediados del siglo XIX y aprovechando la presencia del Riachuelo como descarga de los
desperdicios, se construyeron numerables saladeros. Sin embargo, en 1871 y producto de la
fiebre amarilla, se ordend la suspension de toda actividad saladeril en las inmediaciones del
Riachuelo, lo que signific6 un duro golpe para esta industria. En 1887, se anexaron los
municipios de Belgrano y Flores a la Capital Federal. De este modo, la zona situada al oeste de
la Av. Saenz se incorporé a la Ciudad de Buenos Aires. El nacimiento de este barrio se produce
con loteos en la zona comprendida por la Av. Boedo y Caseros.

A principios de siglo comienzan las primeras actividades industriales en el barrio. Hacia 1905 se
instala la fabrica Graty, durante esos afios también se instal6 la textil “Bozalla” y la metallrgica
“Vasena”. Al mismo tiempo, en la playa ferroviaria Ingeniero Brian confluian distintos ramales,
dandole actividad al embarcadero sobre el Riachuelo que estimulaba un intenso trafico entre
trenes y carros. No obstante, la principal actividad a principios de siglo la componia la industria
del chacinado, figurando el establecimiento Tronconi, construido en 1877, como el primero del
barrio. Asimismo, en este barrio funcionaba la antigua usina para quemar la basura que data del
afio 1904, que fue suplantada a finales de la década del ‘70, por la planta recolectora del
CEAMSE.

La poblacion residente en el barrio era de escasos recursos y se encontraba vinculada en gran
parte al trabajo de los mataderos. Popularmente Ilamado "barrio de las ranas" o "del bafiado",
también conocido como el “barrio de las latas” por la precariedad de sus casas, vio nacer en
1896 la primitiva capilla levantada por los padres Capuchinos, y dedicada a la Virgen del Rosario
de Pompeya. La capilla que finalmente darad su nombre al barrio fue inaugurada en 1900. En este
barrio de familias obreras se vivieron parte de los dolorosos hechos conocidos en la Historia
Argentina como la “Semana tragica” de enero de 1919, cuando los obreros fueron reprimidos
debido a una huelga contra la fabrica metalurgica de Pedro Vasena con el terrible saldo de cuatro
obreros muertos. Bandas armadas salieron a las calles a tirotearse con los huelguistas que
reclamaban por mejores condiciones de vida.
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Durante el proceso de industrializacion por sustitucion de importaciones Nueva Pompeya se
transformd en un barrio netamente industrial y obrero, localizdndose empresas grandes como
Alba (pinturas y barnices) que se instalé en 1925 y Centenera (envases) ambas del grupo Budge
y Born; Pepsi-Cola y Coca-Cola, ademas de muchas medianas industrias e infinidad de talleres
se mezclaron con depdsitos y viviendas unifamiliares bajas en donde habitaron una gran
cantidad de trabajadores que fueron construyendo sus casas en las proximidades mismas de sus
lugares de trabajo.

En lo que respecta al transporte, el primer tranvia eléctrico comenzo a circular en 1906. A partir
de 1928 comenzaron a circular los colectivos, la primer linea (N° 50) iba de Pompeya a Retiro.
En lo que concierne al transporte ferroviario, su importancia fue decisiva para el desarrollo del
sur de la Ciudad. Desde Liniers hasta la estacién Brian corria un tren de carga en lo que
actualmente es la Avenida Perito Moreno; ademas, desde el oeste llegaban los trenes de carga
y pasajeros que finalizaban en la estacion Sola.

Con el proceso de desindustrializacion acontecido desde mediados de la década del ‘70, este
barrio entré en una crisis profunda. Se cerraron gran cantidad de fabricas, se fueron poblando
sus villas miserias y sobre todo fueron empeorando las condiciones de vida de sus habitantes.
Asi, la poblacién se mantuvo estable desde la década del 70’ cuando contaba con 52.000
habitantes. Los datos provisorios del Censo poblacional del 2001 muestran un incremento
poblacional pero producido casi exclusivamente por el crecimiento de las villas de emergencia.

ESTRUCTURA TERRITORIAL DEL AREA

El barrio de Nueva Pompeya se estructurd territorialmente a partir del Puente Adolfo Alsina,
que comunica la Ciudad de Buenos Aires con el sector sur- sudoeste del Gran Buenos Aires. En
este sentido, la composicidn territorial a ambas margenes del Riachuelo fueron simétricas,
levantdndose importantes fabricas en ambos lados del Riachuelo. Asi, en la margen derecha se
emplazaron industrias tales como Fabricaciones militares, SIAM - Di Tella, Aceros Gurmendi, al
mismo tiempo que se fue conformando un barrio obrero conocido como Valentin Alsina, con
caracteristicas similares al del barrio de Nueva Pompeya.

El ntcleo principal del barrio y centro de aglomeracion lo conformo la Iglesia de Nueva
Pompeya. Alrededor de ella se fueron organizando las actividades de trasbordo de pasajeros vy,
al mismo tiempo, las actividades comerciales sobre el eje de la avenida Saenz. Este eje vincula
la estacién Sdenz del ferrocarril Belgrano Sur con las lineas de colectivo que se dirigen hacia el
centro de la urbe. Si bien la terminal de este ferrocarril es la estacion Buenos Aires, la mayor
parte de los pasajeros provenientes del Sudoeste Metropolitano descienden en Saenz
transformando al barrio de Pompeya en un centro de transferencia a escala Metropolitana.
El ferrocarril Belgrano Sur transportd en los ultimos cuatro afios un promedio 1,2 millones de
pasajeros mensuales, con un maximo de 1,5 millones en pasajeros mensuales en octubre de
1999, transportando un promedio de 16 millones por afio, para descender en el 2001 a 14
millones de pasajeros. En la primer parte del afio 2002 transporté 4,8 millones de pasajeros,
produciéndose una baja del 30% respecto al primer semestre del afio anterior.
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GRAFICO 1
CANTIDAD DE PASAJEROS TRANSPORTADOS POR EL FERROCARRIL BELGRANO SUR. (MILES DE PASAJEROS)
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA, en base a datos del Censo Econémico 1994 - INDEC

Es asi que el ferrocarril (y sus tierras) dan un rasgo caracteristico a la estructura urbana de este
barrio. La playa ferroviaria Dr. A. Sdenz comprende unos 71.815 m? de los cuales 21.142 m?
corresponden a la superficie concesionada por el servicio de la empresa Transporte
Metropolitano Belgrano Sur, los otros 50.673 m? corresponden a superficie liberable por la
desafectacion de playas de carga (decretos del Poder Ejecutivo Nacional N© 1.090 y 837), de los
cuales el 65% debera ser utilizado como espacio publico, mientras que en el 35% restante se
podrd realizar construcciones edilicias. Estos terrenos generan una barrera urbana de 700
metros de extension entre las calles Sdenz y Tilcara.

La red de circulacion constituye otro factor de relevancia en la estructura urbana. El barrio de
Nueva Pompeya estad sostenido por el diagramado de avenidas con amplias dimensiones, tales
como la avenida Sdenz, Rabanal y Amancio Alcorta. Estas arterias integran para la red de
transito pesado de la Ciudad; comprendida por la Av. Sdenz desde el puente Alsina hasta la Av.
Amancio Alcorta, la Av. Del Barco Centenera y la Av. Perito Moreno que funciona como una
verdadera red de conexidn de carga entre la zona este y oeste de la Ciudad. Sobre estas arterias
se desarrolla una intensa actividad relacionada con el rubro automotor, el transporte y el
depdsito de mercancias (ver Actividad econdmica)

El autotransporte de pasajeros es muy intenso en la zona: 26 lineas de colectivo recorren el
barrio Nueva Pompeya, 11 de ellas poseen terminal dentro del barrio, ocho de estas lineas tienen
su recorrido dentro de la Ciudad de Buenos Aires, 16 conectan a la zona sur del gran Buenos
Aires con la Capital Federal, mientras que dos de ellas conectan el sur del Gran Buenos Aires
con el oeste y el norte atravesando la Ciudad de Buenos Aires. (ver cuadro 1)

Desde abril de 2001 estad en construccion la nueva linea de Subte H, que unirad la estacién
ferroviaria Sdenz con la estacion Once y luego con Retiro. Con ello se pretende dar mayor
dinamismo a la zona sur a partir de la conectividad que pasara a tener Pompeya con el resto de
la Ciudad.
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CuabprO 1

LiNEAS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS QUE ATRAVIESAN EL BARRIO DE NUEVA POMPEYA

Linea oE ORIGEN DESTINO CARACTERISTICA RECORRIDO FR:Z:IE::;IA
TRANSPORTE POR HORA

6 Villa Soldati Hospital Ferroviario Pasante Capital - capital 15
150 Barrio Savio Hospital Ferroviario Pasante Capital - capital 20
28 Puente Alsina Ciudad Universitaria Terminal Capital - capital 20
28 Puente Alsina Liniers Terminal Capital - capital 17
42 Nueva Pompeya Ciudad Universitaria Terminal Capital - capital 12
44 Nueva Pompeya Barracas de Belgrano Terminal Capital - capital 20
76 Nueva Pompeya Saavedra Terminal Capital - capital 11
115 Villa Soldati Hospital Ferroviario Terminal Capital - capital 17

9 Retiro Villa Caraza Pasante Provincia - capital 20
32 Once Estacion Lanus Pasante Provincia - Capital 15
46 La Matanza La Boca Pasante Provincia - Capital 20
75 Estacion Lanus Retiro Pasante Provincia - Capital 9
91 Puerto Nuevo La Matanza Pasante Provincia - Capital 15
112 Saavedra Estacion Lanus Pasante Provincia - Capital 10
128 Plaza Italia Valentin Alsina Pasante Provincia - Capital 11
160 Once Claypole Pasante Provincia - Capital 12
165 Once Monte Grande Pasante Provincia - Capital 8
188 Plaza Italia Estaciéon Budge Pasante Provincia - Capital 17
193 Estacion Saenz Estacion Laferrere Pasante Provincia - Capital 20
158 Nueva Pompeya Estacion Lanus Terminal Provincia - Capital 14
165 Nueva Pompeya Almirante Brown Terminal Provincia - Capital 10
177 Nueva Pompeya Estacion Burzaco Terminal Provincia - Capital 13
178 Nueva Pompeya Hospital Avellaneda Terminal Provincia - Capital 17
179 Nueva Pompeya Cementerio de Lomas Terminal Provincia - Capital 18
15 Estacion Benavidez ~ Puente Alsina Pasante Provincia - capital-Provincia 20
85 Ciudadela Quilmes Pasante Provincia - capital-Provincia 16

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Urbano, en base a Plan Urbano Ambiental y relevamiento propio.

Otro eje estructurador del barrio lo proporcioné el Riachuelo, a cuyas margenes se localizaron
las principales firmas industriales del lugar. Desde el oeste hasta el puente Alsina se realizo la
autopista costera 27 de Febrero. Sin embargo, desde este puente hacia el este no se construyd
ninguna arteria por lo que este margen esta siendo usufructuada por actores privados,
perdiéndose la conectividad oeste - este. La rectificacién del Riachuelo se realizé en la década
del 30’ llegando hasta el actual puente Alsina.

A medida que la distancia a la Av. Sdenz aumenta, la cantidad de locales comerciales se hace
casi nula surgiendo otro tipo de actividades, y por ende, una nueva configuracion territorial le
da distinta impronta al barrio. Hacia el oeste se encuentran las tierras bajas del antiguo
bafiado de Flores, cuya extension abarca unos 2 Km. del barrio. En ese sector se asienta un
area de Clubes que fue cedida por el municipio al Club San Lorenzo de Almagro, quien
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construy6 su campo de deportes e inaugurd en 1993 un estadio de fltbol con capacidad para
unos 40.000 espectadores. Frente a las instalaciones de este club, se localiza la Villa de
Emergencia 1-11-14. Esta urbanizacion habia sido “erradicada” por el gobierno de facto, pero
con la vuelta de la democracia se volvio a reconstruir. Sin embargo, el mayor crecimiento se
produjo durante la década de lo 90’. Segun los datos provisorios del Censo Nacional de Poblacion
y Vivienda, contaba en el afo 2001 con 21.799 habitantes, mientras que en 1991 eran habitadas
por sblo 4.894 personas. De tal manera que en estos Ultimos diez afios se produjo un aumento
poblacional del 445,4%, convirtiéndose en la Villa de emergencia mas grande de la Ciudad.
Asimismo, en el sector este del barrio se localiza la villa de emergencia 21-24, que se extiende
en una franja de 1.100 metros desde el Riachuelo hasta la avenida Iriarte. Esta villa de
emergencia paso de tener unos 10.822 habitantes en 1991 a 16.072 en el afio 2001, con un
crecimiento no menos importante (67,3%). Estos datos toman mayor relevancia si se los
compara con la evolucién de la poblacidon en general. Asi, en el distrito escolar N° XIX, segln
los datos censales, la poblacidn aumentd en 19.055 personas de las cuales el 89% correspondia
al asentamiento de la villa 1-11-14. En el distrito escolar N° V (Nueva Pompeya y Barracas), la
poblacion descendié en 1.373 habitantes, aunque en la villa 21-24 aumentd en 5.250 personas.

El municipio construyd, en diversos periodos, viviendas de caracter social, como los barrios
Espora e Illia. El barrio Espora se localiza en las proximidades de la villa 21-24, sobre una
superficie de 7 hectareas en donde se construyeron en el afio 1984 unas 816 viviendas en 16
bloques de edificios de 4 plantas; la densidad media del complejo es de 423 habitantes por Km2.
Asimismo, sobre los terrenos de la villa 1-11-14 se emplaza el complejo urbano Barrio
Presidente Illia, en donde en 1988 se edificaron 612 viviendas en propiedad horizontal, sobre un
predio 6 hectareas, con una densidad promedio de 455 habitantes por Km2.

Hacia el norte del barrio se encuentran los barrios de Parque Chacabuco, Boedo y Parque
Patricios, en donde se sitla el mayor espacio verde préximo al barrio de Nueva Pompeya, el
Parque de los Patricios. En esta zona se aprecia una mayor consolidacion edilicia y la
preeminencia de edificios de departamento sobre las viviendas unifamiliares, a la vez que se
encuentra un importante centro comercial a escala barrial sobre la avenida Caseros.

Al considerar el aspecto territorial no se puede dejar de mencionar que todas las divisiones
administrativas (Distrito Escolar, Circunscripcion Electoral, y CGP) toman a la Av. Saenz como
limite, cuando esta avenida actia como eje de conexidn de las distintas actividades del barrio.

LOS USOS DEL SUELO EN EL BARRIO DE NUEVA POMPEYA

LOTES DE POMPEYA, DIMENSIONES Y USOS

164

Los lotes de mayores dimensiones se localizan sobre el margen del Riachuelo. Alli se emplazan
importantes industrias alimenticias entre las que se destacan las fabricas de las empresas Coca
- Cola y BAESA. Otras grandes parcelas del barrio de Nueva Pompeya las comprenden el Club
Atlético San Lorenzo de Almagro, el Poligono del Ferrocarril Belgrano Sur, el CEAMSE y el lote
de la ex fabrica de pinturas Alba (actualmente en venta) que abarca unos 21.000 m? de suelo
urbano.
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El 50% de los lotes poseen medidas inferiores a los 1.000 m?, en donde predominan las
viviendas unifamiliares, los pequefios galpones, depdsitos y talleres, ya que en el tejido urbano
de este barrio se comparten actividades residenciales con otro tipo de tareas, dando un tejido
mixto propio de toda la zona sur de la Ciudad.

CuADRO 2
LOTES Y PROPORCIONES LOCALIZADOS EN EL BARRIO DE NUEVA POMPEYA

M2 CANTIDAD (%) (%) M?
ToTAL 8478 100 100
(+)50.000 6 0,07 16,8
10000-49999 21 0,25 12,53
5000-9999 34 0,4 6,21
1000-4999 235 2,77 12,84
500-999 374 4,41 6,8
250-499 2409 28,41 21,31
100-249 4918 58,01 22,45
(-)100 481 5,67 1,06

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico en base a datos de GCBA.

PoLiGONO SUR

Durante el mes de julio de 2002 se realizaron tres relevamientos en el poligono sur del barrio
de Nueva Pompeya, con el fin de relevar las actividades y detectar el estado de los lotes de este
sector. Es en esta area donde se emplazan las principales actividades industriales del barrio,
relevandose unos cuarenta y cuatro lotes. Asi, en lo que respecta al uso de estas parcelas, trece
correspondian a la localizacidn de industrias, entre las que se destacan los establecimientos
fabriles de Coca - Cola, BAESA, CASTINVER (Papel Ledesma) Farmografica y las graficas
Saporiti, Alvher y Canada Publité. En diez de estos terrenos relevados la actividad predominante
es el depdsito de mercancias, en cinco de ellos en galpones, mientras que en los cinco restantes
no habia construcciones, encontrandose depdsitos de contenedores. Seis lotes eran utilizados
para actividades de transporte y logistica de importantes empresas como Oro Negro, Cargo,
Transporte de Italia, Terminal D.O.T.A, Astra Evangelista y Transporte Scondina. En tres de estos
lotes se realizaban actividades diversas (dos Centros deportivos y un Centro Juvenil). Ademas,
y producto de la desactivacién de la actividad productiva del barrio, diez de estos grandes lotes
se encontraron sin actividad en el momento del relevamiento, siete de ellos corresponden a
establecimientos fabriles desactivados en los que se destacan la antigua fabrica de Coca - Cola,
que ocupa el total de una manzana (7.200 m?) y que en la actualidad se encuentra en venta, y
la ex fabrica de Pinturas Alba que también se encuentra en venta y ocupa una superficie de
21.000 m?2. En el area se encuentran desactivados dos galpones de 4.000 m? cada uno y un lote
sin construcciones en la interseccion de Agustin de Vedia y el Riachuelo, con una superficie de
27.000m2. Asi, se pudo observar como una gran porcion del territorio se encuentra parcial o
totalmente desactivado o subutilizado.
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MarPa 2
Uso DE LOS GRANDES LOTES EN EL BARRIO DE NUEVA POMPEYA

||

NORMATIVA
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El principal instrumento que rige el uso del suelo de la Ciudad es el Cédigo de Planeamiento
Urbano de la Ciudad de Buenos Aires, a partir de su ultima modificaciéon del afio 2000.

Al analizar la normativa en este barrio, se evidencia que la mayor cantidad de areas permitidas
corresponde a los distritos industriales, que poseen mas del 30% de la superficie total de este
barrio, siendo por lo tanto el barrio de la Ciudad de Buenos Aires que posee una mayor
zonificacion industrial. La localizacion de estos distritos industriales se produce sobre la margen
del Riachuelo, con un area maxima de 13 manzanas. El distrito I1, de mayor area en el barrio,
se localiza en toda la franja del Riachuelo. Esta zonificacion corresponde a industrias permitidas
en la Ciudad y cuyas caracteristicas exigen su segregacion en otros distritos. Conexos al distrito
11 se localizan dos distritos 12, uno al este de la Avenida Saenz y al sur de la Avenida Amancio
Alcorta y otro mayor entre las calles Intendente Rabanal, del Barco Centenera y Fernandez de
la Cruz. Este distrito estd destinado a la localizacién de las industrias permitidas dentro de la
Ciudad que por sus caracteristicas admiten la coexistencia con el uso residencial de forma
restringida.
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Cuabpro 3
NORMATIVA DEL CODIGO DE PLANEAMIENTO URBANO EN EL BARRIO DE NUEVA POMPEYA

ONDA ToTAL DisTRITO (%)
I (Industria) 31,49 I1 16,65
E  (Equipamiento) 25,43 E3 15,03
R  (Residencial) 17,18 I2 14,84
UF  (Urbanizacién futura)Y RU (Reserva Urbana) 3,17 R2b II 12,34
U31 (Urbanizacién especia villa de emergencia) 10,61 Usi 10,61
- ) . C31I 9,96

U2 (Barrio Presidente Illia) 1,22
o E4 5,58

UP (Urbanizacién Parque) 0,95
lidad 9,96 £2 462
C  (Centralidad) ' UF 3
ToTAL 100 R2b III 2,83
R2b I 2
u2 1,22
UP 0,95
El 0,21
RU 0,17
ToTAL 100

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base al Cédigo de Planeamiento Urbano.

Los distritos de equipamientos representan un 25% de la zonificacion de este barrio. La
mayor extensién corresponde al distrito E3, destinado a la localizacién de usos de servicios de
las areas residenciales préoximas. Este distrito se emplaza sobre las cercanias de la Avenida
Saenz y de la zona ferroviaria. El distrito E4 corresponde a localizaciones de usos singulares que
por sus caracteristicas requieren terrenos de gran superficie y normas particularizadas para la
actividad. En el barrio de Nueva Pompeya obtiene esta zonificacion el Club Atlético San Lorenzo
de Almagro; y el predio comprendido por las cales De la Vega, Lynch, Einsten en donde se
localiza el Hospital Aeronautico.

Los distritos residenciales representan sélo un 17% del espacio privado del Barrio de
Pompeya, predominan los distritos residenciales de baja densidad que intensifica la baja
constructibilidad del barrio, por el desarrollo territorial del barrio no presentan un patrén de
localizacién definido, sino que emergen como islotes entre los distritos industriales y de
equipamientos. El 10% de la superficie estd demarcada como Distrito U31 y en el se localizan
las villas de emergencia 1-11-14 y 21-24. Este distrito se destinara a actividades residenciales
de densidad media y media baja, admitiéndose usos mixtos compatibles con la vivienda.
Asimismo, el distrito U2 corresponde al area donde se construyo el barrio Presidente Illia.

Se identificaron otros distritos del Cddigo de Planeamiento Urbano: el distrito C3II que se

emplaza sobre los ejes de la avenidas Saenz, Fernandez de la Cruz y Caseros corresponden a
zonas destinadas a la localizacién de equipamiento administrativo, comercial, financiero e
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institucional a escala barrial. El drea correspondiente a Urbanizacion Parque es escasa y solo
abarca el 0,9% del area barrial, mientras que el 3% de la superficie corresponde al Distrito de
Urbanizacion Futura perteneciente a los terrenos a desafectar del Ferrocarril Belgrano Sur.

Otras de las reglamentaciones que rige y ordena el area sur de la Ciudad es la Ordenanza N°
46.464 del afio 1998. Esta ordenanza establece el "Area Ambientalmente Critica Sur”. Esta
area ambiental critica esta delimitada por las Av. Saenz, Caseros, Martin Garcia, Brasil, Rawson
y Paseo Colon; por las calles Paracas, Ituzaingo, Herrera y Manuel Samperio, mas el borde del
Riachuelo. Por lo tanto, comprende todo el sector este del barrio de Nueva Pompeya. Esta
ordenanza determina que en este sector, “no se admitiran nuevos ni ampliacion de depésitos de
mercaderias en transito, garajes para camiones o material rodante publico y privado, volquetes,
mudanzas, garajes para omnibus y colectivos, terminal de carga por automotor y agencias de
remises y/o cargas livianas”. Asimismo, la norma establece que en los casos existentes que
resulten no conformes?! referidos a los usos mencionados, podran reestablecer su condicion de
uso, si revierte el deterioro del inmueble a partir de las obras de refaccién y mantenimiento
necesarios. Ademas, deberan solucionar el problema de congestién que provocan las actividades
que realizan, desarrollando las operaciones de carga, descarga y estacionamiento dentro del
propio predio y sin utilizar el espacio publico. Sin embargo, y como es de publico conocimiento,
esta norma es muy dificil de instrumentar en la practica. Como se analizara mas adelante, gran
parte de las actividades de estos barrios estan relacionadas con los depositos y la logistica, lo
que dificulta la falta de utilizacion del espacio publico por estas empresas.

Mara .3
CODIGO DE PLANEAMIENTO URBANO DEL BARRIO DE NUEVA POMPEYA

LInERLL ]

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econémico, GCBA, en base al Cédigo de Planeamiento Urbano.

1 En la normativa el uso no conforme hace referencia al uso no permitido por el cédigo.
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PERFIL ECONOMICO DEL BARRIO DE NUEVA POMPEYA

A pesar de la degradacidn territorial que se evidencia, se encuentran asentadas importantes
actividades productivas, entre las que se destacan grandes establecimientos industriales en la
rama de la alimentacidn y editoriales e imprenta, mas algunas empresas metalmecanica. En lo
que respecta al comercio la mayor parte tiene lugar en el centro de trasbordo de la Avenida
Saenz. Ademas, se destaca la importancia de las actividades automotrices y los depdsitos y
transporte de carga.

INDUSTRIA MANUFACTURERA

Segun los datos del Censo Nacional Econdmico de 1993 en el barrio de Nueva Pompeya se
concentraba el 3,5% de los establecimientos industriales, el 5,1% del personal industrial de la
Ciudad y el 5,8% del valor de produccién, siendo el tercer barrio en la generaciéon de valor de
produccién, detrds de San Nicolds y Barracas. En tal sentido, la rama de alimentos y bebidas
aporté en el afio 1993 el 52% del valor de produccién total del barrio. Se trata de 51 industrias
alimenticias y de bebidas que proporcionaban, ademas, el 24% del trabajo industrial del barrio.
Asimismo, en lo que respecta a la generacion de empleo, la rama elaboradora de productos de
metal proporcionaba el 10% del empleo y el 18% de los locales, aunque aportaba sélo el 5,8%
del valor de la produccién de Nueva Pompeya, siendo por lo tanto una actividad mano de obra
intensiva. Otras de las ramas de gran importancia son la Impresion y reproduccion, que junto
con la rama de elaboracion de papel aportaban en 1993 el 18% de los locales industriales, el
13% del personal y el 9% del valor de la Produccion. Las ramas de textiles y prendas de vestir
proporcionaban el 10% de los locales, el 8% de la mano de obra, pero solo el 3% del valor de
produccién del barrio.

En lo que respecta a personal por establecimiento, los promedios en Nueva Pompeya son
superiores al de la media de la Ciudad (12,2 trabajadores por establecimiento), destacdndose la
rama de Alimentos y textiles con un promedio de 48 trabajadores por planta, reciclado con 54,8,
minerales no metdlicos con 52,4 y la rama de aparatos de radio y televisidon con 44 trabajadores
por establecimiento. En lo que respecta al valor de la produccidn por establecimiento, sobresale
la rama de Alimentos y bebida que duplica el valor de la rama de los metales comunes, segunda
en este ratio.
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Cuabpro 4
PRINCIPALES INDICADORES DE LA INDUSTRIA, SEGUN RAMA EN 1993

—
Alimentos y bebidas 51 8,9 2437 24,1 524494239 52,3 47,8 215221,3
Tabaco 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0
Textiles 30 5,2 525 5,2 21316462 2,1 17,5 40602,8
Prendas de vestir 31 54 274 2,7 12336620 1,2 8,8  45024,2
Curtido y terminacion de cueros 25 4,4 314 3,1 11059905 1,1 12,6 352226
Produccion de madera 9 1,6 42 0,4 1393238 0,1 4,7 33172,3
Papel y productos del papel 21 3,7 458 4,5 31965456 3,2 21,8 69793,6
Impresion y de reproduccion 84 14,7 840 8,3 57490390 5,7 10,0 68440,9
Coque, productos y nuclear 1 0,2 1 0,0 3625 0,0 1,0 3625,0
Quimicos 28 49 434 4,3 34176800 3,4 15,5 78748,4
Caucho y plastico 42 7,3 679 6,7 54772023 55 16,2 80665,7
Minerales no metalicos 9 1,6 472 4,7 25257881 2,5 52,4 53512,5
Metales comunes 12 2,1 175 1,7 17840316 1,8 14,6 101944,7
Productos del metal 93 16,3 1045 10,3 50147360 50 11,2 47987,9
Maquinaria y equipo 48 8,4 559 5,5 37366387 3,7 11,6 66845,1
Maquinaria de oficina 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0
Maquinaria y aparatos eléctricos 21 3,7 236 2,3 18415010 1,8 11,2 78029,7
Aparatos de radio, television 5 0,9 220 2,2 9861417 1,0 44,0 44824,6
Instrumentos médicos y de relojes 11 1,9 59 0,6 2978056 0,3 5,4 50475,5
Vehiculos automotores, remolques 17 3,0 454 4,5 25764935 2,6 26,7 56751,0
Otro tipo de equipo de transporte 2 0,3 10 0,1 204321 0,0 5,0 20432,1
Fabricacion de muebles y otras 19 3,3 164 1,6 11280888 1,1 8,6 68785,9
Reciclado 13 2,3 713 7,1 53945656 54 548 75660,1
Total 572 100,0 10111 100,0 1002070985 100,0 17,7 99107,0

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA, en base a datos del Censo Nacional Econémico 1994.

En lo que respecta a la rama de alimentos y bebidas se corrobora la concentracion de personal
y valor de la produccién en la elaboracion de bebidas gaseosas, que representan un 85% del
personal y un 97% del valor de la producciéon en solamente tres locales. Ademas, se localizan
en la zona siete establecimientos de elaboracion de sodas y aguas aprovechando las economias
de aglomeracion por estar proximas a grandes fabricas. El resto de los grupos de actividad
corresponden a industrias “barriales” en la que predominan panaderias y elaboracion de pastas.

En tal sentido, si analizamos el afio de inicio de las industrias localizadas en el barrio de Nueva
Pompeya, se puede constatar que los locales industriales creados durante el modelo
agroexportador del siglo XIX (1872-1930) presentan el valor de la produccién por local mas alto
del barrio de Nueva Pompeya. Asimismo, estas empresas presentan un ratio de 45 trabajadores
por establecimiento, s6lo superado por las industrias localizadas en la década del 40’ que
presentan 46 trabajadores por planta. Estos datos estarian demostrando que en la zona sur las
grandes industrias sobrevivieron, y que las pequefias y medianas no tuvieron la capacidad para
adaptarse a las nuevas condiciones socioeconémicas.
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CuabrO 5
ARNO DE INICIO DE LAS ACTIVIDADES DE LAS INDUSTRIAS RADICADAS EN POMPEYA

RAMA DE ACTIVIDAD  LOCALES (%) PETZS;NLAL (%) g;%%z:gcglg: (%) P;:z:::" |\.’0.:A/L

Sin dato 3 0,5 11 0,1 418383 0,0 3,7 139461,0
1872-1930 2 0,3 90 0,9 10379464 1,0 45,0 5189732,0
1941-1950 15 2,6 694 6,9 36809509 3,6 46,3 2453967,3
1951-1960 27 4,7 579 5,7 99775085 9,9 21,4 3695373,5
1961-1970 73 12,7 1540 15,2 93270969 9,2 21,1 1277684,5
1971-1980 101 17,6 1956 19,3 360733794 35,7 19,4 3571621,7
1981-1990 169 29,5 3977 39,3 327608220 32,5 23,5 1938510,2
1991-1993 183 31,9 1264 12,5 80105961 7,9 6,9 437737,5
Total 573 100,0 10111 100,0 1009101385 100,0 17,6 18704087,7

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA, en base a datos del Censo Nacional Econémico 1994,

En lo que respecta a la situacién actual de la industria, los datos provisorios del Directorio de
Empresas del Proyecto CEPAL / GCBA y del Registro Industrial de la Nacién del afio 20012,
permiten advertir que la rama de Impresidn y reproduccién sigue concentrando en este barrio
la mayor cantidad de locales, seguidas por la rama de productos de metal y de maquinaria y
equipos que en ambos registros, representa mas del 20% de los establecimientos. Otra de las
ramas que posee una cantidad importante de establecimientos en el barrio son: las industrias
alimentarias, las fabricantes de plastico y las textiles, principalmente compuesta por pequefios
talleres (ver cuadro 6).

CuAaDpRO 6
DISTRIBUCION DE LAS RAMAS INDUSTRIALES SEGUN DISTINTOS REGISTROS

Rama EMPRESAS (%) RaMA EMPRESAS (%)
Alimentos y bebidas 33 8,99 Alimentos y bebidas 12 6,74
Fabricacion de productos textiles 19 5,18 Fabricacion de productos textiles 12 6,74
Prendas de vestir 33 8,99 Prendas de vestir 9 5,06
Curtido y terminacion de cueros 9 2,45 Curtido y terminacion de cueros 6 3,37
Produccion de madera 9 2,45 Produccion de madera 0 0
Papel y productos del papel 9 2,45 Papel y productos del papel 15 8,43
Impresion y de reproduccion 59 16,08 Impresién y de reproduccion 24 13,48
Quimicos 19 5,18 Quimicos 13 7.3
Caucho y plastico 30 8,17 Caucho y plastico 20 11,24
Minerales no metalicos 8 2,18 Minerales no metalicos 3 1,69
Metales comunes 4 1,09 Metales comunes 2 1,12
Productos del metal 46 12,53 Productos del metal 20 11,24
Maquinaria y equipo 39 10,63 Maquinaria y equipo 21 11,8
Maquinaria de oficina 1 0,27 Maquinaria de oficina 0 0
Maquinaria y aparatos eléctricos 13 3,54 Maquinaria y aparatos eléctricos 8 4,49
Aparatos de radio, television 4 1,09 Aparatos de radio, television 2 1,12
Instrumentos médicos y de relojes 6 1,63 Instrumentos médicos y de relojes 2 1,12
Vehiculos automotores, remolques 8 2,18 Vehiculos automotores, remolques 5 2,81
Otro tipo de equipo de transporte 1 0,27 Otro tipo de equipo de transporte 1 0,56
Fabricacion de muebles y otras 17 4,63 Fabricacion de muebles y otras 3 1,69
ToTAL 367 100 ToTAL 178 100

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdémico, GCBA, en base a datos del Censo Nacional Econdmico 1994.

2 E| Directorio de empresas del Proyecto CEPAL / GCBA fue construido a partir del relevamiento en campo y del llenado de planillas por parte de las empresas;
mientras que el Registro Industrial de la Nacién se construye a partir de la inscripcion voluntaria de las distintas empresas industriales
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DISTRIBUCION TERRITORIAL

El andlisis territorial de las industrias en el barrio de Nueva Pompeya no permite advertir un
patrén homogéneo de distribucién industrial. Sin embargo, se podria afirmar que los mayores
establecimientos fabriles se localizan en su zona sur, en las proximidades al Riachuelo. A pesar
de ello, es posible encontrar establecimientos industriales en toda la extension del barrio, debido
al predominio del tejido mixto industrial - residencial, aunque con mayor densidad en el eje
oeste (desde la Av. Sadenz hacia el barrio de Villa Soldati). En las proximidades a la Av. Caseros
también se encuentra una zona con densidad industrial pero asociadas a industrias urbanas que
admiten una mayor relacion con otras actividades.

Algunas actividades industriales presentan una cierta concentracidn territorial. Tal es el caso de
las industrias editoriales. En tal sentido, las empresas editoriales se localizan en dos areas
diferenciables, una hacia el oeste, en donde se localizan las industrias mas importantes tales
como artes graficas Rioplatense o Complejo Industrial Poligrafico, y otra &rea cercana a la
Avenida Caseros en donde predominan talleres y locales de impresiéon Pymes. La distribucion
espacial de las industrias metalmecanicas por su parte, evidencian un patron de distribucidn
similar al de la industria editorial, en donde se localizan los principales establecimientos en la
zona oeste. Tal es el caso de las firmas Fabritam, Jeferson Sudamericana o Phonex Isocar que
se localiza en este sector del barrio. También se localiza un nimero menor de este tipo de
empresas en el sector este que funcionan como proveedoras de otros establecimientos que se
encuentran en la zona sur de la Ciudad.

Como fuimos sefalando a lo largo del estudio, en este barrio se localizan grandes firmas
industriales que abastecen al mercado metropolitano. Asi, las principales empresas de bebidas
gaseosas se localizan en las cercanias del Riachuelo. En 1941 se localizé la planta de Coca - Cola
FEMSA de Buenos en la Av. Amancio Alcorta al 3506, que contaba para el afio 2001 con un poco
mas de 1400 empleados. En Nueva Pompeya también se localizan las plantas de Buenos Aires
embotelladora S.A. (BAESA) y Seven UP refrescos del mismo grupo empresarial. La localizacion
de estas plantas datan de la década del 60’. Estas plantas de elaboracion de gaseosas se
localizan a menos de 200 metros entre ambas.

COMERCIO Y SERVICIOS

172

A pesar de que predominan otras actividades, el comercio y algunos servicios adquieren
importancia en ciertas zonas, destacandose la concentracidn comercial de la Avenida Saenz, con
epicentro en las intersecciones de las avenidas La Plata y Almafuerte, la Avenida Intendente
Rabanal y la zona comprendida por la Iglesia de Nueva Pompeya (entre Traful y Luppi y desde
Ochoa hasta Maderna). Otros ejes de importancia en lo que respecta a la concentracién
comercial lo componen las Avenidas Del Barco Centenera desde Saenz hasta Perito Moreno;
Fernandez de la Cruz y el eje comercial de las avenidas Cobo y Caseros (ver mapa 4).

En tal sentido, predominan los comercios minoristas de productos alimenticios y bebidas que
contabilizan el 40% los locales comerciales del barrio. Le siguen en importancia los comercios
textiles y de indumentaria que contabilizan casi el 15% de los locales del barrio; ademas de
tener importancia los comercios asociados a la construccion y ferreteria, que suman casi el 10%
de los locales del barrio.
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MaArPA 4
DISTRIBUCION DE LOS LOCALES COMERCIALES Y DE SERVICIOS EN EL BARRIO DE NUEVA POMPEYA.

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA, en base a datos del Proyecto CEPAL / GCBA, datos provisorios.

En lo que respecta al eje comercial de la Avenida Saenz, el CEDEM viene realizando desde el
mes de marzo de 2002 un relevamiento sobre la tasa de ocupacion de locales comerciales que
refleja una ocupacion del 82,4% para el mes de julio, por lo que de un total de 255 locales
relevados, 45 permanecian cerrados. En este eje comercial predominan los locales comerciales
especializados en indumentaria que concentra el 21% de los locales abiertos en esta arteria
comercial, sumado esto al 7% de locales especializados en cuero y calzado. En lo que respecta
a otros rubros, en esta arteria se concentra el 16% de los comercios de almacenes, kioscos y
locales especializados (todos ellos pequefios y generalmente atendido por sus propietarios y su
grupo familiar). Asimismo, como centro comercial de trasbordo concentra actividades bancarias
y financieras, farmacias, perfumeria y articulos del hogar.

El relevamiento efectuado permitidé observar la rotacidon en la apertura y cierre de locales en esta
zona comercial. Asi, desde el mes de marzo se abrieron 10 locales en este eje, mientras que
cerraron 12 locales en ese mismo lapso; cuatro de los nuevos locales correspondieron a negocios
de comidas, tres a la apertura de locales de venta de indumentaria, una de venta de calzado,
una casa de muebles y un maxiquiosco que aprovechan la centralidad comercial de este centro
de trasbordo.

Es caracteristico en este barrio la Feria de los Pajaros que funciona todos los domingos por la
mafiana en la calle Sdenz y Perito Moreno, en un terreno lindante a la feria Municipal. Esta feria
es una de las pocas de este estilo que se encuentran en el pais. Alli, se aprecian cantidades de
aves de todo tipo, clases, precios y color.
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CuAaDRO 7
LOCALES DE COMERCIO MINORISTA POR RAMA DE ACTIVIDAD

RAMA DE COMERCIO LocALEs (%) PersoNAL (%)
Venta al por menor con predomino de productos alimenticios y bebidas 120 19,7 151 16,2
Venta la por menor de prendas y accesorios de vestir 61 10,0 104 11,2
Venta la por menor de productos de almacén, fiambreria y dietética 60 9,9 76 8,2
Venta al por menor de comercios especializados n.c.p 58 9,5 93 10,0
Venta al por menor de materiales de la construccion y ferreteria 51 8,4 87 9,3
Venta al por menor de muebles y artefactos del hogar 37 6,1 73 7,8
Venta la por menor de carnes rojas y productos de granja 32 53 42 4,5
Venta al por menor de productos de panaderia y confiteria 30 4,9 44 4,7
Venta al por menor de articulos de dptica, fotografia y relojeria 28 4,6 42 4,5
Reparacion de articulos eléctricos de uso domestico 25 4,1 33 3,5
Venta al por menor de productos textiles, excepto prendas de vestir 17 2,8 25 2,7
Venta al por menor de libros, revistas y articulos de libreria 17 2,8 23 2,5
Venta al por menor de calzado y articulos de marroquineria 16 2,6 32 3,4
Venta la pro menor de frutas, legumbres y hortalizas frescas 15 2,5 18 1,9
Venta al por menor de productos farmacéuticos y derivados 14 2,3 49 53
Reparacion de efectos personales y domésticos 13 2,1 15 1,6
Reparacion de calzado y articulos de marroquineria 7 1,1 7 0,8
Venta al por menor de articulos usados 4 0,7 4 0,4
Venta al por menor de muebles usados 2 0,3 2 0,2
Venta al por menor excepto la especializada. 1 0,2 10 1,1
Venta al por menor de productos alimenticios n.c.p. y tabaco 1 0,2 2 0,2
ToTAL 609 100,0 932 100,0

Fuente: CEDEM, Secretaria de desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos del Proyecto CEPAL / GCBA, datos provisorios.

CuapRrO 8
LOCALES POR TIPO DE ACTIVIDAD EN EL EJE COMERCIAL DE LA AV. SAENZ, juLIO DE 2002

TIPO DE LOCAL LocALEs (%)
Indumentaria 47 20,9
Kiosco 19 8,4
Despacho de alimentos 18 8,0
Calzado y cuero 15 6,7
Despacho de comidas 15 6,7
Bazar y accesorios para el hogar 14 6,2
Articulos para el hogar y electrdnicos 11 4,9
Servicios personales 10 4,4
Libreria y art. Asociados 9 4,0
Act. Bancarias y Financieras 7 3,1
Bijuteria y oro 7 3,1

Fuente: CEDEM, Secretaria de desarrollo Econémico, GCBA, en base a relevamiento propio.
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VENTA, MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES

La venta, el mantenimiento y la reparacién de vehiculos automotores desempefia un lugar
destacado en el barrio de Nueva Pompeya. En tal sentido, luego de la aglomeraciéon de la calle
Warnes en los barrios de Palermo y Colegiales le sigue en importancia la localizada en los ejes
de las avenidas Del Barco Centenera y Fernandez de la Cruz, mas una serie de locales que se
dispersan por todo el interior del barrio (ver mapa 5).

De tal manera y como indica el cuadro 9 predominan los talleres mecanicos que implican el 55%
de los locales de este rubro, el 45% esta compuesto por locales de venta y accesorios para
vehiculos, mientras que el 10% restante lo componen locales de venta de vehiculos vy
motocicletas tanto nuevos como usados.

CuADpRrRO 9
VENTA, MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES EN EL BARRIO DE NUEVA POMPEYA

RAMA DEL RUBRO AUTOMOTRIZ LocaLes (%) PERsoNAL (%)
Mantenimiento y reparacion de motor 76 32,9 137 20,0
Venta al por menor e piezas y accesorios 38 16,5 82 12,0
Venta al por menor de combustible 22 9,5 125 18,3
Venta de Vehiculos automotores nuevos 15 6,5 185 27,0
Reparaciones eléctricas 15 6,5 24 3,5
Instalacion y reparacion de lunetas y ventanillas 13 5,6 12 1,8
Venta al por mayor de piezas y accesorios 13 5,6 41 6,0
Reparacion de camaras y cubiertas 12 52 26 3,8
Reparacion y pintura de carrocerias 11 4,8 20 2,9
Venta de Vehiculos automotores usados 5 2,2 8 1,2
Lavado automatico y manual 5 2,2 15 2,2
Venta, mantenimiento y reparacion de motocicletas 4 1,7 5 0,7
Tapizado y retapizado 2 0,9 4 0,6
ToTAL 231 100,0 684 100,0

Fuente: CEDEM, Secretaria de desarrollo Econémico, GCBA, en base a datos del Proyecto CEPAL / GCBA, datos provisorios.
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MaAPA 5
LOCALIZACION DE EMPRESAS VINCULADAS AL RUBRO AUTOMOTRIZ EN EL BARRIO DE NUEVA POMPEYA

Fuente: CEDEM, Secretaria de Desarrollo Econdmico, GCBA, en base a datos del Proyecto CEPAL / GCBA, datos provisorios.

Asimismo, son muy importantes las empresas vinculadas al transporte de carga y pasajeros.
Desde la perspectiva territorial se puede observar una distribucidn bastante homogénea en todo
el barrio. Sin embargo, en el sur se localizan las empresas mas grandes mientras que hacia el
norte del barrio se localizan las pequefias y medianas empresas en lotes mas pequefios. En este
rubro se destacan las empresas de autotransporte de pasajeros D.O.T.A, Transporte General
Tomas Guido, Nudo, Transporte Lope de Vega y Transporte Larrazabal. Entre las empresas de
transporte de Carga se destacan las empresas La Sevillanita, Expreso Cargo, Legén, Expreso la
Esperanza y transporte El Canario, por nombrar sélo algunas de las mas importantes.

INVERSIONES REGISTRADAS EN LA DECADA DEL ‘90

176

Segun los datos registrados en el relevamiento CEPAL / GCBA, el 75,3% de los comercios
minoristas y el 69% de los comercios mayoristas localizados en el Barrio de Nueva Pompeya se
radicd durante la década del 90'. En el sector de los servicios la proporcidon alcanza el 80,2%.
Sin embargo, en la industria manufacturera la proporcion disminuye notablemente, pero alcanza
al 57.6% de las empresas industriales relevadas en este barrio®. De estas empresas se destacan
las industriales Complejo Industrial Poligrafico CASTINVER, Canada Publité, Costasan, Majit,
Industrias Plasticas Eerzcano, la alimenticia Fresh Food y la industria fabricante de circuitos
impresos Dai Chi Circuitos. Entre los comercios se destaca la instalacion del supermercado Coto
sobre la calles Francisco Rabanal, mas algunas cadenas comerciales sobre la avenida Saenz tales
como Mc Donalds, Garbarino, Fravega y Show Sport.

3 Sin embargo, estas cifras pueden corresponder al cambio de firma y no a la nueva localizacion de empresas en el barrio.
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Asimismo, las grandes industrias localizadas en el barrio también realizaron importantes
inversiones en la década del 90’ tendientes a modernizar su producciéon y adaptarse al nuevo
patrén industrial. En este sentido, se destacan las inversiones de la empresa de bebida gaseosas
Coca - Cola que habria realizado una inversiéon en su planta de la Avenida Alcorta de alrededor
de 30 millones de ddlares. La empresa BAESA también realizd importantes inversiones que
habrian llegado a alrededor de 60 millones de pesos para sus plantas de Seven UP y Pepsi - Cola
ademas de remodelar los depdsitos de la Cervecera Quilmes que se localizan en sus
instalaciones. Al mismo tiempo, la empresa Farmografica habria invertido unos tres millones de
dolares para ampliar sus instalaciones de elaboracién de estuches de cartulina para la industria
farmacéutica.

SINTESIS Y CONCLUSIONES

El crecimiento industrial desde principios del siglo XX propicié la busqueda de parcelas préximas
al mercado para el emplazamiento de establecimientos industriales. Esta zona baja y casi
deshabitada fue siendo poco a poco ocupada por saladeros y mataderos que utilizaron el
Riachuelo como via de comunicacidon y como canal natural de los desechos industriales propios
de este tipo de industria. El puente Alsina permitia la conexion entre la zona ganadera y los
matarifes. Al mismo tiempo, los terrenos se fueron loteando y comenzaron a aparecer las
primeras viviendas obreras. Con el desarrollé industrial de mediados de siglo, Pompeya vio su
mayor esplendor; se instalaron alli grandes fabricas que empleaban a miles de obreros y los
pequefios talleres encontraron un lugar propicio para el desarrollo de sus actividades. Ademas,
fue creciendo el Gran Buenos Aires, y con ello Nueva Pompeya pasé a ser un centro de
transferencia a escala Metropolitana. El ferrocarril acercaba a los trabajadores de la Matanza
hasta la estacion Sdenz, mientras que una inmensa cantidad de lineas de colectivo alcanza a la
poblacion proveniente de los barrios de Lanus y La Matanza.

El proceso de desindustrializacion propiciado desde mediados de la década de los 70’ imprimio
profundas transformaciones en el paisaje de este barrio. Muchas de las empresas (tanto grandes
como pequefias) fueron cerrando sus instalaciones; otras se trasladaron fuera de la Ciudad de
Buenos Aires buscando los beneficios de los parques industriales, mientras que otras
modernizaron su proceso tecnoldgico diminuyendo su personal drasticamente. Los lugares
“vacantes” fueron ocupados por la poblacion que no podia acceder a la tierra a través del
mercado, formandose las villas de emergencias 1-11-14 y 21 -24 donde en la actualidad habitan
mas de 32.000 personas.

Sin embargo, y a pesar de la degradacion enunciada, se han evidenciado algunos procesos
productivos enunciados en el informe. Un area comercial de importancia metropolitana,
actividades productivas integradas entre distintos empresas Pymes del barrio, capacidad de
logistica y distribucidn, rearticulacion de las empresas editoriales y de imprenta. Estas medidas
sectoriales podrian tomar mayor dimension con algunas actividades desarrolladas por el estado
como la recuperacion del Riachuelo, la terminacion de la linea H que concertaria rapidamente
este barrio con el resto de la Ciudad. Al mismo tiempo que permitiria repensar los nuevos usos
que se les podia asignar a los grandes lotes desactivados y que, en la actualidad, presentan
valores relativamente bajos.
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En sintesis, el barrio de Nueva Pompeya presenta sin dudas grandes dificultades para su
desarrollo, pero al mismo tiempo retine un ciumulo de condiciones que permitirian repensar esta
area a partir de su potencial productivo y su posicion territorial estrategia dentro de la Regién
Metropolitana.
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